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PRATARME

Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto bakalauro kursiniy ir baigiamyjy darby
rengimo metodiniy nurodymy tikslas — supazindinti Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo
fakulteto (toliau — VU EVAF) bakalauro studijy programy studentus su reikalavimais kursiniy ir baigiamuyjy
darby apimdciai, struktdrai, apipavidalinimui bei pristatyti visg procesg — nuo darby temos pasirinkimo ir
struktdriniy daliy parengimo iki darbo techninio jforminimo, jo gynimo ir vertinimo. Todél patariama
reikalavimus atidziai perskaityti nuo pradzios iki pat pabaigos.

Sie VU EVAF bakalauro kursiniy ir baigiamyjy darby rengimo metodiniai nurodymai apjungia iki tol galiojusius
du dokumentus: Fominiené, A., Rasteniené, A. (2023) VU EVAF Bakalauro kursiniy ir baigiamyjy darby
rengimo metodiniai reikalavimai; VU EVAF studenty rasto darby rengimo, gynimo, vertinimo ir saugojimo
tvarkos apraSas, 2023.

VU EVAF Bakalauro kursiniy ir baigiamyjy darbo metodiniai nurodymai parengti, remiantis Siais dokumentais:
,Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais*, patvirtintais LR Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio
30 d. jsakymu Nr. V-1168; pakeistais 2023 m. liepos 7 d. jsakymo Nr. V-953 redakcija; Studijy pakopy
aprasu, patvirtintu 2016 m. lapkrigio 16 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1012; ,Ekonomikos
studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. gruodzio 2 d. jsakymu Nr.
V-1353; ,Finansy studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m.
gruodzio 13 d. jsakymu Nr. V-1939; ,Apskaitos studijy krypties aprasu*, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. V-99; ,Rinkodaros studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. spalio 11 d. jsakymu Nr. V-1861; ,Vadybos studijy krypties
aprasu*, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1776; ,Verslo
studijy krypties aprasu, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr.
V-1664; Vilniaus universiteto Studijy nuostatais, patvirtintais VU Senato komisijos 2012 m. birzelio 21 d.
nutarimu Nr. SK-2012-12-8; pakeistais VU Senato 2018 m. geguzés 22 d. nutarimo Nr. S-2018-5-2 redakcija;
pakeistais 2022 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. SPN-43, pakeistais VU Senato 2024 m. geguzés 21 d. nutarimo
Nr. SPN-37 redakcija; Vilniaus universiteto studijy programy reglamentu, patvirtintu VU Senato komisijos
2013 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. SK-2013-12-14; pakeistu VU senato 2022 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr.
SPN-42; Vilniaus universiteto studijy programy rengimo, vykdymo ir tobulinimo tvarkos aprasu,
patvirtintu VU Senato 2022 m. spalio 18 d. nutarimu Nr. SPN-58; Vilniaus universiteto akademinés etikos
kodeksu, patvirtintu VU Senato 2018 m. balandzio 17 d. nutarimu Nr. S-2018-4-4; pakeistu 2020 m. spalio 21
d. nutarimu Nr. SPN-54, suvestine redakcija nuo 2024 m. balandzio 16 d.; Vilniaus universiteto
studijuojanéiyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatais, patvirtintais VU Senato 2017 m.
gruodzio 19 d. nutarimu Nr. S-2017-12-11; pakeistas VU Senato 2020 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. SPN-75;
pakeistais VU senato 2024 m. geguzés 21 d. nutarimo Nr. SPN-44 redakcija; Rasto darby administravimo
Vilniaus universiteto studijy informacinéje sistemoje tvarkos aprasu, patvirtintu VU studijy prorektoriaus
2017 m. lapkri€io 22 d. jsakymu Nr. R-512; pakeistas VU studijy prorektoriaus 2020 m. lapkri€io 8 d. jsakymu
Nr. R-457; Vilniaus universiteto kamieninio akademinio padalinio ginéy nagrinéjimo komisijos
nuostatais, patvirtintais VU Senato 2014 m. gruodZio 4 d. nutarimu Nr. S-2014-10-2; pakeistais VU Senato
2019 m. balandzio 16 d. nutarimo Nr. SPN-27 redakcija; Vilniaus universiteto kamieninio akademinio
padalinio akademinés etikos komisijos nuostatais, patvirtintais VU Senato 2018 m. balandzio 17 d.
nutarimu Nr. S-2018-4-4, pakeistais Vilniaus universiteto senato 2020 m. spalio 21 d. nutarimo Nr. SPN-55
redakcija; Vilniaus universiteto studijy programy komiteto nuostatais, patvirtintais VU Senato komisijos
2014 m. kovo 6 d. nutarimu Nr. SK-2014-4-1; pakeistais VU Senato 2017 m. lapkri€io 21 d. nutarimo Nr. S-
2017-11-6 redakcija; pakeistais VU Senato 2025 m. birzelio 17 d. nutarimo Nr. SPN-29 redakcija; Dirbtinio
intelekto naudojimo Vilniaus universitete gairés, patvirtintos Vilniaus universiteto Senato 2024 m. birZelio
18 d. nutarimu Nr. SPN-54; Diké&ius, V., Kasnauskiené, G. (2023). Magistro baigiamojo darbo metodiniai
reikalavimai; VU EVAF studenty rasto darby rengimo, gynimo, vertinimo ir saugojimo tvarkos aprasas, 2023;
American Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American Psychological
Association (7th ed.). Zidréta 2023-06-06. Prieiga internetu: http://www.apastyle.org/;.

Studijy programos komitetas (toliau — SPK) gali nustatyti ir papildomus, su studijy programos specifika
susijusius reikalavimus bakalauro kursiniams ir baigiamiesiems darbams.


http://www.apastyle.org/

Tekste vartojami terminai ir jy trumpiniai. Studijy programos komitetas — SPK, Vilniaus universiteto studijy
informaciné sistema — VUSIS, Vilniaus universiteto virtuali mokymosi aplinka — VMA, Elektroniné sutapimy
atpazinimo sistema — EPAS, kursinis darbas — KD, bakalauro baigiamasis darbas — BBD, Lietuvos akademiné
elektroniné biblioteka — eLaba. Darbo gynimas kontaktiniu bGdu — kai gynimas vyksta universiteto auditorijoje.
Darbo gynimas nuotoliniu bidu — kai gynimas organizuojamos informaciniy komunikaciniy technologijy
pagalba ir visi gynimo dalyviai dirba per nuotolj. Darbo gynimas hibridiniu badu — kai gynimas organizuojamos
informaciniy komunikaciniy technologijy pagalba, tagiau vienas ar keli gynimo dalyviai gynime dalyvauja
universiteto auditorijoje, kiti — per nuotol;.



1. KURSINIO DARBO IR BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO YPATUMAI

VU EVAF bakalauro studijy programy studentai (-és) pirmosios pakopos studijas baigia tada, kai parengia ir
apgina bakalauro baigiamajj darbg (toliau — BBD). Kursinis darbas (toliau — KD) rengiamas bakalauro studijy
programoje nurodytame semestre. KD ir BBD skirtumai apibréziami kokybiniu ir kiekybiniu aspektais.

KD yra baigiamojo bakalauro darbo teoriné ir, jei numatyta studijy programoje, metodiné dalys, kuriose
studentas (-&) atlieka mokslinés literatliros analize pasirinkta tema bei pagrindzia tyrimo metodo pasirinkima.

BBD — pirmosios pakopos studento (-és) savarankiSkai atliktas universitetiniy studijy reikalavimus atitinkantis
rasto darbas, rodantis studento (-és) gebéjimg taikyti studijy metu jgytas Zinias, pasirinkti moksline literatdrg ir
ja naudotis (pristatyti, analizuoti, interpretuoti ir pan.), taikyti tyrimo metodus, savaranki$kai spresti iSsikeltas
uzduotis, pateikti savo iSvadas ir pasildlymus, taip pat rodantis gebéjimg taisyklinga kalba, tiksliai ir aiSkiai
apras8yti tyrima.

Pagrindinés KD ir BBD rengimo ypatybés pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé
Pagrindinés kursinio ir bakalauro baigiamojo darby ypatybés

Kursinis darbas EELCIET N EINEN I EES
Darbo apimtis

20-25 puslapiai, neskaitant pried 40-50 puslapiu, neskaitant pried

Darbo struktira

Titulinis puslapis Titulinis puslapis
Turinys Turinys
Jvadas Jvadas
Pagrindiné dalis: Pagrindiné dalis:
1. Mokslinés literatiros analizé (reikalavimai jai | 1. Mokslinés literatGros analizé
atitinka BBD keliamus reikalavimus) 2. Tyrimo metodika
2. Tyrimo metodika (jei numatyta studijy | 3. Duomeny analizé ir tyrimy rezultaty apzZvalga
programoje) (detalus autorinis tyrimas)
ISvados ISvados ir pasitlymai
Literattros sgrasas Literatlros sgrasas
Santraukos lietuviy k. ir uZsienio k.
Priedai Priedai
Darby jkélimas
Darbas |jkeliamas | sistemg. Pateikiama | Darbas jkeliamas | sistemg. Pateikiama kompiuterinés
kompiuterinés darbo patikros ataskaita ESAS! ir | darbo patikros ataskaita ESAS ir visa kompiuterinés
visa kompiuterinés patikros informacija apie | patikros informacija apie savarankiSskuma radant darba.
savarankiSkuma rasant darba. Darbas jkeliamas j eLAB3a?
Studentas (-&) sistemoje uZpildo ir patvirtina Garantija

Darby gynimas

Darbas ginamas vadovui (-ei Darbas ginamas komisijoje

Pristatymo trukmé
7 min 10 min

Uz darbo turinj ir kokybe yra atsakingas tik darbo autorius (-&€). NeleidZziama ginti Siy metodiniy reikalavimy
neatitinkanc€iy ar nesavarankisSkai parengty darby (placiau apie plagiato atvejus raSoma 3 skyriuje).

1 Elektroninio sutapimy atpazinimo sistema, kurioje atliekama darby savarankiskumo kompiuteriné patikra, siekiant
nustatyti, ar darbuose néra Plagiato fakto.
2 Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informaciné sistema, kurioje kaupiami ir vieai prieigai teikiami mokslo ir
studijy dokumentai ir (ar) jy metaduomenys.
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2. KURSINIO IR BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

TITULINIS PUSLAPIS IR TURINYS
Titulinio puslapio pavyzdys pateikiamas 1 priede. Tituliniame puslapyje neraSomas puslapio numeris.

Perzvelgus turinj, susidaroma pirminé nuomoné apie darbg. Kai kuriy darbo daliy pavadinimai, tokie kaip
turinys, jvadas, iSvados bei pasidlymai, literatiros ir Saltiniy sagrasas, priedai, visuose darbuose yra vienodi ir
nenumeruojami, tadiau pagrindinés (déstomosios) dalies pavadinimai yra individualds, priklauso nuo darbo
pavadinimo, tikslo ir uzdaviniy (juos suformuluoja darbo autorius (-&)) ir yra numeruojami. Kursinio ir
baigiamojo bakalauro darbo turinio pavyzdziai pateikti 2 priede.

IVADAS

Jvade koncentruotai atskleidziama darbo esmé. Jo apimtis KD — 1-2 puslapiai, BBD — 2-3 puslapiai. Jvade turi
blti aptartas ir pagrjstas nagrinéjamos temos aktualumas, problema, darbo tikslas ir uzdaviniai, darbe
naudojami metodai, déstymo logika ir trumpai pristatoma darbo struktdra. 18 jvado skaitytojas (-a) turi susidaryti
bendrg vaizdg apie atliktg darbg. Jvade taip pat galima paminéti sunkumus, su kuriais darbo autoriui (-ei) teko
susidurti ra8ant bakalauro baigiamajj ar kursinj darba.

Darbo temos aktualumas ir problema. Bdtina pagrjsti, kodél nagrinéti pasirinkta bdtent $i tema, koks jos
aktualumas, nurodyti Sios temos pasirinkimo motyvus. Batina, kad pasirinkta darbo tema atitikty konkrecig
studijy kryptj ir specializacijg. Temos aktualumui atskleisti tikslinga skirti ne daugiau kaip 2 pastraipas.
Pagrindziant darbo aktualumg, vertéty remtis kokia nors darbo (ar tyrimo) problema, kurig galima pagrijsti
ankstesniais tyrimais ar versle, ekonomikoje iSrySkéjusiomis tendencijomis. Darbo problema turi atskleisti,
kokig moksline ir/ar praktine problemg ar klausima studentas (-&) sprendzia.

Darbo tikslas ir uZdaviniai. |vade pristatomas darbo tikslas turi apimti visg darbg ir apibrézti, kokio galutinio
rezultato siekiama. Tikslas nusakomas vienu sakiniu, jis turi atitikti nagrinéjamos temos pavadinimg ir
atspindéti pasirinktg objektg. Jeigu darbo tikslas nusako pagrindinj klausima, j kurj atliekant tyrimg ieSkoma
atsakymo, tai uzdaviniai apibldina tuos tarpinius klausimus, j kuriuos neatsakius nejmanoma pasiekti
pagrindinio darbo tikslo. Darbo uzdaviniai (3-5) detalizuoja darbo tikslg ir apima pagrindinius nagrinéjamus
aspektus, atitinkamai — ir pagrindinés (déstomosios) darbo dalies dalis.

Formuluojant darbo tikslg ir uzdavinius, rekomenduojama vartoti veiksmazodziy bendratis, nusakancias ne
veikla, o siekiama rezultatg, tokias kaip: jvertinti, nustatyti, pagrjsti, palyginti, atskleisti, jrodyti ir kt., pavyzdziui,
.Darbo tikslas — jvertinti vadybiniy inovacijy poveikj ir jy plétros galimybes X jmonéje". Reikéty vengti ZodZiy
suzinoti, aprasyti ir pan., kadangi tokj rezultatg sunku apibréZzti.

Darbo tikslas ir uzdaviniai turi atskleisti pasirinktos temos esme. PavyzdZiui, netinkamai suformuluotas darbo
uzdavinys baty ,i8nagrinéti verslumo sampratg", jj reikéty formuluoti ,iSnagrinéjus skirtingy autoriy pateiktg
verslumo sampratg, nustatyti juos jungianius [arba visiems bendrus] pozymius". Netikty ir ,atlikti vartotojy
apklausg", reikéty formuluoti ,atlikus vartotojy apklausg nustatyti pagrindinius jmonés veiklos trikumus". Taip
suformuluotas darbo uzdavinys rodo, kokio rezultato tikimasi i planuojamos veiklos. Darbo pabaigoje turi bati
pateikta bent po vieng kiekvieng uzdavinj atitinkancig iSvada.

Darbo metodai. Reikia nurodyti, kokie metodai darbe buvo naudojami renkant informacijg ir apdorojant
statistinius duomenis, pavyzdziui, lyginamoji mokslinés literatiros analizé ir sintezé, indukcija, dedukcija,
sisteminimas, kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai ir kt., pasirenkami atsiZzvelgiant j konkrety tyrima.

Dirbtinio intelekto (toliau — DI) naudojimas. )vardijami DI instrumentai ir platformos, naudotos ruoSiant
baigiamajj darba. Paaiskinama, kokiais tikslais ir kuriose darbo vietose buvo panaudotas kiekvienas i$ naudoty
DI instrumenty.

Darbo struktidra. BBD jvado pabaigoje trumpai paaiSkinamas darbo skyriy eiliSkumas ir pagrindiniai juose
svarstomi klausimai.

BBD jvade turi bati nurodyta, kurios baigiamojo darbo dalys ir kokia apimtimi buvo naudojamos ankstesniuose
darbuose, pavyzdZiui, praktikos ataskaitoje ar KD.



PAGRINDINE (DESTOMOJI) DALIS

Si dalis skirta pasirinktai temai nagrinéti, todél jos struktdra turi uZtikrinti, kad baty pasiektas darbe igkeltas
tikslas, iSnagrinéti ar iSspresti uzdaviniai. Tekstas turéty bati nuoseklus ir argumentuotas, reikéty vengti
perteklinés informacijos ar subjektyvaus pobldzio nukrypimy. Studentas (-€) turéty aiskiai déstyti mintis,
pagrijsti teiginius remdamasis (-i) kitais autoriais (-€mis) ir nurodydamas (-a) juos (-as), cituodamas (-a),
pateikdamas (-a) statistiniy duomeny, skai€iavimy ar tyrimy rezultatus. Rasant svarbu vengti naratyvo — vieno
autoriaus (-és) istisinio minciy atpasakojimo, kadangi pagrindinéje (déstomojoje) dalyje turi bati atliekama
sisteminé ir lyginamoji moksliniy Saltiniy analizé, jvairiy autoriy mintis, teiginius palyginant, sugretinant,
grupuojant, analizuojant, apibendrinant. Visi tekste minimi Saltiniai turi atsispindéti literatiros sgraSe ir
atvirk&ciai, — visi literattros sgrase nurodyti Saltiniai bent karta turi bati paminéti darbe.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje turi biti pateiktas trumpas apibendrinimas. Skyriy, poskyriy, skyreliy pavadinimai
turi kuo tiksliau atspindéti pateikto teksto esme ir turinj, be to, jie turi bati trumpi ir aiSkds. Pavadinimai neturéty
kartotis, taip pat skyriy ir kity darbo daliy pavadinimuose negalima kartoti darbo temos. Pagrindine (déstomajg)
dalj turi sudaryti ne daugiau kaip 3 skyriai, kiekvienas i$ jy turi bati iSskaidytas j poskyrius ar, jeigu reikia, j
skyrelius. Pernelyg smulkiai iSskaidyti néra tikslinga — reikia siekti, kad poskyris ar skyrelis nebity mazesnés
apimties nei 1,5 puslapio.

Mokslinés literatiros analizé. Mokslinés literatiros analizés dalyje turi bati mokslinis nagrinéjamos temos
pagrindimas, t. y. remiantis darbo planu apibendrinami skirtingy mokslininky (-iy) pozidriai ir tyrimy rezultatai.
Jvairios teorijos ir koncepcijos ne tik apraSomos, bet ir grupuojamos, analizuojamos, lyginamos, sisteminamos,
vertinamos. Sioje dalyje aptariami ir apibendrinami su pasirinkta tema susije moksliniai darbai, i$ry$kinami
teigiami ir neigiami jvairiy autoriy nuomoniy aspektai, pateikiamas asmeninis pozidris j nagrinéjamag klausima.
Rengiant Sig dalj, batina susisteminti ir apibendrinti skirtingy autoriy mintis tiriama tema, ieSkoti huomoniy
sutapimy ar skirtumy, pateikti savo nuomone darbe aktualiais klausimais.

Dalis rengiama studijuojant naujausig (rekomenduojama naudoti ne senesne kaip 10 mety) moksline lietuviy
ir uZsienio autoriy literatirg aptariama tema. Sioje dalyje apibendrinimas turéty biti padarytas, i$nagrinéjus ne
maziau kaip 12 moksliniy Saltiniy. Tinkamos literatliros galima rasti naudojantis VU bibliotekos (MKIC)
knygomis, zurnalais ir elektroniniais iStekliais (prenumeruojamomis duomeny bazémis, pavyzdziui,
http://www.emeraldinsight.com/ ar https://www.sciencedirect.com/ ir kt.). Norédami turéti prieigg prie el. iStekliy
dirbdami namuose, VU studentai gali naudotis VPN paslauga, leidzianc¢ia saugiai prisijungti prie VU bibliotekos
el. istekliy.

KD ir BBD literatiros analizés dalis turéty sudaryti 10-15 puslapiy. arba nuo 60 iki 70 proc. KD apimties bei
nuo 30 iki 40 proc. BBD apimties. IS esmeés rasant Sig dalj batina jrodyti savo tyrimo reikalinguma ir gerg teorinj
pasirengima atlikti tyrinmg.

Tyrimo metodika. Tyrimo metodika pateikiama tiek KD (jei tai numatyta studijy programoje), tiek BBD (gali bati
integruota j duomeny analizés ir rezultaty dalj BBD). Sioje dalyje pagrindZiamas tyrimo organizavimas ir
vykdymas, pateikiama tyrimo schema, aprasomi tyrimo metodai: kiekybiniai ir (ar) kokybiniai, detalizuojami
tyrimo instrumentai (pavyzdziui, anketos sudarymas), pagrindziama tyrimo patikimumg uZztikrinanti imtis.
Tyrimo metodikos orientaciné apimtis — 3-7 puslapiai.

Duomeny analizés ir rezultaty dalis. Duomeny analizés ir rezultaty dalis batina BBD. Sioje darbo dalyje
detaliau atskleidziama tiriamo objekto (pavyzdziui, jmonés, verslo sektoriaus, Salies ar jos regiono ir pan.)
situacija, nagrinéjami ir vertinami tyrimo rezultatai. Pabréztina, kad BBD batina atlikti empirinj tyrimg. Sioje
darbo dalyje tikslinga pateikti ir apibendrinamajj tyrimo poskyrj, kuriame baty apibendrinti pagrindiniai tyrimo
rezultatai. Si dalis turéty apimti 17-20 puslapiy.

ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvadose, nekartojant darbo skyriy apibendrinimy, remiantis atliktu darbu, pateikiamos svarbiausios darbo
iSvados. Nepatartina iSvadas pateikti kaip pagrindinés (déstomosios) dalies santraukg. ISvados ir pasidlymai
turi tiesiogiai atspindéti darbo pradzioje iSkeltus darbo uzdavinius. Pavyzdziui, jei darbo jvade buvo iSkeltas
uzdavinys ,iSnagrinéjus skirtingy autoriy pateiktg verslumo sampratg, nustatyti bendrus jy pozymius", tai
iSvadose turi atsispindéti, kokie bendri pozymiai nustatyti. Arba, jei darbe siekta ,atlikus vartotojy apklausa,


http://www.emeraldinsight.com/
https://www.sciencedirect.com/

nustatyti pagrindinius jmoneés vartotojy aptarnavimo trikumus", tai iSvadose turi bati atskleista, kokie vartotojy
aptarnavimo trikumai identifikuoti ir kg tai parodo.

Pasitlymus rekomenduojama rasyti po iSvady. Pasidlymai (rekomendacijos) privalo bati konkretds, pagrjsti
atliktu darbu, racionalUs ir jgyvendinami, privalu pateikti sillomy bidy jiems jgyvendinti.

Rekomenduojama i§vadas ir pasidlymus atskirai sunumeruoti. Si dalis turéty apimti 2-3 puslapius.

LITERATUROS SARASAS

Darbe panaudotos mokslinés literatdros ir kity Saliniy apra$as turi bati sudarytas vadovaujantis bibliografinémis
taisyklémis, remiantis APA (Amerikos psichology asociacijos) reikalavimais (https://apastyle.apa.org/style-
grammar-guidelines/references), iSdéstant nuosekliai, abécélés tvarka ir Saltinius numeruojant.

SANTRAUKA LIETUVIY IR ANGLY KALBA

Santrauka raSoma tik BBD. BBD pateikiamos dvi santraukos, lietuviy ir angly k. Santraukoje pateikiamas
trumpas, taCiau iSsamus darbo pristatymas, akcentuojamos svarbiausios iSvados ir darbo reikSmingumas.
Santraukoje turéty atsispindéti temos aktualumas, darbo ir tyrimo tikslai, uzdaviniai, tyrimo metodika,
pagrindiniai tyrimo rezultatai, svarbiausios iSvados ir pasidlymai (santraukos pavyzdziai angly k. ir lietuviy k.
pateikti 3 ir 4 prieduose). Santraukos apimtis neturi bati didesné kaip 1 puslapis (iki 2000 spaudos zenkly).
Uz santraukos uzsienio kalba lingvistinj teisingumg atsakingas darbo autorius.

PRIEDAI

Prieduose pateikiama vertinga darbg papildanti pagalbiné medziaga (ankety ir interviu pavyzdziai, apklausos
duomenys, interviu transkripcijos, direktyviniai ir norminiai dokumentai, iSsamios lentelés ir paveikslai, kurios
yra svarbios darbe, taciau nebuvo jtrauktos j atskiras darbo dalis, ir pan.). Nuorodos j priedus turi bati pateiktos
darbe.

Darbo struktaros keitimai galimi, leidus SPK.


https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references

3. PLAGIATO ATVEJAI IR NUORODUY PATEIKIMAS TEKSTE

Tam, kad fakulteto bakalauro ir magistro pakopy studentai vienodai suprasty ir laikytysi akademinés etikos,
Sis skyrius perimtas i§ VU EVAF Magistro metodiniy reikalavimy?, pakeic¢iant Zodzius ,magistro baigiamasis
darbas" j ,bakalauro baigiamasis darbas“, o ,magistrantas” j ,studentas"”.

RaSant BBD, tenka remtis kity autoriy mintimis. Kity autoriy patirtis, susijusi su analogisky problemy
sprendimu, gali bdti pateikiama jau darbo jvadinéje dalyje, kai reikia nurodyti, kas jau yra zinoma
analizuojamoje tematikoje. Literattros analizé i§ esmés grindziama kity autoriy tyrimy rezultatais, iSvadomis ir
jzvalgomis. Pagaliau, rengiant tyrimo metodikg, tenka pasinaudoti kity autoriy patirtimi bei rezultaty
interpretacijomis, daznai tenka gautus rezultatus sugretinti su kity autoriy tyrimais. |traukti literatirg j savo
tekstg galima: jg cituojant, parafrazuojant, referuojant, analizuojant, interpretuojant, polemizuojant ir vertinant.
Netinkamas kity autoriy citavimas ar jy minciy perteikimas gali biti vertinamas kaip plagiatas.

Studentas (-&) yra visiSkai atsakingas (-a) uz savo BBD rankras¢io turinj, net ir uz tas dalis, kurios buvo
sukurtos naudojant DI jrankj, todél jis (-i) yra atsakingas (-a) uz bet kokj etikos pazeidimg*.

Vilniaus universiteto Akademinés etikos kodekso 19 punktas numato, kad ,Universitete draudziamas
plagijavimas*. Dazniausiai iSskiriami keli plagiato tipai.

e Autorystés plagijavimas — tai kito (-0s) autoriaus (-és) darbo ar jo skyriaus paémimas ir pateikimas
kaip savo darbo (skyriaus), jskaitant pazodinj ar prasminj vertima i$ uzsienio kalbos.

e Pazodinis plagiatas pasireiSkia tada, kai visas sakinys, reikSminga frazé ar pastraipa perkeliama
(nuraSoma) i$ kito (-os) autoriaus (-és) darbo, tinkamai nenurodant Saltinio. Pazodiniu plagiatu laikoma
ir sakinio, reikSmingos frazés ar pastraipos pazodinis ar prasminis vertimg i$ uzsienio kalbos ir
pateikimas, tinkamai nenurodant Saltinio.

e Plagijavimas pakeiCiant zodj arba plagijavimas perfrazuojant. Jeigu paimamas sakinys, frazé ar
pastraipa i$ kito (-0s) autoriaus (-é€s) darbo ir pakei¢iamas vienas ar keli zodziai, bet nenurodomas
Saltinis, tai taip pat yra plagijavimas. Plagiatu taip pat laikomas ir toks darbas, kuris (ar jo dalis)
sudéliotas i$ perfrazuoty (pakei€iant vieng kitg zodj) kity Saltiniy sakiniy, pastraipy ar daliy, nenurodant
autoriy ir Saltiniy. Tokio tipo plagiatu laikoma situacija kai minéti veiksmai atliekami, darant paZodinj
ar prasminj vertimg i$ uZsienio kalbos.

e Netinkamas citavimas — rasto darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys
nenurodant Saltinio (iSskyrus tuos atvejus, kai duomenys yra surinkti paties (-ios) autoriaus (-&s)).

e Saviplagiatu vadinama pakartotinai naudojami didelés apimties savo paties teksto fragmentai,
nenurodant nuorody | Saltinj. Tagiau saviplagiatu néra laikomas tekstas, kurj studentas (-&) parasé
ankstesniuose semestruose, kaip BBD dal;.

e Kompiliacija — tai dar vienas plagiato tipas, kai sukompiliuotas tekstas, susidedantis i$ fragmentuy,
nukopijuoty i§ jvairiy Saltiniy, net ir tada, kai tekste Saltiniai cituojami korektiSkai, taiau néra
originalaus teksto.

Plagiatu laikoma ir tokios situacijos kai tekste pateikiamos nuorodos | neegzistuojanius ar neteisingai
apraSytus Saltinius, kai tekste paminéti Saltiniai, bet jie nejtraukti j literatlros sgrasg. Akademinio sgziningumo
principo pazeidimu laikoma ir kai nurodomas zinomai klaidingas Saltinio puslapis arba tinklalapio lankymo data.

BBD yra laikomas plagiatu jeigu:

e Pazodziui perraSytos ar i$ kitos kalbos pazodziui ar prasmingai iSverstos kito (-0s) autoriaus (-és)
teksto iStraukos, nenurodant Saltinio arba nurodant Saltinj, bet perrasyto teksto nepazymint kaip citatos

3 Dik¢ius, V., Kasnauskiené, G. (2023). Magistro baigiamojo darbo metodiniai reikalavimai. Ekonomikos ir verslo
administravimo fakulteto verslo ir vieSosios vadybos kryp&iy magistro studijy programy studentams

4 COPE position statement, 13 February 2023, https://publicationethics.org/cope-position-statements/ai-author

5 Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksas, patvirtintas VU Senato 2018 m. balandzio 17 d. nutarimu Nr. S-2018-
4-4; pakeistas 2020 m. spalio 21 d. nutarimu Nr. SPN-54, suvestine redakcija nuo 2024 m. balandzio 16 d.
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(neiSskiriant kabutémis), apimtis nors vienoje darbo vietoje didesné kaip 600 spaudos Zzenkly,
nejskaitant tarpy;

e IS kito (-0s) autoriaus (-és) (vieno arba keliy) perfrazuoto teksto (gali blti pakeisti atskiri zodziai ir
sakiniai, taciau iSlaikomas svetimo teksto turinys) sudéliotos (sukompiliuotos) istraukos, nenurodant
originalaus Saltinio, apimtis nors vienoje darbo vietoje didesné kaip 1200 spaudos Zenkly, nejskaitant
tarpy. Tokiu atveju yra laikoma ir situacija, kai taikomas pazZodinis ar prasminis vertimas i$ uzsienio
kalbos;

e Studento (-és) darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys nenurodant Saltinio,
nurodant klaidingg S$altinj ar pateikiant neegzistuojancius Saltinius (iSskyrus tuos atvejus, kai
duomenys yra paties (-Cios) autoriaus (-és));

e Bendras sutapimy su kitais darbais kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar rankiniu
skaiciavimu, sudaro 15 procenty ar daugiau darbo, nejskaiciuojant sutapimy, kurie nelaikomi plagiatu,
pavyzdziui, literatlros sgraSas, tinkamai pateiktos nuorodos j Saltinius, citatos, bendrosios Zzinios ir
pan.;

e Sutapimy su vienu atskiru Saltiniu kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar rankiniu
skaiciavimu, sudaro 5 procentus ar daugiau darbo, nejskai€iuojant sutapimy, kurie nelaikomi plagiatu,
pavyzdziui, literatlros sgraSas, tinkamai pateiktos nuorodos | Saltinius, citatos, bendrosios zinios ir
pan.;

e Darbas parengtas ne paties studento (-€s), bet pirktas, parsisiystas i$ interneto ar kitaip gautas i$
treciyjy Saliy (asmeny ar DI);

e Studento (-és) darbo tekste naudojami ir cituojami neegzistuojantys literatlros Saltiniai.

Plagiato ir su juo susijusiy rimty pasekmiy studentas (-€) gali iSvengti, tinkamai pateikdamas (-a) nuorodas j
naudotg literatlros Saltinj. VU EVAF studentams (-éms) siGloma naudoti APA (Amerikos psichology
asociacijos) sillomg nuorody pateikimo tekste sistema. Tuo atveju, kai naudojamas tiesioginis citavimas
(pazodziui cituojant kito autoriaus medziagg ar jj verciant i$ kitos kalbos), citatos tekste skiriamos kabutémis,
laikantis lietuviy kalbos skyrybos taisykliy. Citatos pabaigoje turi bdti pateikiama nuoroda j studento naudotg
Saltinj ir cituojamas puslapis. Ne ilgesnés negu dviejy ar trijy sakiniy citatos j tekstg turi bati jterpiamos
iSradingai, tinkamoje vietoje, tik retkar€iais ir tik tais atvejais, kai autoriaus (-és) zZodziai labai svarbus.
Vadovaujantis APA stiliumi, tiesiogiai cituojant reikéty apsiriboti ne ilgesniu negu 40 Zodziy vienoje pastraipoje
kabutése pateiktu tekstu. llgos citatos vengtinos, o vienos pastraipos ir ilgesne citata jau laikoma plagijavimo
atveju.

Salutiniu citavimu atpasakojama kito (-0s) autoriaus (-&s) mintis, kito (-0s) autoriaus (-és) mintis panaudojama
savo minties pagrindimui (palyginami tyrimy rezultatai, iSvados ir pan.) arba modifikuojant modelj (schema,
grafikg ir pan.). Salutinis citavimas nereikalauja naudoti specialiy skyrybos priemoniy, tagiau bitina pateikti
nuoroda j originalg. Nuoroda j originalg pateikiama sakinio pabaigoje (kai visg sakinj sudaro kito (-0s) autoriaus
(-és) mintis) arba po tam tikro ZodZio ar ZodZiy (jei tik jie yra ,pasiskolinti i5 kito (-0s) autoriaus (-és)). Kartais
originalios minties autorius tampa studento (-és) raSomo teksto sudétine dalimi, tada papildomai nereikia
pateikti papildomy nuorody.

Remiantis APA standartu, nuorodas tekste sitloma pateikti tokiu bddu.

A) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus (-és) pavarde (ar pavardées) netampa sakinio natdralia
dalimi, tada sakinio pabaigoje arba po tam tikro reikSmingo zodzio, skliaustuose, paraSoma autoriaus (-és)
pavardé (nei vardas, nei vardo raidé néra raSomi) ir leidinio metai, kurie atskiriami kableliu nuo pavardés,
pavyzdZiui, (Stoma, 2017), (Greetham, 2008), (Lukin, 2019).

Kai remiamasi keliy autoriy darbais, nuoroda jterpiama abécélés tvarka pateikiant autoriaus (-és) pavarde,
leidybos metus, o po kabliataskio — kito (-0s) autoriaus (-és) pavarde ir metus, pavyzdZiui, (Stoma, 2017;
Petraitiené, 2004).

Kai pateikiamas 3altinis yra paraSytas dviejy autoriy, tai tarp jy pavardziy reikéty rasyti zodj ,ir“, o pavardés
yra pateikiamos tokiu nuoseklumu, koks yra naudojamame Saltinyje, pavyzdziui, (Stoma ir Petraitis, 2017).

Kai naudojamas $altinis yra paraSytas naudojant nuo trijy iki penkiy autoriy mintis, tai pirmg kartg pateikiant
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tekste nuorodg raSomos visy autoriy pavardés ir prie§ paskutiniojo (-sios) pavarde raSomas jungtukas ,ir",
pavyzdziui, (Stoma, MackeviCiené ir Antanaitis, 2017). Kitus kartus pateikiant nuorodg j tg patj Saltinj, raSoma
pirmojo (-sios) autoriaus (-és) pavardé bei ,,ir kt.“, pavyzdziui, (Stoma ir kt., 2017).

Nurodant $eSiy ir daugiau autoriy darbus, raSoma pirmojo (-sios) autoriaus (-és) pavardé bei ,ir kt.“, taip pat
leidybos metai, kurie atskiriami kableliu, pavyzdziui, (Stoma ir kt., 2017; Smith ir kt., 2013).

Remiantis organizacijos ar institucijos pateikta informacija, uzraSomas jos pavadinimas ir metai, pavyzdziui,
(Jungtinés Tautos, 2016). Jeigu yra visiems zinoma minimos organizacijos santrumpa, pirmg kartg nurodykite
visg organizacijos pavadinimg ir jos santrumpg skliausteliuose, o véliau pakaks nurodyti tik santrumpa,
pavyzdziui, (JT, 2016).

Jeigu naudojamas Saltinis, kurio autoriy pavardés vienodos, prie$ kiekvieng pavarde nurodoma pirmoji vardo
raidé, pavyzdziui, (P. Stoma, 2010; S. Stoma, 2018).

Panaudojant to paties (-Cios) autoriaus (-és) tais paciais metais parasytus darbus, Salia mety abécélés tvarka
mazosiomis raidémis raSoma a, b, c ir t. t., pavyzdziui, (Stoma, 2009a).

Tekste pateikiant nepublikuotg tarpasmenine komunikacijg (interviu su ekspertais (-émis), elektroninio pasto
praneSima, pokalbj telefonu), nurodomos vardo(-y) pirmosios raidés, pavardé ir data, pavyzdziui, P. Stoma
(tarpasmeniné komunikacija, 2016 m. rugséjo 20 d.) itin kategoriS8kai pasisaké prie$ plagijavima.
Tarpasmeninés komunikacijos literatdros ir Saltiniy sgrase pateikti nereikia.

B) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus (-és) pavardé (ar pavardés) tampa sakinio natdralia
dalimi, tai po autoriaus (-és) pavardés, skliausteliuose, raSomi publikacijos metai, pavyzdziui, Stomos (2017)
atliktuose tyrimuose taip pat buvo nustatytas rySys... Jei publikacijos autorius (-€) yra ne vienas (-a), tai
pateikimas yra atliekamas taip pat, kaip auks€iau apraSytu A atveju.

Percituojant visy pirma tekste arba skliaustuose nurodomas (-a) pirminio Saltinio autorius (-€), o po to — antrinio
Saltinio autoriaus (-és) pavardé ir metai, pavyzdziui, ...Mackeviiené, kaip cituoja Stoma (2017) teigia, kad...
Pazymeétina, kad percituojant j literatliros sarasa tokiu atveju jtraukiamas antrinis, t. y. autoriaus (-és) skaitytas
Saltinis.

12



4. KURSINIO IR BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO APIPAVIDALINIMAS

IR KALBA

Darbas turi bati parengtas taisyklinga lietuviy kalba, iSskyrus atvejus, kai studijy programa vykdoma ir darbas
raSomas ne lietuviy kalba ar darbo vadovas (-és) yra uzZsienio déstytojas (-a).

Darbo kalba turi bati aidki, nuosekli, taisyklinga, turi atspindéti studento (-és) gebéjima vartoti moksline kalba,
logiSkai pereiti nuo vieno klausimo prie kito. Darbe neturi bati gramatikos, korektdros, stiliaus bei kity klaidy.
Darbe turi bati paisoma rastvedybos taisykliy ir bibliografiniy nuorody bei jy sgraSo sudarymo reikalavimy
studijy bei mokslo darbuose.

2 lentelé

Kursinio ir bakalauro baigiamojo darbo apipavidalinimas

Apipavidalinimo

reikalavimai Aprasymas
Sriftas »1imes New Roman Normal 12 pt*
Intervalas tarp 15
eiluciy

Teksto iSlyginimas

Tiek i$ desSiniojo, tiek i$ kairiojo krasto (,justified)

Parastés

Kairéje puséje — 2,54 cm, deSinéje puséje, virSuje ir apacioje po 2 cm.

Informacijos
iSrySkinimas

Italic, bold ar underline teksto formatavimas; raidziy iSretinimo funkcija.

Daliy teksto raSymo
pradzia

Atitraukiant pirmos eilutés tekstg per 1,27 cm nuo Kkairiosios puslapio parastés
(Paragraph/ Indentation/ left /by 1,27). Santraukoje tekstas neatitraukiamas.

Puslapiy
numeracija

Puslapio apatinio laukelio deSiniajame kampe arabi$kais skaitmenimis, nededant nei
tasko, nei briksneliy;

Puslapiy numeriai pradedami rasyti nuo darbo jvado (ant prie$ darbo jvadg segamy
lapy puslapiy numeriai neraSomi, bet skaiCiuojami);

Numeracija yra istisiné, kartu su priedais.

Struktariniy daliy
numeracija

ArabiSkais skaitmenimis;

Kiekviena smulkesné dalis (poskyris, skyrelis) turi turéti atitinkamos stambesnés
darbo dalies numerj, prapléstg papildomu skaitmeniu, Sis atskiriamas tasku
(pavyzdziui, 3.1; 3.1.1).

Skyriy pavadinimy,
taip pat ZodzZiy
Santrauka,
Summary, Turinys,
Jvadas, ISvados ir
pasitdlymai,
LiteratGros ir
Saltiniy sgrasas,
Priedai raSymas

Paryskinta, didZiosiomis raidémis Times New Roman Normal 14 pt bold Sriftu;
Pradedami naujame puslapyje ir raSomi viena eilute Zemiau, nei prasideda lapo
laukas;

Skyriy pavadinimy ir kity struktariniy elementy pabaigoje jokie skiriamieji Zenklai
nededami.

Jei darbe yra priedy, lapy numeracija lieka i8tisiné. Priedus, jei jy daugiau negu
vienas, patartina pradéti atskirame lape pavadinimu ,PRIEDAI". Toliau visi priedai i$
eilés i8déstomi laikantis numeracijos (numeriai nurodomi virSutiniame puslapio
kampe, prie deSiniosios parastés (1 priedas, 2 priedas irt. t.).

Skyriy pavadinimy
iSdéstymas

Skyriy pavadinimai raSomi puslapio centre;

Skyriy pavadinimuose negalima kelti ZodzZius dalimis;

Kiekvienas darbo skyrius pradedamas raSyti naujame puslapyje, o poskyriai ir
skyreliai — tame pacdiame;

Negalima ra8yti pavadinimo viename puslapyje, o déstymo dalies tekstg pradéti
kitame.

Poskyriy raSymo
pradzia

Tuoj po éjusio teksto, praleidZiant vieng intervala.
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2 Lentelés tesinys.

Apipavidalinimo
reikalavimai

Aprasymas

Poskyriy
pavadinimy
raSymas

Pradedant nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukus;

Times New Roman normal 12 pt paryskintu bold S$riftu, mazosiomis raidémis,
pradedant didZigja;

Poskyriy pavadinimy pabaigoje jokie skiriamieji Zenklai nededami.

Lenteliy numeracija
ir raSymas

Numeris suteikiamas pagal lentelés eilés tvarkg tekste;

Numeris raSomas arabiSkais skaiciais ir darant vieno simbolio tarpg raSomas Zodis
Jlentelé* (pavyzdziui, 1 lentelé), BOLD Sriftu;

Numeris ir zZodis lentelé raSomas vir§ lentelés pavadinimo, kairiajame kampe
paryskintai (Bold);

Jeigu tekste pateikiamos kelios logiSkai tarpusavyje susijusios lentelés, sekancios
viena po kitos, tuomet, siekiant pabrézti jose pateikiamy duomeny testinuma,
lenteles galima numeruoti prie lentelés numerio pridedant raide (pavyzdziui, 1
lentelé, 1 a lentelé, ir 1 b lentelé);

Lentelés pavadinimas rasomas kursyvu (italic) (mazosiomis raidémis, pradedant
didzigja) virS lentelés ir yra raSomas pradedant nuo kairiojo puslapio krasto.
Apipavidalinant lentele, reikia paaiskinti visas santrumpas;

Tekste apraSant lentelés duomenis, reikéty nurodyti lentelés skai€iy ir vengti tokiy
fraziy, kaip ,aukS&iau (zemiau) esancioje lenteléje”;

Formatuojant lenteles rekomenduojama naudoti kuo maziau linijy;

Sriftas , Times New Roman Normal 10 arba 12 pt*;

Intervalas tarp eiluciy 1 arba 1,5;

Reikia stengtis lentelés neskaidyti. Prireikus lentele galima perkelti j kitg lapg ir
antrame lape para$yti Zodzius ,1 lentelés tesinys®;

Po kiekviena lentele pateikiamas Saltinio pavadinimas. Jei lentele teorinéje darbo
dalyje sudaré pats (-ti) autorius (-€), turi biti pateikta nuoroda j tg literatirg ar
Saltinius, kuriais remiantis sudaryta lentelé, pavyzdziui, ,Saltinis: sudaryta autoriaus
(-és), remiantis Johnson, 2018; Petrikas, 2019; Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje
lenteléje pateikiant nuorodg | informacijg, gautg jmonéje, pavyzdziui, apie
asortimento struktrg ar finansinius jmonés rodiklius, rasoma: ,Saltinis: sudaryta
autoriaus (-és), remiantis vidiniais AB ,,X" duomenimis". O iliustruojant atliktus
tyrimus, nuoroda pateikiama taip: ,Saltinis: parengta autoriaus (-és), remiantis atliktu
tyrimu";

Saltinis raSomas po lentele, kairéje puséje nuo krasto;

Tekste vaizdiné medziaga (lentelés) tik komentuojama (aptariama), lentelése esanti
informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar poskyrio
lentele.

Lentelés pavyzdys pateikiamas 5 priede. Daugiau lenteliy sudarymo pavyzdZziy
pateikiama https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-
figures/sample-tables

Lentelés negali bati skenuotos, tik aiSkiai jskaitomo teksto, gana detalios,
pateikiamos tokia kalba, kokia raSomas darbas.

Tekstas po lentele raSomas darant dviejy eiluciy tarpa.
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2 Lentelés tesinys.

Apipavidalinimo

reikalavimai

Aprasymas

Paveiksly
numeracija ir
raSymas

Numeris suteikiamas pagal paveikslo eilés tvarkg tekste;

Numeris raSomas arabiskais skaiciais ir darant vieno simbolio tarpg paryskintai (Bold),
raSomas zodis ,paveikslas” pradedant mazaja raide (pavyzdziui, 3 paveikslas);
Numeris raSomas vir§ paveikslo pavadinimo, kairiajame kampe;

Keli prasme susije ir vienas kitg pratesiantys paveikslai gali bati numeruojami taip: 1
paveikslas, 1 a paveikslas, ir 1 b paveikslas;

Paveikslais vadinama visa grafiné medziaga (statistinius kiekybinius procesus
atspindintys grafikai, pieSiniai, bréziniai, schemos, fotografijos), todél visa minétoji
grafiné medziaga gali bati jvardijama tik kaip paveikslas. Tai tarptautiné norma. Jokios
kitos pavadinimy formuluotés, kaip antai ,grafikas®, ,diagrama®“, ,schema“ ir pan., yra
neleistinos;

Pavadinimas radomas kursyvu (ltalic), mazosiomis raidémis, pradedant didzZigja, vir$
paveikslo;

Pavadinimas rasomas pradedant nuo kairiojo puslapio krasto. Paveikslo pavadinimas
turi aiSkiai jvardyti paveikslo turinj. Po kiekvienu paveikslu pateikiamas Saltinio
pavadinimas, kur reikia, nurodant puslapj. Jei paveikslg teorinéje darbo dalyje sudare
pats (-ti) autorius (-&), turi bati pateikta nuoroda | tg literatlrg ar Saltinius, kuriais
remiantis sudarytos $ios iliustracijos, pavyzdziui, ,Saltinis: sudaryta autoriaus (-és),
remiantis Johnson, 2018; Petrikas, 2019; Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje paveiksle
pateikiant nuorodg j informacijg, gautg jmonéje, pavyzdziui, apie asortimento struktirg
ar finansinius jmonés rodiklius, rasoma: ,Saltinis: sudaryta autoriaus (-és), remiantis
vidiniais AB ,,X" duomenimis”. lliustruojant atliktus tyrimus, nuoroda pateikiama taip:
,Saltinis: parengta autoriaus (-&s), remiantis atliktu tyrimu".

Saltinis raSomas po paveikslu, kairéje puséje nuo krasto;

] tekstg paveikslai (dvimatéje, o ne trimatéje erdvéje) jterpiami po pastraipos, kurioje
minimi, arba kitame puslapyje;

Tekste vaizdiné medzZiaga (paveikslai) tik komentuojama (aptariama), paveiksluose
esanti informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar poskyrio
paveikslu;

Paveikslai negali bati skenuoti, turi bati tik aidkiai jskaitomo teksto, lietuviy kalba, gana
detalls;

Paveikslo pavyzdys pateikiamas 6 priede;

Daugiau paveiksly sudarymo pavyzdZiy pateikiama: https://apastyle.apa.org/style-
grammar-guidelines/tables-figures/sample-tables

Tekstas po paveikslais raSomas darant dviejy eilu€iy tarpa;

Tekste apradant paveikslg, reikéty nurodyti paveikslo numerj ir vengti tokiy fraziy, kaip
~=auk&giau (Zemiau) esangiame paveiksle“.

ISnasy raSymas

Jei autorius (-€) puslapio apacioje pateikia iSnasg, tekstas iSnasoje raSomas vieno
intervalo tarpu tarp eiluciy.

Formuliy raSymas
ir numeracija

Statistiniai simboliai raSomi kursyvu (italic);
Numeruojama istisai, lenktiniuose skliaustuose, Salia formulés deSinéje lapo puséje.
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2 Lentelés tesinys.

Apipavidalinimo
reikalavimai

Aprasymas

Terminai

Jei darbe yra specifiniy terminy, tekste bdtina juos aptarti. Jei Sie terminai neturi
visuotinai priimto atitikmens lietuviy kalboje, skelbto publikuotuose moksliniuose
darbuose, rasant tekstg, bdtina skliausteliuose nurodyti terming originalo kalba,
pavyzdziui: ,<..> vis daZniau vartojamas terminas ,antreprenerysté" (angl.
entrepreneurship) <...>".

Labai paplitusias santrumpas (ES, PB, JAV, PPO, AB, etc.) tekste priimta vartoti,
taciau tekste daznai kartojamus retesnius ar autoriaus (-és) savo darbe vartojamus
ilgus pavadinimus ar terminus reikia paaiskinti, toliau galima vartoti jy santrumpas.
Pirma kartg paraSomas visas pavadinimas, o greta skliaustuose nurodoma santrumpa,
pavyzdziui, ,<... > smulkus ir vidutinis verslas (toliau tekste — SVV)" <...>. VieSai priimtg
arba savo pasidlytg santrumpg darbo tekste galima vartoti (iSskyrus temos
pavadinima, turinj ir skyriy, poskyriy pavadinimus).

Literatdra ir
Saltiniai

Visos eilutés, iSskyrus pirmajg, raSomos nuo kairés lapo parastés atitraukus per 1,27
cm (Paragraph/ Indentation/ Special/ Hanging/by 1,27);

Nenumeruojami;

ISdéstomi abécélés tvarka pagal pirmojo (-sios) autoriaus (-és) pavarde (jeigu néra
autoriaus (-és), tai pagal pavadinimo pirmajj zodj), grieztai pagal nurodytus
reikalavimus;

Vieno (-0s) autoriaus (-és) darbai pateikiami chronologine tvarka.

Saltinis: modifikuota, remiantis American Psychological Association, 2020.
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5. LITERATUROS SARASO SUDARYMAS

| literatdiros ir Saltiniy sarasg jtraukiama tik ta moksliné literatdra ir Saltiniai, kuriais naudojosi (skaité, analizavo)
darbo autorius, raS8ydamas darbg, ir tekste pateiké nuorodas. | literatiros ir 3altiniy sgrasg nejtraukiami
paskaity konspektai ar dar nepublikuoti straipsniai. Nerekomenduojama rasant darbg naudotis internetiniu
dienrasciu Delfi ir panasiais Ziniy portalais, taip pat Wikipedijos Saltiniu, nebent baty rasti ir iSanalizuoti juose
pateikti pirminiai Saltiniai.

Tiek cituojant, tiek ir sudarant literatiros sgrasg, rekomenduojama laikytis socialiniy moksly tyrimuose placiai
taikomy APA reikalavimy (APA, 2020). Remiantis Siais reikalavimais®, Zemiau pateikiami dazniausiai
naudojamy Saltiniy pavyzdziai.

KNYGOS (knygos pavadinimas rasomas kursyvu)

Clayman, M. R., Fridson, M. S., & Troughton, G. H. (2012). Corporate finance: A practical approach (2nd ed.).
Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.

Gylys, P. (2018). Antiekonomika. Vilniaus universiteto leidykla.

Held, D., Mcgrew, A., Goldblatt, D. ir Perraton, J. (2006). Globaliniai pokyciai: politika, ekonomika ir kultira.
Margi rastai.

Knygos su skaitmeniniu atpazinéju (DOI) ir be jo
Ciegis, R., Dilius, A., ir Streimikiené, D. (2020). Pajamy nelygybés poveikio ekonomikos augimui ir darniam

vystymuisi  vertinimas  Europos  Sgjungos  Salyse. Vilniaus  universiteto  leidykla.
https://www.vu.lt/leidyba/images/eknygos/Pajamu_nelygybes poveikio vertinimas ES salyse 2020

-pdf

Feldman, A. M. & Serrano, R. (2006). Welfare Economics and Social Choice Theory (2nd ed.). Springer,
Boston, MA. https://doi.org/10.1007/0-387-29368-X

Knyga neturi autoriy, bet nurodomas mokslinis redaktorius ar sudarytojas

Albarran, A., Mierzejewska, B., & Jung, J. (Eds”.). (2018). Handbook of Media Management and
Economics. Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315189918

Bulotaité, L. (Sud.). (2008). Vaiky psichologinis konsultavimas. Vilniaus universiteto leidykla.

Melnikas, B. (Red.). (2016). Ekonomikos modernizavimas. Globalizacijos i$8ikiai ir ekonominé politika.
Vilniaus universiteto leidykla.

Atskiry autoriy skyriai knygose

Bieliauskaité, R. (2008). Zaidimo terapija. I$ L. Bulotaité (Sud.), Vaiky psichologinis konsultavimas (p. 186—
197). Vilniaus universiteto leidykla.

Cleland, J., & Kaufmann, G. (1998). Education, Fertility, and Child Survival: Unravelling the Links. In A. M.
Basu & P. Aaby (Eds.), The Methods and Uses of Anthropological Demography (pp. 128-152).
Clarendon Press.

Kucinskiené, M. ir Jatuliavic¢iené, G. (2010). Verslininkysté ir verslumas integruotoje prekiy ir paslaugy rinkoje
didéjancios konkurencijos saglygomis. |§ Paslaugy verslas integruotoje rinkoje: permainos ir
tendencijos. (pp. 35-72). Vilniaus universiteto leidykla.

Straipsniai enciklopedijoje

Lazutka, R. (2004). Gyventojy pajamy diferenciacija. I§ Visuotiné lietuviy enciklopedija. (T.6: Fau-1 — Goris,
pp. 724-725). Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas.

6 https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples
7 Jei vienas redaktorius (-€) ar sudarytojas (-a), tuomet raSoma be ,s".
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STRAIPSNIAI ZURNALUOSE (Zurnalo pavadinimas raSomas kursyvu)

Bonson-Ponte, E., Cortijo-Gallego, V., & Escobar Rodriguez, T. (2008). Web Quality in Lithuanian Financial
Institution: a  Comparison  with the EU Results. Ekonomika, 82, 31-40.
https://doi.org/10.15388/Ekon.2008.17657

Klyviene, V., & Kedaitiene, A. (2020). The Relationships between Economic Growth, Energy Efficiency and
CO2 Emissions: Results for the Euro Area. Ekonomika, 99(2), 6-25.
https://doi.org/10.15388/Ekon.2020.1.1

Lazutka, R. (2008). Aims and Results of Partial Privatization. Ekonomika, 82, 104-126.
https://doi.org/10.15388/Ekon.2008.17662

Raksnys, A. V., Valickas, A. ir Vanagas, R. (2020). Challenges of Creation and Implementation of Collaborative
Innovations in Public Sector Organisations. Public Policy and Administration, 19(1), 9-21.
https://doi.org/10.5755/j01.ppaa.19.1.25989

ISTATYMAI IR KITI TEISINIAI DOKUMENTAI

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (galiojanti suvestiné redakcija 2023-05-01). Nr. VIII-1835.
Valstybés Zinios, 2000, Nr. 64-1914.

Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas (galiojanti suvestiné redakcija 2023-01-01). Nr.
I1X-1007.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. gruodzio 12 d. nutarimas Nr. 1297 ,Dél Terminuoty darbo
sutarCiy dél mentorystés sudarymo tvarkos apraSo patvirtinimo“.  https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/2a5¢c51d0036e11le9a5eaf2cd290f1944

ORGANIZACIJY APZVALGOS, ATASKAITOS, PRANESIMAI

European Commission. (2010). Regional Policy contributing to smart growth in Europe 2020.
https://ec.europa.eu/regional policy/en/information/publications/communications/2010/regional-
policy-contributing-to-smart-growth-in-europe-2020

Lietuvos bankas. (2023). Mety ataskaita 2023. https://www.lb.It/It/apzvalgos-ir-
leidiniai/category.38/series.204#group-2

Lietuvos bankas. (2023). Pranesimas Lietuvos Respublikos Seimui (2023 m. balandzio mén.).
https://www.lb.It/It/apzvalgos-ir-leidiniai/category.38/series.203

STATISTINES INFORMACIJOS SALTINIAI
Kai informacija daznai atnaujinama

Lietuvos bankas. (2020-04-29). Toliau sparciai didéjo Lietuvos rezidenty indéliai, o paskolos jiems maZzéjo.
[Ziaréta 2020-06-01]. https://www.lb.It/lt/naujienos/toliau-sparciai-didejo-lietuvos-rezidentu-indeliai-o-
paskolos-jiems-mazejo

Informacija saugoma svetainéje

Lietuvos bankas. (2019-04-29). Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys (2018 m.). https://www.Ib.It/lt/apzvalgos-
ir-leidiniai/category.38/series.201#group-2

ORGANIZACIJOS VIDINIAI DOKUMENTAI

Vilniaus universiteto senato 2020 m. balandzio 21 d. nutarimas Nr. SPN-22 ,Dél Vilniaus universiteto senato
2020 m. balandzio 7 d. nutarimo Nr. SPN-15 ,Dél 2019-2020 studijy mety pavasario semestro studijy
Vilniaus universitete vykdymo nuotoliniu badu® jgyvendinimo®.
https://www.vu.lt/studijos/studentams/studijas-reglamentuojantys-dokumentai
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DISERTACIJOS, MAGISTRO DARBAI IR KT.
Daktaro disertacija

Kulikauskas, D. (2016). Measuring housing price misalignments in the Baltic State [Daktaro disertacija,
Vilniaus universitetas]. eLABa — nacionaliné Lietuvos akademiné elektroniné biblioteka.

Magistro darbas

Uzdraite, J. (2017). Darbo jégos migracija Europos Sgjungos Salyse [Magistro darbas, Vilniaus universitetas].
eLABa — nacionaliné Lietuvos akademiné elektroniné biblioteka.
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6. KURSINIY DARBY RENGIMO, GYNIMO, VERTINIMO IR SAUGOJIMO
TVARKA

6.1. Kursiniy darby temy pasirinkimas ir tvirtinimas

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

KD yra raSomas studijy programos plane numatytg studijy semestrg. KD temas SPK sitlo studijy
programos kryptyje dirbantys fakulteto déstytojai (-0s) ir / ar mokslo darbuotojai (-0s). Déstytojai (-0S) ir
/ ar mokslo darbuotojai (-0s) pasidlo tik tiek temuy, kiek darby jie (-0s) apsiims vadovauti. KD tema, esant
poreikiui, gali bati konkretinama. Likus ne maziau kaip 10 darbo dieny iki KD temy pasirinkimo, SPK
patvirtintos KD temos studentams (-éms) susipazinti pateikiamos VUSIS sistemoje ir (ar) virtualioje
mokymosi aplinkoje (VMA). KD temas studentai (-és) pasirenka VUSIS sistemoje ne véliau kaip per
pirmas 2-3 semestro, kuriame numatytas KD, savaites.

Studentas (-€) taip pat gali pasidlyti pageidaujama KD tema. Tokiu atveju ne véliau kaip per semestro,
kuriame raSomas KD, pirmg savaite VUSIS sistemoje studentas (-é) turi pateikti motyvuotg praSyma
SPK pirmininkui (-ei). SPK pirmininkas (-&) ar jo paskirtas (-a) SPK narys (-&) perzidri ir patvirtina temos
tinkamuma. Nepritarus studento (-és) pasillytai temai, studentas (-&) turi rinktis temg i SPK pateikty ir
kity studenty (-€iy) dar nepasirinkty temy.

Ne véliau kaip per pirmas tris semestro, kuriame raSomas KD, savaites studentai (-és) (taip pat ir tie
studentai (-és), kurie (-ios) tg semestrg iSvyksta j Erasmus studijas) VUSIS sistemoje pasirenka KD
temas ir jiems priskiriami darbo vadovai (-és).

6.2. Kursiniy darby rengimas

6.2.1.

6.2.2.
6.2.3.
6.2.4.

6.2.5.

KD rengiami vadovaujantis Siais metodiniais nurodymais, kurie skelbiami VU EVAF tinklalapyje
www.evaf.vu.lt ir https://www.evaf.vu.lt/en/.

KD rengti gali bati organizuojami seminarai, o0 metodiné medziaga talpinama VMA.
KD studentai (-€s) rasSo po viena.

KD raSomi taisyklinga lietuviy kalba, iSskyrus atvejus, kai studijy programa yra vykdoma angly kalba ar
darbo vadovas (-€) yra uzsienio déstytojas (-a). Dél galimybés rengti KD angly kalba, kai studijy
programa vykdoma lietuviy kalba, studentas (-&) su motyvuotu praSymu turi kreiptis j atitinkamg SPK.
Prasyme turi bati studentui (-ei) paskirto (-o0s) vadovo (-és) pritarimas. Apie SPK sprendimg studentas
(-&) universiteto suteiktu el. pasto adresu informuojamas (-a) per 5 darbo dienas nuo prasymo gavimo.

Studentas (-&) periodidkai konsultuojasi su KD vadovu (-e) pagal tarpusavio sutarimu suderintg grafikg.
Konsultacijos gali vykti ir nuotoliniu budu, naudojantis nuotolinémis komunikacijos priemonémis. Uz
atskirus KD rengimo etapus studentas (-€) atsiskaito vadovo (-és) nustatyta tvarka.

6.3. Kursiniy darby pateikimas vertinimui ir gynimui

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

KD galutinis variantas vadovui (-ei) vertinti pateikiamas likus ne maziau kaip 6 darbo dienoms iki
paskutinés numatytos KD pateikimo dienos. Vadovui (-ei) patvirtinus galutinj variantg, studentas (-€)
savo KD (jo pdf versijg) ne véliau nei 3 darbo dienos iki gynimo datos turi jkelti j VUSIS. | VUSIS jkeltas
darbas negali bati tikslinamas.

KD vadovas (-&), prieS primdamas (-a) sprendimg leisti arba neleisti ginti KD, EPAS ar kitoje plagiato
patikros sistemoje privalo susipazinti su darbo kompiuterinés patikros ataskaita ir visa darbo
savarankiSkumo kompiuterinés patikros informacija. Jei KD atitinka jam keliamus reikalavimus, jis gali
bati ginamas.

Studentui (-ei) numatytu laiku nepateikus KD ar pateikus darbg, neatitinkantj metodiniy reikalavimy, KD
vadovas (-€) turi teise atsisakyti vertinti darbg. Tokiu atveju studentui (-ei) neleidZziama ginti KD, o
vadovas (-é) | VUSIS Ziniara$tj jveda jradg ,Neleista laikyti“. Ginti KD studentas (-&) gali naujo semestro
pirmas dvi savaites.

Nustacius KD plagiata, studentui (-ei) neleidziama ginti KD, o vadovas (-&) j VUSIS Ziniarastj jveda jrasg
.Neleista laikyti“. Darbo vadovas (-€) rastu ar el. pastu informuoja VU EVAF Dekang (-e) apie tai,
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pateikdamas (-a) ir suvestine bei iSklotine i§ EPAS sistemos, ir/ar kitg plagiatg pagrindziancig
informacijg. VU EVAF Dekanas (-é) studentui (-ei) taiko nuobauda, numatytg Vilniaus universiteto
Studijy nuostatuose®. Ginti KD studentas (-&) gali naujo semestro pirmas 2 savaites, tadiau kita
pasirinkta tema.

6.4. Kursiniy darby vertinimas ir gynimas

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

KD yra ginamas studento (-és) ir vadovo (-és) abipusiu sutarimu nustatytu laiku, tadiau ne véliau kaip
paskutine semestro, kurj raSomas KD, dieng.

Ginant KD, jj rasiusio (-ios) studento (-és) dalyvavimas yra batinas. KD gali bati ginamas kontaktiniu ar
nuotoliniu badu, kurj nustato darbo vadovas (-€). Dél to, kokia kalba turi bati ginamas angly kalba
parengtas KD, kai studentas (-&) studijuoja lietuviy kalba vykdomoje studijy programoje, paliekama
spresti vadovui (-ei).

Vertindamas KD, vadovas (-&) vadovaujasi Siais metodiniais nurodymais (zr. 9 priede pateikiamg
Bakalauro kursiniy ir baigiamyjy darby vertinimo skale ir kriterijus) ir atitinkamu studijy programos dalyko
aprasu.

6.5. Kursiniy darby gynimo fiksavimas ir saugojimas

6.5.1.
6.5.2.

KD jvertinimus ne véliau kaip per 5 darbo dienas po gynimo j VUSIS jraSo KD vadovai (-és).

Rasto darby kaupimg VUSIS reglamentuoja Rasto darby administravimo Vilniaus universiteto studijy
informacinéje sistemoje tvarkos aprasas. Elektroniniai dokumentai saugomi VUSIS nuolat, o baigiamieji
darbai, is VUSIS jkelti j eLABa, yra saugomi eLABa nuostatuose nustatyta tvarka ir terminais.

8 https://www.vu.lt/site_files/Requliaminas/Vilniaus _universiteto studiji%C5%B3_nuostatai 2024-05-21.pdf
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7. BAKALAURO BAIGIAMYJU DARBY RENGIMO, GYNIMO, VERTINIMO
IR SAUGOJIMO TVARKA

7.1. Bakalauro baigiamyjy darby temy pasirinkimas ir tvirtinimas

7.1.1.
7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

BBD raSomas studijy programos paskutiniame semestre.

Jei studijy programoje numatytas kursinis darbas yra dalis BBD, studentas (-&) toliau plétoja KD tema.
Studento (-és) BBD skiriamas vadovauti tas (-a) pats (-i) déstytojas (-a), kuris (-i) vadovavo ir studento
(-és) KD. Ne véliau kaip per pirmas dvi semestro, kuriame raSomas BBD, savaites studentas (-&) dél
svarbiy priezascCiy gali prasyti SPK pirmininko (-és) pakeisti BBD vadova (-¢). Atliekant tokj keitimg yra
atsizvelgiama j BBD vadovy akademinj kravij.

Jei studijy programoje néra numatytas KD ar KD néra dalis BBD, likus ne maziau kaip 10 darbo dieny
iki BBD temos pasirinkimo SPK patvirtintas BBD temy sgrasas vieSai skelbiamas VUSIS sistemoje ir
(ar) virtualioje mokymosi aplinkoje (VMA). BBD temas studentai (-€s) pasirenka VUSIS sistemoje ne
véliau kaip per pirmas 2-3 semestro, kuriame raSomas BBD, savaites. BBD temas siulo studijy
programos kryptyje dirbantys fakulteto déstytojai (-0s) ir / ar mokslo darbuotojai (-os). Déstytojai (-0S) ir
/ ar mokslo darbuotojai (-os) pasidlo tik tiek temy, kiek darby jie (-0s) apsiims vadovauti. BBD tema,
esant poreikiui, gali bati tikslinama.

Studentas (-€) taip pat gali pasitlyti pageidaujamg BBD temg. Tokiu atveju ne véliau kaip per semestro,
kuriame raSomas BBD, pirmg savaite VUSIS sistemoje studentas (-&) turi pateikti motyvuotg praSyma
SPK pirmininkui (-ei). SPK pirmininkas (-€) ar jo paskirtas (-a) SPK narys (-&) perzidri ir patvirtina temos
tinkamumag. Nepritarus studento (-és) pasitlytai temai, studentas (-€) turi rinktis temg iS SPK pateikty ir
kity studenty (-Ciy) dar nepasirinkty temy.

Ne véliau kaip ménuo iki BBD pateikimo datos studentai (-és) el. pastu atsiun¢ia SPK administratoriui (-
ei) galutinius BBD pavadinimus, kurie kartu su BBD vadovy (-iy) sgrasu jraSomi j VUSIS ir tvirtinami VU
EVAF Dekano (-és) jsakymu.

7.2. Bakalauro baigiamuyjy darby rengimas

7.2.1.

7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.

7.2.5.

BBD rengiami vadovaujantis Siais metodiniais nurodymais, kurie skelbiami VU EVAF tinklapyje
www.evaf.vu.lt ir https://www.evaf.vu.lt/en/.

BBD rengti gali bati organizuojami seminarai, o metodiné medziaga talpinama VMA.
BBD studentai (-és) rado po viena.

BBD raSomi taisyklinga lietuviy kalba, iSskyrus atvejus, kai studijy programa yra vykdoma angly kalba
ar darbo vadovas (-&) yra uzsienio déstytojas (-a). Dél galimybés rengti BBD angly kalba, kai studijy
programa vykdoma lietuviy kalba, studentas (-€) su motyvuotu praSymu, patvirtintu paskirto (-os) vadovo
(-és) para8u, turi kreiptis j atitinkamg SPK. Apie SPK sprendimg studentas (-&) universiteto suteiktu el.
pasto adresu informuojamas (-a) per 5 darbo dienas nuo praSymo gavimo.

Studentas (-€) periodiskai konsultuojasi su BBD vadovu (-e) pagal tarpusavio sutarimu suderintg grafika.
Konsultacijos gali vykti ir nuotoliniu bddu, naudojant nuotolinés komunikacijos priemones. Uz atskirus
BBD rengimo etapus studentas (-€) atsiskaito vadovo (-és) nustatyta tvarka. Juodrastinis BBD variantas
vadovui (-ei) turi bati pateikiamas ne véliau kaip 4 savaités iki darbo pateikimo dienos.

7.3. Bakalauro baigiamuyjy darby pateikimas vertinimui ir gynimui.

7.3.1.

7.3.2.

Baigiamajame studijy etape leidziama dalyvauti tiems (-oms) studentams (-éms), kurie (-ios):
e Yrajvykde visg studijy programg ir neturi skoly ir / ar akademiniy skoly.

¢ Yrajvykde visus finansinius jsipareigojimus universitetui.

e |ki nustatyty terminy j VUSIS jkélé BBD.

BBD galutinis juodrastis vadovo (-és) perzilrai pateikiamas likus ne maziau kaip 15 darbo dieny iki BBD
gynimo datos. BBD vadovui (-ei) patvirtinus, kad darbas atitinka Siuos metodinius nurodymus, studentas
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7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

(-€) ne véliau kaip 10 darbo dieny iki darby gynimo datos BBD, jo metaduomenis (santrauka lietuviy ir
angly kalbomis) turi jkelti j VUSIS. Kartu studentas VUSIS turi patvirtinti Garantijg (zr. 7 prieda), kad
jkeltas darbas parengtas sgziningai ir savarankiskai, bei darbo formatas tinkamas, santrauka jkelta ir kiti
metaduomenys uzpildyti teisingai. Studentas (-&) Garantijoje nurodo, kokio embargo laikotarpio praso
savo BBD. ] VUSIS jkeltas darbas negali biti tikslinamas. | VUSIS nejkeltas BBD negali biti, ginamas
ir vertinamas.

BBD vadovas (-€), prie$ primdamas (-a) sprendima leisti arba neleisti ginti BBD, EPAS ar kitoje plagiato
patikros sistemoje privalo susipazinti su darbo kompiuterinés patikros ataskaita ir visa darbo
savarankiSkumo kompiuterinés patikros informacija bei ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo BBD
jkélimo termino pabaigos VUSIS turi pazyméti savo sprendimg leisti ar neleisti ginti darbg. Studentas (-
€) apie BBD vadovo patvirtintg sprendimg yra informuojamas (-a) VUSIS. Darbo vadovui (-ei) iSvykus
ar jo ligos atveju, sprendima dél BBD SPK pirmininko (-és) pavedimu pazymi SPK administratorius (-&),
i BBD vadovo (-és) gaves (-usi) visg su BBD atitikimu reikalavimams susijusig informacija.

Jeigu darbo vadovas (-€) nusprendzia, kad BBD parengtas netinkamai ir / ar parengtas nedalyvaujant
darbo vadovui (-ei) ir negali bdti ginamas, darbo vadovas (-€) VUSIS pazymi ,Neleista ginti“ ir paraso
savo argumentus, kodél studento (-és) darbas negintinas. Studentas (-&) turi teise kreiptis j Baigiamojo
darbo vertinimo komisijg (toliau — Gynimo komisijg) su prasymu leisti ginti BBD be vadovo (-és) leidimo.
Prasyma ir savo darbg studentas (-€) turi jteikti Gynimo komisijai ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo
darbo vadovo (-és) sprendimo neleisti ginti BBD. Apsvarsciusi studento (-és) motyvus, Gynimo komisija
ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo studento (-és) praSymo gavimo nusprendzia, ar leisti studentui (-
ei) ginti BBD. Apie Gynimo komisijos sprendimg studentas (-&) universiteto suteiktu el. pasto adresu
informuojamas per 1 darbo dieng nuo tada, kai gaunamas komisijos sprendimas. Gynimo komisijai taip
pat neleidus studentui (-ei) ginti BBD, studentas (-€) Salinamas (-a) iS Universiteto kaip negynes (-usi)
baigiamojo darbo.

SPK pirmininkas (-€) ar Gynimo komisijos pirmininkas (-€) numato BBD recenzentus (-es) ir oponentus
(-es). Recenzuoti BBD gali baty kvie€iami kity Padaliniy arba kity institucijy darbuotojai (-0s), socialiniy
partneriy atstovai (-és). Ne véliau nei 7 darbo dienos iki gynimo datos SPK administratorius (-€) iSsiuncia
studenty (-Ciy) darbus recenzentams (-éms) ir oponentams (-éms) vertinti. Recenzentas (-€) ne véliau
kaip 2 darbo dienos iki gynimo datos SPK administratoriui (-ei) pateikia savo recenzijg (zr. 8 priedg).
BBD recenzija raSoma studijy programos vykdymo kalba.

BBD recenzijg be recenzento (-és) sitlomo jvertinimo ir klausimy gynimui SPK administratorius (-¢)
nusiuncia studentui (-ei) j universiteto suteiktg el. pastg ne véliau kaip 1 darbo dieng iki Gynimo komisijos
posédzio, kuriame bus ginamas darbas.

Darbo vadovui (-ei), recenzentui (-ei) ar Gynimo komisijai nustacius plagiavimo atvejj, BBD negali buti
ginamas, vertinamas ir skelbiamas vie$ai, studentui (-ei) raSomas jvertinimas ,Neleista laikyti“. Plagiatg
nustates asmuo rastu ar el. pastu informuoja VU EVAF Dekang (-¢) apie tai, pateikdamas suvestine bei
iSklotine i EPAS sistemos, ir/ar kitg plagiata pagrindzianciag informacija. Studentui (-ei) skiriama

nuobauda, numatyta Vilniaus universiteto Studijy nuostatuose®.

7.4. Bakalauro baigiamujy darby gynimas ir vertinimas

7.4.1.

7.4.2.

SPK pirmininkas (-&) ir / ar studijy programos Sakas kuruojantys fakulteto mokslo padaliniai, likus ne
maziau nei vienam meénesiui iki BBD pateikimo datos, suformuoja Gynimo komisijg, su ja suderina ir
nustato BBD gynimo datas. | gynimo komisijg jtraukiami atitinkamos studijy programos krypties
déstytojai (-o0s) ir / ar fakulteto mokslo darbuotojai (-0s), taip pat iSorés institucijos / organizacijos
atstovas (-&). Gynimo datas ir komisijg, remdamasis VU EVAF Dekano (-és) jsakymu, tvirtina Rektorius.
Apie BBD gynimo datas ir BBD pridavimo terminus studentus (-es), darby recenzentus (-es) bei
oponentus (-es) informuoja SPK administratorius (-€). Darby gynimo datos pateikiamos ir VU EVAF
tvarkarastyje, likus ne maziau nei vienam ménesiui iki BBD gynimo datos.

BBD gynimas vyksta vieSame (iSskyrus uzdaro BBD gynimo atveju) Gynimo komisijos posédyje, kuris
gali bati vykdomas kontaktiniu, nuotoliniu ar hibridiniu bddu, kurj nustato SPK. Dél to, kokia kalba turi

9 https://www.vu.lt/site_files/Requliaminas/Vilniaus _universiteto studiji%C5%B3_nuostatai 2024-05-21.pdf
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biti ginamas angly kalba parengtas BBD, kai studentas (-és) studijuoja lietuviy kalba vykdomoje studijy
programoje, paliekama spresti SPK.

7.4.3. BBD vadovo (-és), SPK pirmininko (-és) ar institucijos, kurioje darbas buvo parengtas, praSymu darbas,
jei jo rezultatai nevieSintini, gali bati ginamas uzdarame Gynimo komisijos posédyje. Uzdaro gynimo
pageidaujanti institucija rastu kreipiasi j VU EVAF Dekang (-e) ne véliau kaip prie§ ménes;j iki atitinkamos
studijy programos numatytos BBD gynimo datos. Tuomet Komisija skelbia posédzio dalj uzdara.

7.4.4. Studento (-és) pristatymo parengimas bakalauro baigiamojo darbo gynimui:

7.4.4.1.

7.4.4.2.

BBD gynimui studentas (-&) turi parengti pristatymg (pavyzdziui, MS PowerPoint programa),
naudojant oficialy Universiteto ar fakulteto skaidriy $Sablong'®. Studentas (-&) turi trumpai pristatyti
savo darbag: jvardinti darbo problema, tiksla, uzdavinius, aptarti taikytus metodus ir jy patikimuma,
atskleisti empirinio tyrimo rezultatus, supazindinti su iSvadomis, pateikti rekomendacijy ir jas pagrjsti.

Rekomenduojama parengti apie 10-12 skaidriy (tekstas, lentelés, paveikslai — tik tai, kas pateikiama
darbe), pavyzdziui: (1) antrastiné skaidré (darbo tema, autorius, vadovas); (2) darbo aktualumas ir
problema; (3) darbo tikslas, uzdaviniai; (4-5) literatlros analizés skaidrés; (6-7) tyrimo metodai,
instrumentas, konstruktai, tyrimo imties pagrindimas; (8-10) tyrimo rezultatai; (11-12) iSvados ir
pasitlymai. Pateikties skaidrése neturi biti daug teksto, nepatariama rinktis smulkaus Srifto, j vieng
skaidre geriau nedéti keliy paveiksly, lenteliy ir pan.

7.4.5. Bakalauro baigiamojo darbo gynimas:

7.4.5.1.

7.4.5.2.

7.4.5.3.

7.4.5.4.

7.4.5.5.

7.4.5.6.

Gynimo komisijos pirmininkas (-€) pradeda gynimo posédj ir pristato gynimo tvarkg. Gynimo
posédzio metu Gynimo komisijos pirmininkas (-&) uztikrina kvorumag, t. y. daugiau nei 50 proc.
komisijos nariy dalyvavima.

Gynimo posédzio metu Gynimo komisijos pirmininkas (-&) kvieCia konkrety (-Cig) studenta (-e) gintis,
pristatydamas (-a) ginamo BBD pavadinima. Per gynima negali bati kvestionuojama jau patvirtinta
darbo tema.

BBD gynimas vyksta studijy programos, kurioje studentas (-¢) studijuoja, vykdymo kalba. Studento
(-es) BBD pristatymas neturéty virSyti 10 min. Studentui (-ei) virSijus BBD pristatymui skirtg laika,
Gynimo komisijos pirmininkas (-&), pries$ tai pateikes (-usi) jspéjamajg pastabg, turi teise nutraukti
darbo pristatyma.

Po studento (-és) pristatymo recenzentas (-€) pateikia savo nuomone apie studento (-és) BBD. Jei
recenzentas (-€) nedalyvauja gynime, jo (-0s) recenzijg pristato ir klausimus perskaito BBD
oponentas (-&). Studentui (-ei) atsakius | recenzijoje pateiktas pastabas ir i8keltus klausimus,
diskusijg su studentu (-e) veda ir klausimus kelia BBD oponentas (-¢). Studentui (-ei) atsakius j
oponento (-és) klausimus, Gynimo komisijos nariai (-és) ar kiti gynime dalyvaujantys asmenys gali
pateikti klausimy, susijusiy su paskelbta informacija.

Gynimo komisijai pareikalavus, studentas (-&) privalo pateikti elektronines (ar fizines) naudoty
literatdros Saltiniy, bei kitos tyrimo medziagos kopijas (pdf ar tekstiniu formatu). Taip pat komisijos
reikalavimu, batina pateikti ir pirminiy duomeny $altinius, kaip internetines nuorodas j duomeny
Saltinius, ar studento (-és) administruojamas apklausos platformas. Informacija turéty bati pateikta
tokiu formatu, kad gynimo komisijos nariai galéty matyti pirminius Saltinius naudotus atliktame tyrime.

Jei gynimas vyksta nuotoliniu ar misriuoju bdu, jis turi bdti jraSomas, o vaizdo ir (ar) garso jrasai yra
saugomi universitete nustatyta tvarka — 6 ménesius nuo galutinio studijy rezultaty jvertinimo
paskelbimo dienos. BBD kontaktinio gynimo metu taip pat gali bati vykdomas studento (-és) gynimo
kalbos fiksavimas jraSymo priemonémis, prie§ tai apie tai informavus gynime dalyvaujancius
asmenis. Studentai (-és) ir / ar kiti gynime dalyvaujantys asmenys, norintys daryti ar gauti darby
gynimo jra8g, turi gauti Gynimo komisijos leidimg. Gynimo komisijos pirmininkas (-&) gali nustatyti
papildomus studenty (-Ciy) identifikavimo reikalavimus. Asmens duomeny apsaugg ir naudojimag
nustato Asmens duomeny tvarkymo Vilniaus universitete tvarkos aprasas.

7.4.6. Bakalauro baigiamojo darbo vertinimas:

10 https://www.vu.lt/apiemus/universiteto-stiliaus-knyga
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7.4.6.1.

7.4.6.2.

7.4.6.3.

7.4.6.4.

7.4.6.5.

7.4.6.6.

7.4.6.7.

BBD jvertinami uzdarame Gynimo komisijos posédyje, pasibaigus visy tos dienos darby gynimui
(arba pasibaigus atskiro posédzio visy darby gynimui, kai tg pacig dieng yra numatyti keli gynimo
srautai).

Gynimo komisija, vertindama studenty (-Ciy) darby gynimg, vadovaujasi Siais metodiniais
nurodymais (zr. 9 priede pateikiamg Bakalauro kursiniy ir baigiamyjy darby vertinimo skale ir
kriterijus), taip pat atitinkamu studijy programos dalyko aprasu.

Gynimo komisija, vertindama studento (-és) BBD, atsizvelgia j recenzento (-és) sillomg darbo
jvertinimg (recenzento sitlomas vertinimas jtraukiamas j studento darbo galutinj vertinimg) bei darbo
gynima, t. y. studento (-és) atsakymus j recenzento (-és), oponento (-és), komisijos nariy ir kity viesai
ginant darbg dalyvavusiy asmeny klausimus.

Sprendimg dél BBD jvertinimo Gynimo komisija priima kolegialiai. Tam tikro BBD gynime
nedalyvaves (-usi) komisijos narys (-€) to darbo nevertina. Nesant sutarimo, sprendima dél galutinio
BBD jvertinimo Gynimo komisija priima balsuodama. Sprendimas priimamas paprastgja balsy
dauguma. Jei Gynimo komisijos nariy nuomonés dél BBD vertinimo pasiskirsto po lygiai, BBD
jvertinimg lemia Gynimo komisijos pirmininko (-és) siGlomas jvertinimas.

Jeigu BBD vadovas (-€) yra Gynimo komisijos narys (-&), jis negali balsuoti Gynimo komisijai priimant
sprendimg dél galutinio jo vadovauto studento (-és) BBD jvertinimo. Tais atvejais, kai Gynimo
komisijos pirmininkas (-&) negali balsuoti, nes yra vertinamas jo (-os) vadovauto (-0s) studento (-és)
BBD, ir Gynimo komisijos nariy nuomonés del BBD vertinimo pasiskirsto po lygiai, jvertinimg lemia
Gynimo komisijos nariy balsavimu isrinkto Komisijos pirmininko (-és) pavaduotojo (-os) sillomas
jvertinimas. Jei BBD recenzentas yra ir gynimo komisijos narys, jo sillomas BBD vertinimas
jskaitomas | galutinj BBD vertinimg tik vieng kartg, susidarius nuomone po BBD gynimo.

Pasibaigus Gynimo komisijos posédziui, Komisijos pirmininkas (-&) ar SPK administratorius (-&) j
VUSIS suraso vertinimus ir paskiria BBD embrago laikotarpj, jei jis yra reikalingas. Baigiamojo darbo
gynimo Ziniarastis ir protokolas talpinami dokumenty valdymo sistemoje ,Avilys® ir jj pasiraso
Komisijos pirmininkas (-&€) ar SPK administratorius (-&).

Studenty (-Ciy) jvertinimai vieSai neskelbiami, informacijg apie kiekvieno BBD jvertinimg Gynimo
komisijos pirmininkas (-é) jteikia kiekvienam (-ai) studentui (-ei) atskirai ir / ar studentai (-és) gali
susipazinti su BBD jvertinimu VUSIS sistemoje, kur jvertinimas jvedamas ne véliau kaip per 1 darbo
dieng nuo BBD gynimo.

7.4.7. Komisijos sprendimas dél BBD jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundziamas. Dél BBD
gynimo proceduriniy paZeidimy, kurie galéjo turéti jtakos jo jvertinimui, studentas (-&) ne véliau kaip kitg
darbo dieng po gynimo turi teise kreiptis j VU EVAF Gin€y komisijg ir pateikti apeliacijg VU EVAF Gin¢y
komisijos nuostatuose nustatyta tvarka. Apeliacijoje turi bati jvardintas konkretus BBD gynimo
proceduros pazeidimas ir nurodytos aplinkybeés, patvirtinan€ios paZeidimo padarymo faktsg.

7.4.8. Studentas (-€), numatytu laiku negynes (-usi) arba neapgynes (-usi) BBD, Salinamas (-a) i$ universiteto
dél nepazangumo. |prastai antrg kartg ginti BBD leidziama tik studentui (-ei) athaujinus studijas, ne
anksciau kaip kitais studijy metais. SPK sprendimu gali biti sudaryta gynimo komisija ir BBD leidziama
ginti kitg studijy semestrg. Antrg kartg neapgynus ta pacia tema parengto BBD, darbas rengiamas kita
tema. IS studenty (-Ciy) sgrasy dél nustatyto plagiato fakto pasalintas (-a) studentas (-&), atnaujines (-
usi) studijas, turi radyti BBD nauja tema ir ne anksciau kaip kitais studijy metais.

7.5. Bakalauro baigiamuyjy darby saugojimas ir vieSinimas

7.5.1. Rasto darby kaupimg VUSIS reglamentuoja Rasto darby administravimo Vilniaus universiteto studijy
informacinéje sistemoje tvarkos apra3as. Elektroniniai dokumentai saugomi VUSIS nuolat, o baigiamieji
darbai, i§ VUSIS jkelti j eLABa, yra saugomi eLABa nuostatuose nustatyta tvarka ir terminais.

7.5.2. Visi apginti BBD turi bati skelbiami vieSai eLABa, iSskyrus atvejus, kai Gynimo komisija nusprendzia
BBD neskelbti eLABa. Sprendimas neskelbti darbo eLABa gali bati priimtas, jei:

7.5.2.1.

BBD naudojama konfidenciali informacija, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos teisés akty
numatyta tvarka.
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7.5.2.2.

7.5.2.3.

7.5.2.4.

Jkélus BBD ir/ ar viesai jj paskelbus biity pazeistos studento (-€s), eLABa tvarkytojo(-y) ar kity autoriy
teisiy subjekty teisés.

Jkélus BBD ir / ar vieSai jj paskelbus, bity pazeistos asmens duomeny subjekty teisés | privataus
gyvenimo nelieCiamuma.

Studentas (-€) Garantijoje praso nustatyti Embargo laikotarp;.
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3 priedas. Bakalauro baigiamojo darbo santraukos angly k. pavyzdys

TITLE OF THE FINAL BACHELOR THESIS
NAME SURNAME OF STUDENT
Bachelor thesis
Title of study programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration
Supervisor — lecturer / assist. prof. / assoc. prof. / prof. ...

Vilnius, year

SUMMARY

42 pages, 12 pictures, 5 tables, 46 references.

The main purpose of this work is based on scientific literature analysis to determine the motives that encourage
the companies to implement Lean system, and to evaluate the benefits and perspectives of the Lean
implementation in the selected company. The work consists of three main parts: the analysis of literature, the
research and its results, conclusion and recommendations.

Literature analysis reviewed the main concepts of Lean, introduced the principles, methods and tools of Lean
and the requirements for successful Lean implementation as well as indicated the benefits and the advantages
that the companies obtain after Lean implementation.

After the literature analysis, the author has carried out the study about the motives, benefits and perspectives
of Lean implementation in the selected company. During quantitative research employees have presented the
answers to the prepared questionnaire and during qualitative research processes optimization coordinators
was interviewed. The main purpose of the questionnaire was to find out if employees identify and eliminate
wastes in daily work, how they implement Lean. The main purpose of the interview was to find out how the
company implements Lean and what has changed after the implementation The performed research revealed
that the implementation of Lean increase services quality, increase customer loyalty and satisfaction, improve
morale, increased efficiency, reduce costs and wastes.

In conclusions and recommendations, after summarising the main concepts from the literature review and the
results of the performed research, insights about the implementation of Lean in enterprises are provided. The
author believes that the results of the study could give useful guidelines to the companies that are going to
implement Lean and could help the companies, which have already implemented Lean to take more
advantages of the system.
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4 priedas. Bakalauro baigiamojo darbo santraukos lietuviy k. pavyzdys

BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS
STUDENTO VARDAS PAVARDE
Bakalauro baigiamasis darbas
Studijy programos pavadinimas
Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Darbo vadovas — lekt. / asist. / doc. / prof. ...

Vilnius, metai

SANTRAUKA

42 puslapiai, 12 paveiksléliy, 5 lentelés, 46 literatdros Saltiniai.

Pagrindinis Sio darbo tikslas — remiantis mokslinés literatiros analize, nustatyti motyvus, skatinancius jmones
diegti Lean sistemg, bei jvertinti Lean sistemos diegimo naudg ir perspektyvas pasirinktoje jmonéje. Darbg
sudaro trys pagrindinés dalys: literatros analizé, tyrimas ir jo rezultatai, iSvados ir pasidlymai.

Literatlros analizéje apzvelgtos pagrindinés Lean koncepcijos, pristatyti Lean principai, metodai ir priemonés
bei reikalavimai sékmingam Lean diegimui, taip pat nurodyta nauda ir privalumai, kuriuos jmonés gauna
jdiegusios Lean.

Atlikes (-usi) literatiros analize, autorius (-€) iStyré Lean diegimo motyvus, naudg ir perspektyvas pasirinktoje
jmonéje. Kiekybinio tyrimo metu parengtg klausimyng pildé jmonés darbuotojai, o kokybinio tyrimo metu buvo
apklausti optimizavimo procesy koordinatoriai. Pagrindinis klausimyno tikslas buvo iSsiaiSkinti, ar darbuotojai
identifikuoja ir Salina Svaistymus kasdieniame darbe, kaip jie diegia Lean. Pagrindinis interviu tikslas buvo
iSsiaiSkinti, kaip jmonéje diegiama Lean sistema ir kas pasikeité po jdiegimo Atliktas tyrimas atskleide, kad,
jdiegus Lean, geréja paslaugy kokybé, klienty lojalumas ir pasitenkinimas, kyla moralé, didéja efektyvumas,
mazéja sgnaudos ir atliekos.

ISvadose ir rekomendacijose, apibendrinus pagrindinés literatiros analizés koncepcijas ir atlikto tyrimo
rezultatus, pateikiamos jZvalgos dél Lean sistemos diegimo jmonése. Autorius (-€) mano, kad tyrimo rezultatai
gali suteikti naudingy gairiy jmonéms, ketinanioms diegti Lean sistemg, ir jmonéms, jau jdiegusioms Lean,
padéti labiau pasinaudoti Sios sistemos teikiamais privalumais.
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1 lentelé

Verslo inkubavimo dimensijos uZsienio autoriy darbuose

5 priedas. Lenteliy pavyzdziai

\Verslo inkubavimo samprata

Autoriai

Procesas, darantis jtakg ir skatinantis verslo plétrg

Hannon (2015); Thompson (2017); Ndabeni

(2018); Hamdani et al. (2018)

imonéms iSgyventi pirmaisiais jy veiklos metais

Metodas, suteikiantis galimybe naujai jsteigtoms

Bollingtoft, Ulhoi (2015)

Programa, skatinanti jsitraukti j verslg

Hamdani (2016)

kompleksas

Aplinka, Kkurioje kuriamas unikalus ir lankstus verslo
plétros procesy, paslaugy, infrastruktiros bei Zmoniy

Hannon (2015); Szabo (2016); Voisey, Gornall

(2016)

strategijos komponentas

Pagrindinis regioninés ir nacionalinés ekonomikos plétros

\Voisey, Gornall (2016); Szabo (2016)

Sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais Saltiniais

Skaitmeniné informacija tvarkingai pateikiama lentelése. Darbe pateikiant absoliuciuosius rodiklius, batina

nurodyti jy matavimo vienetg (pavyzdziui, eurais, litais, tonomis, vienetais ir pan.).

2 lentelé

Pagrindiniai Lietuvos ekonominés ir socialinés raidos 2015-2019 m. rodikliai

gruodzio mén.) (%)

Rodikliai Thank you for reaching out. 2015 2016 2017 2018 2019
Metai

Bendrasis vidaus produktas pagal to meto|  XXxxX XXXX XXXXX XXXXX XXXXX
kainas (min. Eur)

BVP pokyc¢iai (%) XX, X X,X X, X X,X X,X
Nedarbo lygis (%) XX, X XX, X X,X X,X X,X
Infliacija (palyginti su ankstesniy mety X,X X,X X,X X,X X,X

Saltinis: Pagrindiniai $alies ekonominés..., 2020
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6 priedas. Paveikslo pavyzdys

1 paveikslas

Socialinés atsakomybés modelis

SIEKINIAI REZULTATAS
2 SUINTERESUOTIEJI
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Privalomoji atsakomybe

Saltinis: Matkevigieng, 2018, p. 59
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7 priedas. VU Studijy informacinéje sistemoje pateiktos garantijos pavyzdys

Vilniaus universiteto studijuojanciojo,
teikiancio baigiamajj darba,
GARANTIJA

Vardas, pavardé:
Padalinys:

Studijy programa:
Darbo pavadinimas:
Darbo tipas:

Garantuoju, kad mano baigiamasis darbas yra
parengtas sgziningai ir savarankiskai, kity asmeny
indélio | parengta darbg néra. Jokiy neteiséty
mokéjimy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

Siame darbe tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos
kity Saltiniy citatos yra pazymetos literatiros
nuorodose.

AS, [Vardas Pavarde], patvirtinu (pazymeéti)

I, [Name Surname], confirm (check)

WARRANTY
of Vilnius University Student Thesis

Name, Surname:
Faculty:

Study programme:
Thesis topic:
Thesis type:

| guarantee that my thesis is prepared in good faith
and independently, there is no contribution to this
work from other individuals. | have not made any
illegal payments related to this work.

Quotes from other sources directly or indirectly
used in this thesis, are indicated in literature
references.

[]

Patvirtinu, kad baigiamasis darbas yra pateiktas j Vilniaus universiteto studijy informacine sistema.

| declare that this thesis is submitted to the Vilnius University Study Information System.

(vardas, pavardé / name, surname)

Embargo laikotarpis / Embargo period

(para$as / signature)

(data / date)

PraSau nustatyti Siam baigiamajam darbui toliau nurodytos trukmés embargo laikotarpj:

| am requesting an embargo of this thesis for the period indicated below:

[ ménesiy / months [embargo laikotarpis negali virSyti 60 mén. / an embargo period shall not

exceed 60 months].

] Embargo laikotarpis nereikalingas / no embargo requested.

Embargo laikotarpio nustatymo priezastis / reason for embargo period:

(vardas, pavardé / name, surname)

(parasas / signature)

(data / date)

Kamieninio akademinio padalinio (Sakinio akademinio padalinio) patvirtinimas, kad atspausdintas

baigiamasis darbas buvo pateiktas ir uzregistruotas:

(vardas, pavardé)

(parasas)

(data)



8 priedas. Bakalauro baigiamojo darbo recenzijos forma

BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RECENZIJA*

Bakalauro baigiamojo darbo autorius (-é):

Darbo tema:

Vertinimas balais*

10

1. Darbo tikslo ir uzdaviniy formulavimas ir
pasiekimas

Komentarai

2. Darbo turinio ir struktiiros atitikimas temai

Komentarai

3. Loginis darbo nuoseklumas

Komentarai

4. Literaturos analizés iSsamumas

Komentarai

5. Tyrimo metodikos lygis

Komentarai

6. Tyrimo duomeny analizés lygis

Komentarai

7. ISvady ir pasitlymy pagrjstumas

Komentarai

8. Darbo kalba ir stilius, techninis jforminimas

Komentarai

* vertinami punktai yra skirtingos svarbos, todél jy vidurkis nebdtinai atitinka recenzento sitilomg pazym;

Galutinis recenzento (-és) apibendrinimas, pakomentuoti atskiri vertinimai

Klausimai darbo gynimui (pateikite 2-3 klausimus):

Bendras recenzento (-és) vertinimas (balas):
Recenzentas (-é): Vardas, Pavardé

Data

* Rekomendaciné recenzijos forma, kurig SPK gali pakoreguoti pagal programos specifika.

Parasas
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Studento

Vertinimo

9 priedas. Kursiniy ir bakalauro baigiamuyjy darby vertinimo rekomendaciné skalé ir kriterijai
Vertinimo lygis ir jo apraSymas*

gebéjimai
Geba,
remdamasis
ankstesniais
analizuojamos
srities tyrimais,
pagrijsti ir aiSkiai
apibrézti darbo
problema
(spraga), tikslg ir
uzdavinius

kriterijus

1. Darbo
problemos, tikslo ir
uzdaviniy
formulavimas

Puikus lygis (8-10 baly)

Darbo problema yra aktuali,
sudétinga, labai aiskiai apibrézta ir
gerai motyvuota. Tikslas,
uzdaviniai yra aiSkiai suformuluoti.
Tyrimo apribojimai yra jvardinti ir
gerai pagrjsti bei susije su
ankstesniais moksliniais tyrimais.

Tipinis lygis (6-7 balai)

Darbo problema yra aktuali,
pakankamai gerai apibrézta ir
motyvuota. Tikslas, uzdaviniai yra
aiSkiai suformuluoti. Tyrimo
apribojimai yra pagrjsti, aiskiai
suformuluoti ir susije su
ankstesniais moksliniais tyrimais.

Slenkstinis lygis (5 balai)

Darbo problema yra apibréZta, bet
neoriginali ir nepilnai siejama su
ankstesniais moksliniais tyrimais.
Tikslas ir uzdaviniai apibrézti.

NeiSlaikyta (<4 balai)

Darbo problema, tikslas ir
uzdaviniai apibrézti neaiskiai,
nesusije su ankstesniais
moksliniais tyrimais, arba visai
neapibrezti.

Geba kritiSkai
atsirinkti literatrg
ir plaCiai remtis
analizuojamos
srities ir susijusiy

2. Darbo turinio ir
struktdros
atitikimas temai

Darbo turinys ir struktdra pilnai
atitinka darbo pavadinima ir tikslg.

Darbo turinys ir struktdra atitinka
darbo pavadinima ir tikslg.

Darbo turinys ir struktdra dalinai
atitinka darbo pavadinima ir tiksla.

Darbo turinys ir struktdra
neatitinka darbo pavadinimo ir
tikslo.

3. Loginis darbo
nuoseklumas

Darbui budinga loginé déstymo
seka, nuoseklumas.

Darbas pakankamai logiskas,
vientisas ir nuoseklus.

Esama darbo nuoseklumo ir
vientisumo problemy. Darbui
triksta iSreikSto autoriaus pozidrio.

Darbas yra iSdéstytas padrikai,
jam triksta loginés déstymo
sekos.

Literatros kritiné analizé yra

dis_cipli_nq Literatdros kritiné analizé yra labai pakankamai gili, kokybiska Literatdros analizé néra kriting, ji Néra literataros kritinés
| 4 Lloraoros | Coylos kelghes bal a5kl | il i susiea s | yra sipne usiea su ezt | #1126 senatauoa e
(arba) aﬁalizés problema ir su naujausia srities aplpréitg da.rpo p_roblema Ir Qarbo problema ir naujausia srities Dauguma analizuoty éaltiniq.
atitinkamomis iSsamumas moksline literatdra. I$analizuotas ir | Nawausia SI’ItI.eS Iltgratﬂrg. literatara, yra aprasomojo (:Jarbo yra menkos vertés ar ne
teorijomis susistemintas nem.aias skai€ius ISanalizuotas ir sgvs..lstemlnta.s . eleme.nt_q. I_sanallzuotia mazal moksliniai. Darbas apraSomojo
mokslinés literataros Saltiniy pakankamas skaicius mokslinés mokslinés literattros Saltiniy. pobidio )
) literataros Saltiniy. )
Geba pasirinkti Tyrimo metodika ir d.upmenq R Tyrimo metodika ir duomeny . :xm% np:s;[gglsléas, I)r/gugpr;aeg;!ti bet Tyrimo metodikos ir duomeny
tinkamus tyrimo rinkimo procesas puikiai apraSyti ir | rinkimo procesas pakankama esama netikslumy. Tyrimo métodai rinkimo proceso apradymas
5. Tyrimy pagristi. Tyrimo metodai ypac¢ gerai | gerai aprasyti ir pagrijsti. Tyrimo )

metodus ir juos
pagrijsti, surinkti
pakankama tyrimo
duomeny kiekj,
iSsamiai apraSyti
duomeny rinkimo
procesg ir
iSanalizuoti
surinktus
duomenis

metodikos lygis

atitinka darbo problemos poreikius.
Tyrimas atliktas savarankiskai ir
kvalifikuotai.

metodai gerai atitinka darbo
problemos poreikius. Tyrimas
atliktas savarankiskai.

dalinai atitinka darbo problemos
poreikius, be to jie netinkamai
taikomi. Tyrimas atliktas
savarankiskai.

yra neaiskds. Yra pozymiy,
kad tyrimas galéjo bati
vykdomas nesavarankiskai.

6. Tyrimo
duomeny analizés
lygis

Gauti duomenys yra labai tinkami
tiriamajai problemai ir yra daugiau
nei pakankami kokybés ir kiekybeés
atzvilgiu. Tyrimo duomeny analizé
ir interpretavimas yra aiskus,
puikiai pagrjsti, iSsamas ir
skaidris.

Gauti duomenys yra tinkami
tiriamajai problemai ir pakankami
kokybés ir kiekybés atzvilgiu.
Tyrimo duomeny analizé ir
interpretavimas yra pakankamai
aiSkads, pagrijsti ir skaidras.

Esama problemy su tyrimo
duomeny tinkamumu ir
pakankamumu kokybés ir kiekybés
atzvilgiu. Tyrimo duomeny analizé
ir interpretavimas yra
nepakankamai aiSkds, silpnai
pagrijsti.

Gauti duomenys neatliepia
darbe analizuojamos
problemos. Tyrimo duomeny
analizé yra neaiski ar
netinkamai pagrijsta.
Pasigendama tyrimo duomeny
interpretacijos.

Geba suformuluoti
iSvadas ir

7. Autorinio
zprodukto” verte,

Pasiekti originalls, teorine ir / ar
taikomaja prasme reikSmingi

Pasiekti teorine ir / ar taikomaja
prasme pakankamai reikSmingi

Darbo rezultatai atitinka iSkeltg
darbo tikslg ir problema, taiau

Darbo rezultatai
nepakankamai atitinka iSkeltg
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konkrecius
pasitlymus, kurie
prisideda prie
teoriniy ir (arba)
praktiniy Ziniy
gilinimo, ir pateikti
tolesniy tyrimy
galimybes

darbo teoriné ir /
ar taikomoji nauda

rezultatai.
Darbas gali bati sillomas
publikuoti moksliniame leidinyje.

rezultatai.

neturi didelés teorinés ir / ar
taikomosios prasmes.

darbo tikslg ir problema.
Darbas menkos vertés.

8. I8vady ir
pasitlymy
pagristumas

Darbo iSvados ir pasitlymai yra
labai gerai pagrjsti literataros
analize ir empiriniu tyrimu, bei
pateikiami labai aiSkiai. Sitlomos
ateities tyrimy ir (arba) inovacijy
kryptys yra labai aiSkios, aktualios,
gerai pagrjstos ir rodo naujuma.

Darbo iSvados ir pasitlymai yra
pakankamai pagrjsti literatdros
analize ir empiriniu tyrimu. Darbe
sitlomos ateities tyrimy ir (arba)
inovacijy kryptys yra silpnai
aprasytos.

Darbo iSvados ir pasitdlymai yra
silpnai pagrijsti literatiros analize ir
empiriniu tyrimu. Ateities tyrimy ir
(arba) inovacijy kryptys néra
sidlomos.

Darbo iSvados ir pasitlymai
labai silpnai remiasi literatdros
analize ir empiriniu tyrimu,
labiau pateikiami darbo
rezultatai, o ne iSvados.
Ateities tyrimy ir (arba)
inovacijy kryptys néra
sidlomos.

Geba jsisavinti
specialigsias
analizuojamos
srities sgvokas,
demonstruoti
rasytine ir kalbine
raiSka, struktdrg
bei atitikimg
metodiniams
reikalavimams

9. Darbo kalba ir
stilius, techninis

Darbas pasizymi brandzZiu
akademiniu stiliumi. Pagrindiné
darbo idéja perteikiama labai
aiskiai ir sklandziai. Tekstas yra
labai nuoseklus, lengvai

Darbas pasizymi pakankamai
brandziu akademiniu stiliumi.
Pagrindiné darbo idéja
perteikiama suprantamai, bet
tekste pasitaiko klaidy. Teksto

Darbas pasizymi silpnu akademiniu
stiliumi. Pagrindiné darbo idéja
perteikiama nepakankamai aiskiai ir
sklandziai, tekste esama nemazai

Darbas pasizymi labai silpnu
akademiniu stiliumi. Tekstas
yra sunkiai suprantamas ir
jame yra daug klaidy. Teksto
citavimas ir formatavimas tik i$

jforminimas suprantamas ir be klaidy. Teksto C|tav!mas. ir formatavimas i$ ]Iflaldq. Tgksto .cv:ltaw.mas ir dalies atitinka VU EVAF
citavimas ir formatavimas atitinka esmes a.t't'nk? VU EVAF ormatavimas is dalu_as atlt_lnka VU metodinius reikalavimus
VU EVAF - . . metodinius reikalavimus, nors EVAF metodinius reikalavimus. . o
metodinius reikalavimus. pasitaiko Klaidy. Esama plagiato pozymiy.
Qgrﬁs(:izt(rj:ggom%inIr}?i(c))sl,ygrlslébai Vidutinis darbo gynimo lygis, Silpnas darbo gynimo lygis, lL ali):' jg?nnoissﬂﬁgbgnggg'mo
10. Darbo eros analinuo'amgs srities Zinios demonstruojamos pakankamai demonstruojamos minimalios r)r/1?nir,nalios anaIiZLJJO'amos
S 9 Jamos " | geros analizuojamos srities analizuojamos srities zinios. IR )
gynimas Studentas atsako j visus srities Zinios. Studentas

uzduodamus klausimus, geba vesti
diskusija.

zinios. Studentas atsako j visus
uzduodamus klausimus.

Studentas nepilnai atsako |
uzduodamus klausimus.

negeba atsakyti j
uzduodamus klausimus.

* Sprendimag dél konkretaus baigiamojo darbo jvertinimo konsensuso pagrindu priima baigiamyjy darby komisija, atlikdama ekspertinj vertinima.
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