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PRATARME

Vilniaus universiteto vientisyjy ir pirmosios pakopos studijy studentams kursiniy ir baigiamuyjy
bakalauro darby rengimo, gynimo ir kaupimo proceddras universitete numato Vilniaus universiteto
studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatai (patvirtinti VU Senato nutarimu
Nr. S-2017-12-11).

Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto kursiniy ir baigiamyjy bakalauro
darby (toliau — darby) rengimo metodiniy reikalavimy tikslas — Ekonomikos ir verslo administravimo
fakulteto bakalauro studijy programy studentus supazindinti su konkreciais reikalavimais darbo
apimdiai, struktdrai ir apipavidalinimui.

Kursiniy ir bakalauro baigiamuyjy darbo metodiniai reikalavimai parengti, remiantis Siais dokumentais:

,Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais®, patvirtintais LR Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168;

,Ekonomikos studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo ir mokslo ministro 2015 m.
liepos 23 d. jsakymu Nr. V-793;

,Finansy studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m.
gruodzio 13 d. jsakymu Nr. V-1939;

,Apskaitos studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023
m. sausio 30 d. jsakymu Nr. V-99;

,Rinkodaros studijy krypties aprasu, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. spalio 11 d. jsakymu Nr. V-1861;

,Vadybos studijy krypties aprasu*, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1776;

,Verslo studijy krypties aprasu®, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
rugséjo 14 d. jsakymu Nr. V-1664;

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél statistikos studijy krypties apraso patvirtinimo*,
2015 m. liepos 23 d. Nr. V-812;

Vilniaus universiteto Studijy nuostatais, patvirtintais VU Senato komisijos 2012 m. birzelio 21
d. nutarimu Nr. SK-2012-12-8; pakeistais VU Senato 2018 m. geguzés 22 d. nutarimo Nr. S-
2018-5-2 redakcija; pakeistais 2022 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. SPN-43;

Vilniaus universiteto studijy programy reglamentu, patvirtintu VU Senato komisijos 2013 m.
spalio 24 d. nutarimu Nr. SK-2013-12-14; pakeistu VU senato 2022 m. birzelio 21 d. nutarimu
Nr. SPN-42;

Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksu, patvirtintu VU Senato 2018 m. balandzio
17 d. nutarimu Nr. S-2018-4-4; pakeistu 2020 m. spalio 21 d. nutarimu Nr. SPN-54;

Vilniaus universiteto studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatais,
patvirtintais VU Senato 2017 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. S-2017-12-11; pakeistas VU
Senato 2020 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. SPN-75;

Rasto darby administravimo Vilniaus universiteto studijy informacinéje sistemoje tvarkos
apradu, patvirtintu VU studijy prorektoriaus 2017 m. lapkriio 22 d. jsakymu Nr. R-512;
pakeistas VU studijy prorektoriaus 2020 m. lapkriCio 8 d. jsakymu Nr. R-457.



e Vilniaus universiteto kamieninio akademinio padalinio giny nagrinéjimo komisijos
nuostatais, patvirtintais VU Senato 2014 m. gruodzZio 4 d. nutarimu Nr. S-2014-10-2;
pakeistais VU Senato 2019 m. balandzio 16 d. nutarimo Nr. SPN-27 redakcija;

e Vilniaus universiteto kamieninio akademinio padalinio akademinés etikos komisijos
nuostatais, patvirtintais VU Senato 2018 m. balandzio 17 d. nutarimu Nr. S-2018-4-4;

¢ Vilniaus universiteto studijy programy komiteto nuostatais, patvirtintais VU Senato komisijos
2014 m. kovo 6 d. nutarimu Nr. SK-2014-4-1; pakeistais VU Senato 2017 m. lapkri€io 21 d.
nutarimo Nr. S-2017-11-6 redakcija.

Studijy programos komitetas (toliau — SPK) gali nustatyti ir papildomus, su studijy programos
specifika susijusius reikalavimus bakalauro darbams.



1. KURSINIO DARBO IR BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO YPATUMAI

Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto bakalauro studijy programy studentai pirmosios
pakopos studijas baigia tada, kai parengia ir apgina bakalauro baigiamajj darbg. Kursinis darbas
rengiamas bakalauro studijy programoje nurodytame semestre. Kursinio ir bakalauro baigiamojo
darby skirtumai apibréziami kokybiniu ir kiekybiniu aspektais.

Kursinis darbas — yra baigiamojo bakalauro darbo teoriné ir, jei numatyta studijy programoje,
metodiné dalys, kuriose studentas atlieka mokslinés literatiros analize pasirinkta tema bei
pagrindzia tyrimo metodo pasirinkima.

Bakalauro baigiamasis darbas — pirmosios pakopos studento savarankisSkai atliktas universitetiniy
studijy reikalavimus atitinkantis radto darbas, rodantis studento gebéjima taikyti studijy metu jgytas
zinias, pasirinkti moksline literatlirg ir ja naudotis (pristatyti, analizuoti, interpretuoti ir pan.), taikyti
tyrimo metodus, savarankiskai spresti iSsikeltas uzduotis, pateikti savo iSvadas ir pasitlymus, taip
pat rodantis gebéjima taisyklinga kalba, tiksliai ir aiSkiai apradyti tyrima.

Pagrindinés kursinio ir bakalauro baigiamojo darby rengimo ypatybés pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé

Pagrindinés kursinio ir bakalauro baigiamojo darby ypatybés

Kursinis darbas \

Bakalauro baigiamasis darbas

Darbo apimtis

40-50 puslapiy (tai tekstas nuo skyriaus |vadas iki skyriaus
ISvados ir rekomendacijos (jskaitant Siuos skyrius))

Darbo struktira

Titulinis puslapis

Turinys

Jvadas

Pagrindiné dalis:

20-25 puslapiai, neskaitant priedy

Titulinis puslapis
Turinys
Jvadas
Pagrindiné dalis:

1. Mokslinés literatiros analizé (reikalavimai
jai atitinka BBD keliamus reikalavimus)

2. Tyrimo metodika (jei numatyta studijy
programoje)

1. Mokslinés literatiros analizé

2. Tyrimo metodika

3. Duomeny analizé ir tyrimy rezultaty apzvalga (detalus
autorinis tyrimas)

ISvados

ISvados ir pasidlymai

Literattros sgrasas

Literattros sgrasas

Santraukos lietuviy k. ir uZsienio k.

Priedai

D
Darbas jkeliamas | sistema. Pateikiama
kompiuterinés darbo patikros ataskaita ESAS?
ir visa kompiuterinés patikros informacija apie
savarankiSkuma rasant darba.

Priedai
arby jkélimas
Darbas jkeliamas | sistemg. Pateikiama kompiuterinés
darbo patikros ataskaita ESAS ir visa kompiuterinés
patikros informacija apie savarankiSkumg rasant darba.
Darbas jkeliamas j eLAB32
Garantija

Darby gynimas

Darbas ginamas vadovui Darbas ginamas komisijoje

Pristatymo trukmé

7 min

10 min

1 Elektroninio sutapimy atpazinimo sistema, kurioje atliekama darby savarankiskumo kompiuteriné patikra,
siekiant nustatyti, ar darbuose néra Plagiato fakto.

2 Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informaciné sistema, kurioje kaupiami ir vieSai prieigai
teikiami mokslo ir studijy dokumentai ir (ar) jy metaduomenys.




Uz darbo turinj ir kokybe yra atsakingas tik darbo autorius. Neleidziama ginti Siy metodiniy
reikalavimy neatitinkancCiy ar nesavarankiskai parengty darby (placiau apie plagiato atvejus raSoma
4 skyriuje).



2. KURSINIO IR BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

Titulinis puslapis ir turinys

Titulinio puslapio pavyzdys pateikiamas 1 priede. Tituliniame puslapyje neraSomas puslapio
numeris.

Perzvelgus turinj, susidaroma pirminé nuomoné apie darbg. Kai kuriy darbo daliy pavadinimai, tokie
kaip turinys, jvadas, iSvados bei pasitlymai, literatdros ir Saltiniy sgrasas, priedai, visuose darbuose
yra vienodi ir nenumeruojami, taciau pagrindinés (déstomosios) dalies pavadinimai yra individualds,
priklauso nuo darbo pavadinimo, tikslo ir uZdaviniy (juos suformuluoja darbo autorius) ir yra
numeruojami. Kursinio ir baigiamojo bakalauro darbo turinio pavyzdzZiai pateikti 2 priede.

Jvadas

Jvade koncentruotai atskleidziama darbo esmé. Jo apimtis kursiniame darbe — 1-2 puslapiai,
bakalauro baigiamajame darbe — 2-3 puslapiai. Jvade turi biti aptartas ir pagrjstas nagrinéjamos
temos aktualumas, problema, darbo tikslas ir uzdaviniai, darbe naudojami metodai, déstymo logika
ir trumpai pristatoma darbo struktira. IS jvado skaitytojas turi susidaryti bendrg vaizdg apie atliktg
darbg. |vade taip pat galima paminéti sunkumus, su kuriais darbo autoriui teko susidurti rasant
bakalauro baigiamajj ar kursinj darba.

Darbo temos aktualumas ir problema. Batina pagrjsti, kodél nagrinéti pasirinkta batent Si tema,
koks jos aktualumas, nurodyti Sios temos pasirinkimo motyvus. Bitina, kad pasirinkta darbo tema
atitikty konkrecCig studijy kryptj ir specializacijg. Temos aktualumui atskleisti tikslinga skirti ne daugiau
kaip 2 pastraipas. Pagrindziant darbo aktualuma, vertéty remtis kokia nors darbo (ar tyrimo)
problema, kurig galima pagrjsti ankstesniais tyrimais ar versle, ekonomikoje iSrySkéjusiomis
tendencijomis. Darbo problema turi atskleisti, kokia moksline ir/ar prakting problemg ar klausimg
studentas sprendzia.

Darbo tikslas ir uZdaviniai. Jvade pristatomas darbo tikslas turi apimti visg darbg ir apibréZti, kokio
galutinio rezultato siekiama. Tikslas nusakomas vienu sakiniu, jis turi atitikti nagrinéjamos temos
pavadinimg ir atspindéti pasirinktg objektg. Jeigu darbo tikslas nusako pagrindinj klausimg, j kurj
atliekant tyrimg ieSkoma atsakymo, tai uzdaviniai apibudina tuos tarpinius klausimus, j kuriuos
neatsakius nejmanoma pasiekti pagrindinio darbo tikslo. Darbo uzdaviniai (3-5) detalizuoja darbo
tikslg ir apima pagrindinius nagrinéjamus aspektus, atitinkamai — ir pagrindinés (déstomosios) darbo
dalies dalis.

Formuluojant darbo tikslg ir uzdavinius, rekomenduojama vartoti veiksmazodziy bendratis,
nusakancCias ne veiklg, o siekiamg rezultatg, tokias kaip: jvertinti, nustatyti, pagrjsti, palyginti,
atskleisti, jrodyti ir kt., pavyzdziui, ,Darbo tikslas — jvertinti vadybiniy inovacijy poveikj ir jy plétros
galimybes X jmonéje". Reikéty vengti ZodZiy suZzinoti, apraSyti ir pan., kadangi tokj rezultatg sunku
apibrézti.

Darbo tikslas ir uzdaviniai turi atskleisti pasirinktos temos esme. Pavyzdziui, netinkamai
suformuluotas darbo uzdavinys baty ,i8nagrinéti verslumo sampratg", jj reikéty formuluoti
»isnagrinéjus skirtingy autoriy pateiktg verslumo sampratg, nustatyti juos jungiancCius [arba visiems
bendrus] pozymius". Netikty ir ,atlikti vartotojy apklausg", reikéty formuluoti ,atlikus vartotojy
apklausg nustatyti pagrindinius jmonés veiklos trikumus". Taip suformuluotas darbo uzdavinys rodo,
kokio rezultato tikimasi i§ planuojamos veiklos. Darbo pabaigoje turi bati pateikta bent po vieng
kiekvieng uzdavinj atitinkancig iSvada.



Darbo metodai. Reikia nurodyti, kokie metodai darbe buvo naudojami renkant informacijg ir
apdorojant statistinius duomenis, pavyzdziui, lyginamoji mokslinés literatiros analizé ir sintezé,
indukcija, dedukcija, sisteminimas, kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai ir kt., pasirenkami
atsizvelgiant j konkrety tyrima.

Darbo struktira. Bakalauro baigiamojo darbo jvado pabaigoje trumpai paaiSkinamas darbo skyriy
eiliSskumas ir pagrindiniai juose svarstomi klausimai.

Bakalauro baigiamojo darbo jvade turi bati nurodyta, kurios baigiamojo darbo dalys ir kokia apimtimi
buvo naudojamos ankstesniuose darbuose, pavyzdziui, praktikos ataskaitoje ar kursiniame darbe.

Pagrindiné (déstomoji) dalis

Si dalis skirta pasirinktai temai nagrinéti, todél jos struktira turi uztikrinti, kad bity pasiektas darbe
iSkeltas tikslas, iSnagrinéti ar iSspresti uzdaviniai. Tekstas turéty buti nuoseklus ir argumentuotas,
reikety vengti perteklinés informacijos ar subjektyvaus pobidzio nukrypimy. Studentas turéty aiskiai
déstyti mintis, pagrjsti teiginius remdamasis kitais autoriais ir nurodydamas juos, cituodamas,
pateikdamas statistiniy duomeny, skai€iavimy ar tyrimy rezultatus. Rasant svarbu vengti naratyvo —
vieno autoriaus istisinio minciy atpasakojimo, kadangi pagrindinéje (déstomojoje) dalyje turi bati
atliekama sisteminé ir lyginamoji moksliniy Saltiniy analizé, jvairiy autoriy mintis, teiginius palyginant,
sugretinant, grupuojant, analizuojant, apibendrinant. Visi tekste minimi Saltiniai turi atsispindéti
literatliros sgra$e ir atvirkSc&iai, — visi literatliros sgrase nurodyti Saltiniai bent kartg turi bati paminéti
darbe.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje turi bati pateiktas trumpas apibendrinimas. Skyriy, poskyriy, skyreliy
pavadinimai turi kuo tiksliau atspindéti pateikto teksto esme ir turinj, be to, jie turi bati trumpi ir aiSkds.
Pavadinimai neturéty kartotis, taip pat skyriy ir kity darbo daliy pavadinimuose negalima kartoti darbo
temos. Pagrindine (déstomajg) dalj turi sudaryti ne daugiau kaip 3 skyriai, kiekvienas i$ jy turi bati
iSskaidytas j poskyrius ar, jeigu reikia, j skyrelius. Pernelyg smulkiai iSskaidyti néra tikslinga — reikia
siekti, kad poskyris ar skyrelis neblty mazesnés apimties nei 1,5 puslapio.

Mokslinés literatiros analizé. Mokslinés literattros analizés dalyje turi bati mokslinis nagrinéjamos
temos pagrindimas, t. y. remiantis darbo planu apibendrinami skirtingy mokslininky pozidriai ir tyrimy
rezultatai. Jvairios teorijos ir koncepcijos ne tik apraSsomos, bet ir grupuojamos, analizuojamos,
lyginamos, sisteminamos, vertinamos. Sioje dalyje aptariami ir apibendrinami su pasirinkta tema
susije moksliniai darbai, iSrySkinami teigiami ir neigiami jvairiy autoriy nuomoniy aspektai,
pateikiamas asmeninis pozidris j nagrinéjamg klausimg. Rengiant Sig dalj, bdtina susisteminti ir
apibendrinti skirtingy autoriy mintis tiriama tema, ieSkoti nuomoniy sutapimy ar skirtumy, pateikti
savo nuomone darbe aktualiais klausimais.

Dalis rengiama studijuojant naujausig (rekomenduojama naudoti ne senesne kaip 10 mety) moksline
lietuviy ir uZsienio autoriy literatirg aptariama tema. Sioje dalyje apibendrinimas turéty bati
padarytas, iSnagrinéjus ne maziau kaip 12 moksliniy Saltiniy. Tinkamos literatiros galima rasti
naudojantis VU bibliotekos (MKIC) knygomis, Zurnalais ir elektroniniais iStekliais
(prenumeruocjamomis  duomeny bazémis, pavyzdziui, http://www.emeraldinsight.com/ ar
https://www.sciencedirect.com/ ir kt.). Norédami turéti prieiga prie el. iStekliy dirbdami namuose, VU
studentai gali naudotis VPN paslauga, leidZian€ia saugiai prisijungti prie VU bibliotekos el. iStekliy.

Bakalauro baigiamajame darbe literatliros analizés dalis turéty sudaryti nuo 30 iki 40 proc. darbo
(kursiniame darbe — tai turéty apimti nuo 60 iki 70 proc. darbo). IS esmés rasant Sig dalj batina jrodyti
savo tyrimo reikalinguma ir gerg teorinj pasirengimg atlikti tyrima.

Tyrimo metodika. Tyrimo metodika pateikiama tiek kursiniame (nei tai numatyta studijy programoje),
tiek baigiamajame bakalauro darbe (gali bati integruota j duomeny analizés ir rezultaty dalj bakalauro


http://www.emeraldinsight.com/
https://www.sciencedirect.com/

baigiamajame darbe). Sioje dalyje jvardinami darbo tikslg ir uzdavinius detalizuojantis tyrimo tikslas
bei uzdaviniai. Be to, Sioje dalyje pagrindziamas tyrimo organizavimas ir vykdymas, pateikiama
tyrimo schema, aprasomi tyrimo metodai: kiekybiniai ir (ar) kokybiniai, detalizuojami tyrimo
instrumentai (pavyzdZiui, anketos sudarymas), pagrindziama tyrimo patikimumg uztikrinanti imtis.
Tyrimo metodikos orientaciné apimtis — 3-7 puslapiai.

Duomeny analizés ir rezultaty dalis. Duomeny analizés ir rezultaty dalis (bGtina bakalauro
baigiamajame darbe). Sioje darbo dalyje detaliau atskleidZiama tiriamo objekto (pavyzdZiui, jmonés,
verslo sektoriaus, Salies ar jos regiono ir pan.) situacija, nagrinéjami ir vertinami tyrimo rezultatai.
Pabréztina, kad bakalauro baigiamajame darbe batina atlikti empirinj tyrima. Sioje darbo dalyje
tikslinga pateikti ir apibendrinamajj tyrimo poskyrj, kuriame buty apibendrinti pagrindiniai tyrimo
rezultatai. Si dalis turéty uZimti 17-20 puslapiy.

ISvados ir pasiulymai

ISvadose, nekartojant darbo skyriy apibendrinimy, remiantis atliktu darbu, pateikiamos svarbiausios
darbo iSvados. Nepatartina iSvadas pateikti kaip pagrindinés (déstomosios) dalies santrauka.
ISvados ir pasitlymai turi tiesiogiai atspindéti darbo pradZioje iSkeltus darbo uzdavinius. Pavyzdziui,
jei darbo jvade buvo iSkeltas uzdavinys ,iSnagrinéjus skirtingy autoriy pateiktg verslumo sampratg,
nustatyti bendrus jy pozymius", tai iSvadose turi atsispindéti, kokie bendri poZymiai nustatyti. Arba
jei darbe siekta ,atlikus vartotojy apklausa, nustatyti pagrindinius jmonés vartotojy aptarnavimo
trikumus”, tai iSvadose turi bati atskleista, kokie vartotojy aptarnavimo trokumai identifikuoti.

Pasitlymus rekomenduojama rasyti po iSvady. Pasitlymai (rekomendacijos) privalo bati konkretds,
pagrijsti atliktu darbu, racionalds ir jgyvendinami, privalu pateikti siGlomy bidy jiems jgyvendinti.

Rekomenduojama iSvadas ir pasitlymus atskirai sunumeruoti.

Literatiros sgrasas

Darbe panaudotos mokslinés literatdros ir kity Saliniy aprasas turi bati sudarytas vadovaujantis
bibliografinémis taisyklémis, remiantis APA (Amerikos psichology asociacijos) reikalavimais
(https://apastyle.apa.org/style-grammar-quidelines/references), iSdéstant nuosekliai, abécélés
tvarka ir Saltinius numeruojant.

Santrauka

Santrauka rasoma tik bakalauro baigiamajame darbe. Bakalauro baigiamajame darbe pateikiamos
dvi santraukos. Lietuviy kalba paradytame darbe Santrauka raSoma angly kalba, o angly kalba
paraSytame darbe — lietuviy kalba. Uz santraukos uzsienio kalba lingvistinj teisingumg atsakingas
darbo autorius. Santraukos apimtis neturi bati didesné kaip 1 puslapis (iki 2000 spaudos Zenkly).

Santraukoje pateikiamas trumpas, taciau iSsamus darbo pristatymas, akcentuojamos svarbiausios
iSvados ir darbo reikSmingumas. Santraukoje turéty atsispindéti temos aktualumas, darbo ir tyrimo
tikslai, uzdaviniai, tyrimo metodika, pagrindiniai tyrimo rezultatai, svarbiausios iSvados ir pasitlymai
(santraukos pavyzdys angly k. pateiktas 3 priede).


https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references

Priedai

Prieduose pateikiama vertinga darbg papildanti pagalbiné medziaga (ankety ir interviu pavyzdziai,
apklausos duomenys, direktyviniai ir norminiai dokumentai, iSsamios lentelés ir paveikslai, kurios yra
svarbios darbe, ta¢iau nebuvo jtrauktos j atskiras darbo dalis, ir pan.). Nuorodos | priedus turi bati
pateiktos darbe.

Darbo struktdros keitimai galimi, leidus SPK.



3. KURSINIO IR BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO APIPAVIDALINIMAS
IR KALBA

Darbas turi bati parengtas taisyklinga lietuviy kalba, iSskyrus atvejus, kai studijy programa vykdoma
ir darbas raSomas ne lietuviy kalba ar darbo vadovas yra uzsienio déstytojas.

Darbo kalba turi bdti aiSki, nuosekli, taisyklinga, turi atspindéti studento gebéjimg vartoti moksline
kalba, logiSkai pereiti nuo vieno klausimo prie kito. Darbe neturi bati gramatikos, korektaros, stiliaus
bei kity klaidy. Darbe turi bati paisoma rastvedybos taisykliy ir bibliografiniy nuorody bei jy sgraso

sudarymo reikalavimy studijy bei mokslo darbuose.

2 lentelé

Kursinio ir baigiamojo bakalauro darbo apipavidalinimas

Apipavidalinim

Aprasymas

o reikalavimai

Popierius Baltas, A4, spausdinama vienoje lapo puséje

Sriftas »1imes New Roman Normal 12 pt*

Intervalas tarp 15

eiluciy

Teksto Tiek i$ desiniojo, tiek i$ kairiojo krasto (,justified®)

iSlyginimas

Parastés Kairéje puséje — 2,54 cm, desSinéje puséje, virSuje ir apacioje po 2 cm.

Informacijos Italic, bold ar underline teksto formatavimas; raidziy iSretinimo funkcija.

iSryskinimas

Daliy teksto Atitraukiant pirmos eilutés tekstg per 1,27 cm nuo kairiosios puslapio parastés (Paragraph/
raSymo pradzia | Indentation/ left /by 1,27). Santraukoje tekstas neatitraukiamas.

Puslapiy e Puslapio apatinio laukelio deSiniajame kampe arabiskais skaitmenimis, nededant nei
numeracija tasko, nei briksneliy;

e Puslapiy numeriai pradedami rasyti nuo darbo jvado (ant prie$ darbo jvadg segamy
lapy puslapiy numeriai neraSomi, bet skaiCiuojami);
e Numeracija yra iStisiné, kartu su priedais.

Struktariniy
daliy numeracija

e ArabiSkais skaitmenimis;

o Kiekviena smulkesné dalis (poskyris, skyrelis) turi turéti atitinkamos stambesnés darbo
dalies numerj, prapléstg papildomu skaitmeniu, Sis atskiriamas tasku (pavyzdziui, 3.1;
3.1.1).

Skyriy e Paryskinta, didZiosiomis raidémis Times New Roman Normal 14 pt bold $riftu;
pavadinimy, taip | e« Pradedami naujame puslapyje ir ra8omi viena eilute Zemiau, nei prasideda lapo
pat Zodziy laukas;

Santrauka, e Skyriy pavadinimy ir kity struktdriniy elementy pabaigoje jokie skiriamieji zenklai
Summary, nededami.

Turinys, |vadas, | ¢ Jeidarbe yra priedy, lapy numeracija lieka istisiné. Priedus, jei jy daugiau negu vienas,
ISvados ir patartina pradéti atskirame lape pavadinimu ,PRIEDAI". Toliau visi priedai i§ eilés
pasitlymai, iSdéstomi laikantis numeracijos (numeriai nurodomi virSutiniame puslapio kampe, prie

Literatdros ir
Saltiniy sgrasas,
Priedai raSymas

deSiniosios parastés (1 priedas, 2 priedas ir t. t.).




Lentelés tesinys.

Skyriy
pavadinimy
iSdéstymas

Skyriy pavadinimai raSomi puslapio centre;

Skyriy pavadinimuose negalima kelti zodzius dalimis;

Kiekvienas darbo skyrius pradedamas rasyti naujame puslapyje, o poskyriai ir skyreliai
— tame paciame;

Negalima raSyti pavadinimo viename puslapyje, o déstymo dalies tekstg pradéti
kitame.

Poskyriy raSymo
pradzia

Tuoj po éjusio teksto, praleidziant vieng intervala.

Poskyriy e Pradedant nuo kairiojo puslapio krasto, neatitraukus;
pavadinimy e Times New Roman normal 12 pt parySkintu bold S&riftu, mazosiomis raidémis,
raSymas pradedant didzigja;

e Poskyriy pavadinimy pabaigoje jokie skiriamieji Zzenklai nededami.
Lenteliy ¢ Numeris suteikiamas pagal lentelés eilés tvarkg tekste;
numeracija ir e Numeris raSomas arabiSkais skaiciais ir darant vieno simbolio tarpg raSomas Zodis
raSymas Jlentelé” (pavyzdziui, 1 lentelé), BOLD Sriftu;

Numeris ir zodis lentelé raSomas vir§ lentelés pavadinimo, kairiajame kampe
paryskintai (Bold);

Jeigu tekste pateikiamos kelios logiSkai tarpusavyje susijusios lentelés, sekancios
viena po kitos, tuomet, siekiant pabrezti jose pateikiamy duomeny testinuma, lenteles
galima numeruoti prie lentelés numerio pridedant raide (pavyzdziui, 1 lentelé, 1 a
lentelé, ir 1 b lentelé);

Lentelés pavadinimas raSomas kursyvu (italic) (mazosiomis raidémis, pradedant
didzigja) virS lentelés ir yra raSomas pradedant nuo kairiojo puslapio krasto.
Apipavidalinant lentele, reikia paaiskinti visas santrumpas;

Tekste apraSant lentelés duomenis, reikety nurodyti lentelés skaiciy ir vengti tokiy
fraziy, kaip ,auk3Ciau (Zzemiau) esancioje lenteléje’;

Formatuojant lenteles rekomenduojama naudoti kuo maziau linijy;

Sriftas ,Times New Roman Normal 10 arba 12 pt*;

Intervalas tarp eiluciy 1 arba 1,5;

Reikia stengtis lentelés neskaidyti. Prireikus lentele galima perkelti j kitg lapg ir
antrame lape paraSyti ZodZius ,1 lentelés tesinys®;

Po kiekviena lentele pateikiamas S3altinio pavadinimas. Jei lentele teorinéje darbo
dalyje sudaré pats autorius, turi bti pateikta nuoroda j tg literatdrg ar Saltinius, kuriais
remiantis sudaryta lentelé, pavyzdziui, ,Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis
Johnson, 2018; Petrikas, 2019; Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje lenteléje pateikiant
nuorodg j informacijg, gautg jmonéje, pavyzdziui, apie asortimento struktirg ar
finansinius jmonés rodiklius, ra8oma: ,Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis vidiniais
AB ,, X" duomenimis". O iliustruojant atliktus tyrimus, nuoroda pateikiama taip: ,Saltinis:
parengta autoriaus, remiantis atliktu tyrimu";

Saltinis radomas po lentele, kairéje puséje nuo krasto;

Tekste vaizdiné medzZiaga (lentelés) tik komentuojama (aptariama), lentelése esanti
informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar poskyrio
lentele.

Lentelés pavyzdys pateikiamas 4 priede. Daugiau lenteliy sudarymo pavyzdziy
pateikiama https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-figures/sample-
tables

Lentelés negali bati skenuotos, tik aiSkiai jskaitomo teksto, gana detalios, pateikiamos
tokia kalba, kokia raSomas darbas.

Tekstas po lentele raSomas darant dviejy eiluCiy tarpa.



https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-figures/sample-tables
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-figures/sample-tables

Lentelés tesinys.

Paveiksly
numeracija ir
raSymas

Numeris suteikiamas pagal paveikslo eilés tvarkg tekste;

Numeris raSomas arabiskais skaiciais ir darant vieno simbolio tarpg paryskintai (Bold),
raSomas zodis ,paveikslas” pradedant mazaja raide (pavyzdziui, 3 paveikslas);
Numeris raSomas vir§ paveikslo pavadinimo, kairiajame kampe;

Keli prasme susije ir vienas kitg pratesiantys paveikslai gali bati numeruojami taip: 1
paveikslas, 1 a paveikslas, ir 1 b paveikslas;

Paveikslais vadinama visa grafiné medziaga (statistinius kiekybinius procesus
atspindintys grafikai, pieSiniai, bréziniai, schemos, fotografijos), todél visa minétoji
grafiné medziaga gali bati jvardijama tik kaip paveikslas. Tai tarptautiné norma. Jokios
kitos pavadinimy formuluotés, kaip antai ,grafikas®, ,diagrama®“, ,schema® ir pan., yra
neleistinos;

Pavadinimas raSomas kursyvu (Italic), mazosiomis raidémis, pradedant didzigja, vir$
paveikslo;

Pavadinimas raSomas pradedant nuo kairiojo puslapio krasto. Paveikslo pavadinimas
turi aidkiai jvardyti paveikslo turinj. Po kiekvienu paveikslu pateikiamas $altinio
pavadinimas, kur reikia, nurodant puslapj. Jei paveikslg teorinéje darbo dalyje sudaré
pats autorius, turi biti pateikta nuoroda j tg literatlirg ar Saltinius, kuriais remiantis
sudarytos $ios iliustracijos, pavyzdziui, ,Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis
Johnson, 2018; Petrikas, 2019; Jonaitis, 2020“. Tyrimo dalyje paveiksle pateikiant
nuorodg j informacijg, gautg jmonéje, pavyzdziui, apie asortimento struktirg ar
finansinius jmonés rodiklius, raSoma: ,Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis vidiniais
AB , X" duomenimis". lliustruojant atliktus tyrimus, nuoroda pateikiama taip: ,Saltinis:
parengta autoriaus, remiantis atliktu tyrimu®.

Saltinis raSomas po paveikslu, kairéje puséje nuo krasto;

] teksta paveikslai (dvimatéje, o ne trimatéje erdvéje) jterpiami po pastraipos, kurioje
minimi, arba kitame puslapyje;

Tekste vaizdiné medziaga (paveikslai) tik komentuojama (aptariama), paveiksluose
esanti informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar poskyrio
paveikslu;

Paveikslai negali biti skenuoti, turi bati tik aiskiai jskaitomo teksto, lietuviy kalba, gana
detalUs;

Paveikslo pavyzdys pateikiamas 5 priede;

Daugiau paveiksly sudarymo pavyzdziy pateikiama: https://apastyle.apa.org/style-
grammar-guidelines/tables-figures/sample-tables

Tekstas po paveikslais raSomas darant dviejy eilu€iy tarpa;

Tekste aprasant paveikslg, reikéty nurodyti paveikslo numerj ir vengti tokiy fraziy, kaip
»2auksgiau (Zemiau) esaniame paveiksle“.

ISnasy raSymas

Jei autorius puslapio apacioje pateikia iSnaSa, tekstas iSnaSoje rasomas vieno
intervalo tarpu tarp eiluciy.

Formuliy e Statistiniai simboliai raSomi kursyvu (italic);

raSymas ir e Numeruojama istisai, lenktiniuose skliaustuose, Salia formulés desinéje lapo puséje.
numeracija

Terminai e Jei darbe yra specifiniy terminy, tekste batina juos aptarti. Jei Sie terminai neturi

visuotinai priimto atitikmens lietuviy kalboje, skelbto publikuotuose moksliniuose
darbuose, rasSant tekstg, batina skliausteliuose nurodyti terming originalo kalba,
pavyzdziui: ,<..> vis dazniau vartojamas terminas ,antreprenerysté" (angl.
entrepreneurship) <...>".

Labai paplitusias santrumpas (ES, PB, JAV, PPO, AB, etc.) tekste priimta vartoti,
taciau tekste daznai kartojamus retesnius ar autoriaus savo darbe vartojamus ilgus
pavadinimus ar terminus reikia paaiskinti, toliau galima vartoti jy santrumpas. Pirmg
kartg paradomas visas pavadinimas, o greta skliaustuose nurodoma santrumpa,
pavyzdZiui, ,<... > smulkus ir vidutinis verslas (toliau tekste — SVV)" <...>. VieSai priimtg
arba savo pasiulytg santrumpg darbo tekste galima vartoti (iSskyrus temos
pavadinima, turinj ir skyriy, poskyriy pavadinimus).

Literatdra ir
Saltiniai

Visos eilutés, i8skyrus pirmajg, raSomos nuo kairés lapo parastés atitraukus per 1,27
cm (Paragraph/ Indentation/ Special/ Hanging/by 1,27);

Nenumeruojami;

ISdéstomi abéceélés tvarka pagal pirmojo autoriaus pavarde (jeigu néra autoriaus, tai
pagal pavadinimo pirmajj Zodj), grieZtai pagal nurodytus reikalavimus;

Vieno autoriaus darbai pateikiami chronologine tvarka.

Saltinis: modifikuota, remiantis American Psychological Association, 2020.



https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-figures/sample-tables
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/tables-figures/sample-tables

4. PLAGIATO ATVEJAI IR NUORODUY PATEIKIMAS TEKSTE

Tam, kad fakulteto bakalauro ir magistro pakopy studentai vienodai suprasty ir laikytysi akademinés
etikos, Sis skyrius perimtas i§ VU EVAF Magistro metodiniy reikalavimy (Dik&ius ir Kasnauskieneg,
2023), pakeiCiant zodzius ,magistro baigiamasis darbas“ | ,bakalauro baigiamasis darbas®, o
.,magistrantas” j ,studentas®.

Rasant bakalauro baigiamajj darbg, tenka remtis kity autoriy mintimis. Kity autoriy patirtis, susijusi
su analogiSky problemy sprendimu, gali bati pateikiama jau darbo jvadinéje dalyje, kai reikia
nurodyti, kas jau yra zinoma analizuojamoje tematikoje. Literatlros analizé i§ esmés grindziama kity
autoriy tyrimy rezultatais, iSvadomis ir jzvalgomis. Pagaliau, rengiant tyrimo metodikg, tenka
pasinaudoti kity autoriy patirtimi bei rezultaty interpretacijomis, daznai tenka gautus rezultatus
sugretinti su kity autoriy tyrimais. Jtraukti literatlirg j savo tekstg galima: jg cituojant, parafrazuojant,
referuojant, analizuojant, interpretuojant, polemizuojant ir vertinant. Netinkamas kity autoriy
citavimas ar jy minciy perteikimas gali bati vertinamas kaip plagiatas.

Vilniaus universiteto Akademinés etikos kodekso 19 punktas numato, kad ,Universitete draudziamas
plagijavimas® (Vilniaus universiteto akademinés..., 2018). Dazniausiai iSskiriami keli plagiato tipai.

o Autorystés plagijavimas — tai kito autoriaus darbo ar jo skyriaus paémimas ir pateikimas kaip
savo darbo (skyriaus), jskaitant pazodinj ar prasminj vertima i$ uzsienio kalbos.

e Pazodinis plagiatas pasireiSkia tada, kai visas sakinys, reikS8minga frazé ar pastraipa
perkeliama (nuraSoma) i$ kito autoriaus darbo, tinkamai nenurodant Saltinio. Pazodiniu
plagiatu laikoma ir sakinio, reikSmingos frazés ar pastraipos pazZodinis ar prasminis vertimg
i uzsienio kalbos ir pateikimas, tinkamai nenurodant 3altinio.

¢ Plagijavimas pakei€iant zodj arba plagijavimas perfrazuojant. Jeigu paimamas sakinys, frazé
ar pastraipa i$ kito autoriaus darbo ir pakei€iamas vienas ar keli zodziai, bet nenurodomas
Saltinis, tai taip pat yra plagijavimas. Plagiatu taip pat laikomas ir toks darbas, kuris (ar jo
dalis) sudéliotas i$ perfrazuoty (pakei€iant vieng kitg zodj) kity Saltiniy sakiniy, pastraipy ar
daliy, nenurodant autoriy ir Saltiniy. Tokio tipo plagiatu laikoma situacija kai minéti veiksmai
atliekami, darant pazodinj ar prasminj vertimg i$ uzsienio kalbos.

e Netinkamas citavimas — rasto darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami
duomenys nenurodant Saltinio (iSskyrus tuos atvejus, kai duomenys yra surinkti paties
autoriaus).

e Saviplagiatu vadinama pakartotinai naudojami didelés apimties savo paties teksto
fragmentai, nenurodant nuorody j Saltinj. Taiau saviplagiatu néra laikomas tekstas, kurj
studentas parasé ankstesniuose semestruose, kaip bakalauro baigiamojo darbo dalj.

o Kompiliacija — tai dar vienas plagiato tipas, kai sukompiliuotas tekstas, susidedantis i$
fragmenty, nukopijuoty i$ jvairiy Saltiniy, net ir tada, kai tekste Saltiniai cituojami korektiskai,
taCiau néra originalaus teksto.

Plagiatu laikoma ir tokios situacijos kai tekste pateikiamos nuorodos | neegzistuojan€ius ar
neteisingai apraSytus Saltinius, kai tekste paminéti Saltiniai, bet jie nejtraukti j literatlros sagrasa.
Akademinio sgziningumo principo paZeidimu laikoma ir kai nurodomas Zinomai klaidingas $altinio
puslapis arba tinklalapio lankymo data.

Bakalauro baigiamasis darbas yra laikomas plagiatu jeigu:

o PazodZiui perradytos ar i$ kitos kalbos pazodziui ar prasmingai iSverstos kito autoriaus teksto
iStraukos, nenurodant Saltinio arba nurodant Saltinj, bet perradyto teksto nepazymint kaip



citatos (neisskiriant kabutémis), apimtis nors vienoje darbo vietoje didesné kaip 600 spaudos
Zenkly, nejskaitant tarpuy;

e IS kito autoriaus (vieno arba keliy) perfrazuoto teksto (gali biti pakeisti atskiri zodziai ir
sakiniai, taciau iSlaikomas svetimo teksto turinys) sudéliotos (sukompiliuotos) istraukos,
nenurodant originalaus S$altinio, apimtis nors vienoje darbo vietoje didesné kaip 1200
spaudos zenkly, nejskaitant tarpy. Tokiu atveju yra laikoma ir situacija, kai taikomas
pazodinis ar prasminis vertimas i§ uzsienio kalbos;

o Studento darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys nenurodant
Saltinio, nurodant klaidingg $altinj ar pateikiant neegzistuojancCius Saltinius (iSskyrus tuos
atvejus, kai duomenys yra surinkti paties autoriaus);

e Bendras sutapimy su kitais darbais kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar rankiniu
skaiCiavimu, sudaro 15 procenty ar daugiau darbo, nejskai€iuojant sutapimy, kurie nelaikomi
plagiatu, pavyzdziui, literatiros sgrasas, tinkamai pateiktos nuorodos | Saltinius, citatos,
bendrosios zinios ir pan.,

e Sutapimy su vienu atskiru Saltiniu kiekis, nustatytas plagiato patikros programa ar rankiniu
skaiCiavimu, sudaro 5 procentus ar daugiau darbo, nejskai€iuojant sutapimy, kurie nelaikomi
plagiatu, pavyzdziui, literatiros sgraSas, tinkamai pateiktos nuorodos | Saltinius, citatos,
bendrosios zinios ir pan.,

e Darbas parengtas ne paties studento, bet pirktas, parsisiystas i$ interneto ar kitaip gautas i$
treCiyjy Saliy (asmeny ar dirbtinio intelekto).

Plagiato ir su juo susijusiy rimty pasekmiy studentas gali iSvengti, tinkamai pateikdamas nuorodas |
naudotg literatros Saltinj. VU EVAF studentams sidloma naudoti APA (Amerikos psichology
asociacijos) sitilomg nuorody pateikimo tekste sistema. Tuo atveju, kai naudojamas tiesioginis
citavimas (pazodziui cituojant kito autoriaus medziagg ar jj ver€iant i$ kitos kalbos), citatos tekste
skiriamos kabutémis, laikantis lietuviy kalbos skyrybos taisykliy. Citatos pabaigoje turi bati
pateikiama nuoroda j studento naudotg Saltinj ir cituojamas puslapis. Ne ilgesnés negu dviejy ar trijy
sakiniy citatos j tekstg turi bati jterpiamos iSradingai, tinkamoje vietoje, tik retkarc€iais ir tik tais
atvejais, kai autoriaus zodZiai labai svarbus. Vadovaujantis APA stiliumi, tiesiogiai cituojant reikéty
apsiriboti ne ilgesniu negu 40 Zodziy vienoje pastraipoje kabutése pateiktu tekstu. llgos citatos
vengtinos, o vienos pastraipos ir ilgesné citata jau laikoma plagijavimo atveju.

Salutiniu_citavimu atpasakojama kito autoriaus mintis, kito autoriaus mintis panaudojama savo
minties pagrindimui (palyginami tyrimy rezultatai, iSvados ir pan.) arba modifikuojant modelj
(schema, grafikg ir pan.). Salutinis citavimas nereikalauja naudoti specialiy skyrybos priemoniy,
taCiau batina pateikti nuoroda j originalg. Nuoroda j originalg pateikiama sakinio pabaigoje (kai visg
sakinj sudaro kito autoriaus mintis) arba po tam tikro Zodzio ar Zodziy (jei tik jie yra ,pasiskolinti“ i$
kito autoriaus). Kartais originalios minties autorius tampa studento raSomo teksto sudétine dalimi,
tada papildomai nereikia pateikti papildomy nuorody.

Remiantis APA standartu, nuorodas tekste sitloma pateikti tokiu badu.

A) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus pavardé (ar pavardés) netampa sakinio
natdralia dalimi, tada sakinio pabaigoje arba po tam tikro reikSmingo Zodzio, skliaustuose, paraSoma

autoriaus pavardé (nei vardas, nei vardo raidé néra raSomi) ir leidinio metai, kurie atskiriami kableliu
nuo pavardés, pavyzdziui, (Stoma, 2017), (Greetham, 2008), (Lukin, 2019).

Kai remiamasi keliy autoriy darbais, nuoroda jterpiama abéceélés tvarka pateikiant autoriaus pavarde,
leidybos metus, o po kabliataSkio — kito autoriaus pavarde ir metus, pavyzdziui, (Stoma, 2017;
Petraitiené, 2004).

Kai pateikiamas $altinis yra paraSytas dviejy autoriy, tai tarp jy pavardziy reikéty rasyti zodj ,ir¢, o



pavardés yra pateikiamos tokiu nuoseklumu, koks yra naudojamame $altinyje, pavyzdziui, (Stoma ir
Petraitis, 2017).

Kai naudojamas Saltinis yra parasytas naudojant nuo trijy iki penkiy autoriy mintis, tai pirmg kartg
pateikiant tekste nuorodg raSomos visy autoriy pavardés ir prie§ paskutiniojo pavarde raSomas
jungtukas ,,ir, pavyzdziui, (Stoma, Mackeviciené ir Antanaitis, 2017). Kitus kartus pateikiant nuoroda
j ta patj Saltinj, raSoma pirmojo autoriaus pavardé bei ,ir kt.“, pavyzdziui, (Stoma ir kt., 2017).

Nurodant $eSiy ir daugiau autoriy darbus, raSoma pirmojo autoriaus pavarde bei ,ir kt.“, taip pat
leidybos metai, kurie atskiriami kableliu, pavyzdziui, (Stoma ir kt., 2017; Smith ir kt., 2013).

Remiantis organizacijos ar institucijos pateikta informacija, uZzraSomas jos pavadinimas ir metai,
pavyzdziui, (Jungtinés Tautos, 2016). Jeigu yra visiems zinoma minimos organizacijos santrumpa,
pirmg kartg nurodykite visg organizacijos pavadinimg ir jos santrumpg skliausteliuose, o veliau
pakaks nurodyti tik santrumpag, pavyzdziui, (JT, 2016).

Jeigu naudojamas Saltinis, kurio autoriy pavardés vienodos, prie§ kiekvieng pavarde nurodoma
pirmoji vardo raidé, pavyzdziui, (P. Stoma, 2010; S. Stoma, 2018).

Panaudojant to paties autoriaus tais paciais metais parasytus darbus, Salia mety abécélés tvarka
mazosiomis raidémis raSoma a, b, cir t. t., pavyzdziui, (Stoma, 2009a).

Tekste pateikiant nepublikuotg tarpasmenine komunikacijg (interviu su ekspertais, elektroninio pasto
praneSimg, pokalbj telefonu), nurodomos vardo(-y) pirmosios raidés, pavardé ir data, pavyzdziui, P.
Stoma (tarpasmeniné komunikacija, 2016 m. rugséjo 20 d.) itin kategoriSkai pasisaké prie$
plagijavimg. Tarpasmeninés komunikacijos literatiros ir Saltiniy sgrase pateikti nereikia.

B) Jei cituojamo teksto ar naudojamos minties autoriaus pavardé (ar pavardés) tampa sakinio
natdralia dalimi, tai po autoriaus pavardés, skliausteliuose, raSomi publikacijos metai, pavyzdziui,
Stomos (2017) atliktuose tyrimuose taip pat buvo nustatytas rysys... Jei publikacijos autorius yra ne
vienas, tai pateikimas yra atliekamas taip pat, kaip aukSciau aprasytu A atveju.

Percituojant visy pirma tekste arba skliaustuose nurodomas pirminio Saltinio autorius, o po to —
antrinio Saltinio autoriaus pavardé ir metai, pavyzdziui, ...Mackevi€iené, kaip cituoja Stoma (2017)
teigia, kad... Pazymétina, kad percituojant j literatlros sgrasa tokiu atveju jtraukiamas antrinis, t. y.
autoriaus skaitytas Saltinis.



5. LITERATUROS SARASO SUDARYMAS

| literatdros ir Saltiniy sgrasg jtraukiama tik ta moksliné literatdra ir Saltiniai, kuriais naudojosi (skaité,
analizavo) darbo autorius, raSydamas darba, ir tekste pateiké nuorodas. ] literatdros ir Saltiniy sgrasa
nejtraukiami paskaity konspektai ar dar nepublikuoti straipsniai. Nerekomenduojama rasant darbg
naudotis internetiniu dienrad€iu Delfi ir panaSiais ziniy portalais, taip pat Wikipedijos altiniu, nebent
baty rasti ir iSanalizuoti juose pateikti pirminiai Saltiniai.

Tiek cituojant, tiek ir sudarant literatiros sgrada, rekomenduojama laikytis socialiniy moksly
tyrimuose placiai taikomy APA reikalavimy (APA, 2020). Remiantis Siais reikalavimais, zemiau
pateikiami dazniausiai naudojamy Saltiniy pavyzdziai.
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Bachelor thesis
Title of study programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration
Supervisor — lecturer / assoc. prof. /prof...................ol.

Vilnius, year

Summary

42 pages, 12 pictures, 5 tables, 46 references.

The main purpose of this work is based on scientific literature analysis to determine the motives that
encourage the companies to implement Lean system, and to evaluate the benefits and perspectives
of the Lean implementation in the selected company. The work consists of three main parts: the
analysis of literature, the research and its results, conclusion and recommendations.

Literature analysis reviewed the main concepts of Lean, introduced the principles, methods and tools
of Lean and the requirements for successful Lean implementation as well as indicated the benefits
and the advantages that the companies obtain after Lean implementation.

After the literature analysis, the author has carried out the study about the motives, benefits and
perspectives of the implementation in the selected company. During quantitative research
employees have presented the answers to the prepared questionnaire and during qualitative
research processes optimization coordinators was interviewed. The main purpose of the
questionnaire was to find out if employees identify and eliminate wastes in daily work, how they
implement Lean. The main purpose of the interview was to find out how the company implements
Lean and what has changed after the implementation The performed research revealed that the
implementation of Lean increase services quality, increase customer loyalty and satisfaction,
improve morale, increased efficiency, reduce costs and wastes.

The conclusions and recommendations summarize the main concepts of literature analysis as well
as the results of the performed research. The author believes that the results of the study could give
useful guidelines to the companies that are going to implement Lean and could help the companies,
which have already implemented Lean to take more advantages of the system.

Based on this work there was published a scientific article in the XXxxxxx.



4 priedas. Lenteliy pavyzdziai

1 lentelé

Verslo inkubavimo dimensijos uZsienio autoriy darbuose

Verslo inkubavimo samprata Autoriali
Procesas, darantis jtaka ir skatinantis verslo plétrg |Hannon (2015); Thompson (2017); Ndabeni
(2018); Hamdani et al. (2018)
Metodas, suteikiantis galimybe naujai jsteigtoms|Bollingtoft, Ulhoi (2015)
imonéms iSgyventi pirmaisiais jy veiklos metais
Programa, skatinanti jsitraukti j verslg Hamdani (2016)

Aplinka, kurioje kuriamas unikalus ir lankstus versloHannon (2015); Szabo (2016); Voisey,
plétros procesy, paslaugy, infrastruktGros beilGornall (2016)

Zmoniy kompleksas
Pagrindinis regioninés ir nacionalinés ekonomikos|Voisey, Gornall (2016); Szabo (2016)
plétros strategijos komponentas

Sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais altiniais

Skaitmeniné informacija tvarkingai pateikiama lentelése. Darbe pateikiant absoliu€iuosius rodiklius,
bdtina nurodyti jy matavimo vienetg (pavyzdziui, eurais, litais, tonomis, vienetais ir pan.).

2 lentelé

Pagrindiniai Lietuvos ekonominés ir socialinés raidos 2015-2019 m. rodikliai

Rodikliai \ Metai 2015 2016 2017 2018 2019
Bendrasis vidaus produktas pagal to] XXxxX XXXX XXXXX XXXXX XXXXX
meto kainas (min. Eur)

BVP pokyciai (%) XX, X X,X X, X X,X X, X
Nedarbo lygis (%) XX, X XX, X X, X X, X X, X
Infliacija (palyginti su ankstesniy mety X,X X,X X,X X,X X,X
gruodzio meén.) (%)

Saltinis: Pagrindiniai $alies ekonominés..., 2020
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1 paveikslas

Socialinés atsakomybés modelis
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Saltinis: Matkeviciené, 2018, p. 59



