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VU EVAF VIZIJA IR MISIJA 2026-2030 m
o

VU EVAF VIZIJA

Viena i$ geriausiy Baltijos ir Siaurés Saliy ekonomikos ir vadybos mokslo ir studijy
aukstojo mokslo jstaigy.

VU EVAF MISIJA

Kuriame stipresne Europq, suteikdami gebéjimus atliepti pokycius dabarties ir
ateities lyderiy kartoms, vykdydami auksciausio lygio ekonomikos ir vadybos
mokslinius tyrimus bei studijas.

Esame Europos universitety bendruomenés dalis, todél misy

paskirtis — prisidéti prie stipresnés Europos ir Lietuvos kirimo.

Esame pasiryZe testi auksto lygio mokslinius tyrimus, plétodami
ekonomikos ir vadybos mokslus (mokslo ekscelencijq).

Auginame talentus — studentus, doktorantus, darbuotojus, bei
lyderius, randancius geriausius sprendimus neapibréztomis
sqglygomis, pasitelkiant mokslinius metodus, argumentus ir analitikq.

Kuriame sprendimus verslui ir valstybei, siekdami tvaresnés paZangos

ir geresnés ateities perspektyvos, taikydami mokslines jzvalgas.

VU EVAF strategija i§ esmés atitinka VU strateginj veiklos plang ir yra adaptuota
prie VU EVAF vykdomy veikly.
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Bati tarp 50 proc. geriausiy pagal dalykinio reitingo pozicijq (bent dviejose pozicijoje)
Siuo metu dalykiniame QS reitinge esame:

Accounting & Finance — VU neindeksuotas (i§ viso 379 universitetai)

Business and Management Studies — 451-500 i$ 651

Economics and Econometrics — 351-400 i$§ 699

Marketing — VU neindeksuotas (i§ viso 101 universitetas)

Bati akredituotais AACSB
Si akreditacija patvirtina vykdomos veiklos kokybés lygmens atitikimg tarptautiniams
reikalavimams

Pajamy struktiira: 50 proc. i$ VF ir 50 proc. i$ kity S$altiniy (VNF ir projektinés veiklos)
Siuo metu pajamy struktidra yra 64/36 proc.

Aukséiausi palyginamojo ekspertinio vertinimo rezultatai
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PAJAMU STRUKTURA: Ny 77 PALYGINAMOJO
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STRATEGINE KRYPTIS IKI 2030

A. MOKSLINIY
TYRIMUY JGALINIMAS

£

Moksliniai tyrimai yra universiteto iSskirtinumas. Akademiniy darbuotojy esminé veikla yra
moksliniai tyrimai. Fakultete moksliniams tyrimams yra skiriamas didZiausias démesys ir kuriamos

puikios sqglygos.

Esamos sqlygos, 2025

L6 proc. fakulteto darbuotojy dirba pagal ilgalaikes sutartis, taciau tik nedidele jy dalj sudaro itin auksto

lygio mokslininkai, publikuojantys straipsnius AJG 3+ kategorijos Zurnaluose. Doktoranty ir podoktorantiiros

tyréjy skaiCius yra nepakankamas tiek moksliniy tyrimy potencialo stiprinimo, tiek blsimy auksciausio lygio

mokslininky rengimo poZidriu. Plétojant mokslinius tyrimus, didéja poreikis uZtikrinti prieigqg prie kokybisky

duomeny, reikalingy tyrimams vykduyti.

lgyvendinimo prioritetai ir priemonés

Poveikio rodikliai ir siektinos reikSmés

1. Personalo politika konkurencingam universitetui

1.1.  Pritraukti akademinius Ilyderius ir
talentus i$ uZsienio

1.2.  Uztikrinti  konkurencingas sqlygas
mokslinei veiklai vykdyti

1.3.  Skatinti  akademiniy  darbuotojy
dalyvavimg  Horizon/ERC  projektinése
veiklose

2. Doktorantiros ir podoktorantiiros plétojimas

Naujai pritraukty akademiniy lyderiy ir talenty skai€ius -
20ir 50.
Auksg&iausio lygio publikacijy skaigius (FT50/AJGL4+) — 34

llgalaikémis sutartimis dirbandiy darbuotojy dalis (proc.)
65 proc.
Jdarbinty déstytojy i§ uzsienio skaicius — 45

Projektinés veiklos Horizon/ERC léSos — 1.000.000 per
metus
Horizon/ERC projekty paraisky skai&ius — 30

2.1. Tobulinti doktoranty rengimo procesus

2.2. Sukurti jaunyjy tyréjy (podoktoranty)
staZuodiy sistemqg

3. Jtrauki aplinka

Mokslininky, iSvykusiy | podoktorantiros staZuote
tiksliniuose universitetuose, skaicius — 10 per metus
Doktoranty, tesianciy moksline veiklg, dalis — 80 proc.

Podoktorantiiros staZuotojy skai€ius — 27 per metus
Pritrauktas tikslinis iSorinis finansavimas individualiy
podoktorantlros  stazuoiy projekty  jgyvendinimui,
sudaryty sutarciy skaicius — 17

3.1. Sukurti darbui ir tyrimams bating
infrastruktidirg

LAB duomeny rinkimo srauty skaicius — 6 per metus
Prieigy prie duomeny galimybiy skai¢ius — 4 sutartys,
masyvai ar pan.
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B. STUDIJY
MEISTRISKUMAS

Fakultetas uZzima ypatingai svarbiq vietqg rinkoje dél kuriamos vertés organizuojant studijas ir
pritraukiant studentus. Kiekvienas pirmakursis yra reikSminga Universiteto bendruomenés dalis, kuri
ateityje kuria kiekvienq valstybe. Zinios ir patirtys suteikiamos fakultete keiéia Europos kultiirg.

Esamos sqlygos, 2025

Motyvuoti, gerus Ziniy pagrindus turintys studentai daZniausiai yra Lietuvos mokykly absolventai. Tacdiau
pagal gyventojy gimstamumo prognozes jy skaicius ateityje reik§mingai mazéja. Pirmakursiai atsineSa naujus
iprocius, naujq pozidrj j studijas, kuris gali bati i§8tkis kiekvienam déstytojui, todél reikia koreguoti mokymo
metodus ir studijy procese taikyti naujausias galimybes. Tarptautiniy akreditacijy siekis yra biadas koreguoti
procesus adaptuojant geriausias praktikas ir patirtis, o taip pat biti tarpe geriausiy Siaurés $aliy universitety.

lgyvendinimo prioritetai ir priemonés

L. Motyvuoty stojanéiyjy pritraukimas

Poveikio rodikliai ir siektinos reikSmés

L.1. Tobulinti pritraukimo, priémimo ir rinkodaros
priemones

5. Studijy plétra / kokybé

Priimty studenty skaicius — 1.100 per metus
Priimty Simtukininky dalis — 20 proc.

Pirmu prioritetu pasirinkusiyjy dalis — 30 proc.
VNF studenty dalis — 50 proc.

Studenty i$ uZsienio dalis — 20 proc.

5.1. Tobulinti bakalauro ir magistro studijy programas

5.2. Kurti ar vystyti studijy programas ir partnerystes
su EVAF  strategiSskai  svarbiais  partneriais
(universitetai, uZimantys ne Zemesnes nei QS 200

pozicijas dalykiniuose reitinguose arba universitetai,
akredituoti AACSB, EFMD)

5.3. Mokslo ir studijy procesuose diegti tarptautinius
kokybés standartus

5.4. Jtraukti studentus j projektines veiklas

5.5. Sukurti verte grjstqg magistrantiros model;

6. TarptautiSkumo ir tarpkyptiSkumo jtvirtinimas

Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis (proc.) 80 proc.
Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.) 80 proc.

Sutaréiy su partneriais skaifius — 5 sutartys

AACSB akreditacija

Studenty (bakalauro ir magistro), dalyvavusiy
projektinéje veikloje, skaicius per metus — 25

Magistrantiros studenty i$ ES $aliy dalis 10 proc.

6.1. Plésti studenty ir darbuotojy tarptautiskumo
patirtis (Erasmus+ galimybés, ACCA, CFA ir pan.)

6.2. Skatinti studijy tarpkryptiskumqg

7. Individualizuotos studijos ir mentorysté

Tarptautinés patirties jgijusiy dalis:
Studenty - 40 proc., déstytojy — 30 proc.,
administracijos — 30 proc.

Studenty, studijavusiy
dalykus/programas — 150 proc.

tarpkryptinius

7.1. Tobulinti
mentoryste

konsultavimo procesus ir jtvirtinti

Studenty dalis nuo visy studenty — 10 proc.
Studentams mentoriaujandiy darbuotojy skaicius — 40
Studenty konsultavimo DI jrankiai — 5
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EKONOMIKOS SRITYSE

{ ET C. LYDERYSTE VADYBOS IR

Vadybos ir ekonomikos mokslo ir Ziniy sritys yra Sio fakulteto varomoji jéga. Jos taip pat yra esminés
plaédios visuomenés branduolj kurianéios savybés. Fakulteto bendruomenei tai yra ne tik galimybé,
bet ir jpareigojimas.

Esamos sqlygos, 2025

Fakulteto bendruomenés dalyvavimas visuomenés Svietimo veiklose vis dar yra nepakankamas, o vykdomos
iniciatyvos néra placiai Zinomos ir sulaukia per mazai partneriy pripazinimo. Besikeicianti vidiné organizacijos
kultira yra atvira naujovéms, todél gali sudaryti palankias sglygas naujoms verslo idéjoms, DI sprendimams ir

technologijoms plétoti, taip pat stiprinti bendradarbiavimg su verslu, vieSuoju sektoriumi.

Igyvendinimo prioritetai ir priemonés

Poveikio rodikliai ir siektinos reik§més

8. Universitetas kaip Lietuvos visuomenés atsparumo idéjy kalvé (think tank)

8.1. Sutelkti turimas ekspertines kompetencijas |
tarpdalykine idéjy kalve ir uZtikrinti jos
veiksmingumgq

8.2. Plétoti partnerystes su verslo ir valstybés
valdomomis jmonémis

9. Mokslo ir inovacijy ekosistemos kuarimas

Idéjy kalvés eksperty, jtraukty j valstybiniy institucijy
darbo grupes/konsultacijas, dalis — 50 proc.
Renginiy, politikos formavimo pasitlymy, dirbtuviy
skaiCius — 5

Tyréjy narysciy tarptautinése ir valstybés valdymo
institucijy, valstybés ir savivaldybiy jstaigy ir
organizacijy, verslo subjekty sudarytose darbo
grupése ar komisijose skai€iu — 98 proc.

9.1. Plésti inovacijy paslaugas vystant Universiteto
studijy, mokslo Ziniy taikymo versle ir vieSajame
sektoriuje veiklas

10. Veiksminga organizacija

Pajaomos i§ bendradarbiavimo su verslu MTEP srityje,
50.000 Eur

|steigty startuoliy skaicius — 19

Projektinio finansavimo pajamos 4.050.000 Eur
Tarptautiniy aukséiausio lygio konferencijy skai€ius — 5

10.1.  Plésti  inovacijy paslaugas  vystant
Universiteto studijy, mokslo Ziniy taikymo versle ir
vieSajame sektoriuje veiklas

10.2. Diegti ir plétoti dirbtinio intelekto sprendimus
studijy ir administracijos procesuose

10.3. Kurti jtraukios bendruomenés kultiirg

11. Atsakingas vaidmuo Svietime

Strateginiy partneryséiy, tiesiogiai prisidedandiy prie
fakulteto tiksly, skaicius — 7

Partneriy suteiktos paramos dydis, 157.500 Eur per metus
Stipendijas teikiandiy partneriy skai€ius — 7

|steigty stipendijy skaiCius — 18

Jrankiy skaicius — 3

Darbuotojy dalyvavusiy renginiuose dalis — 70 proc.
Bendruomenés pasitenkinimas Universiteto
teikiamomis paslaugomis, administravimo procesais
85 proc.

Alumni, jsitraukusiy j universiteto veiklas, skai¢ius — 50

11.1. Plétoti bendradarbiavimg su mokytojais ir
mokyklomis

11.2. Plétoti bendradarbiavimg su LJA

Mokytojy, dalyvavusiy VU organizuotose kvalifikacijos
kélimo veiklose, skaicius — 120
Recenzuoty mokykliniy vadovéliy skaicius — 2

Bendry veikly su Lietuvos Junior Achievement ir kitomis
jaunimo organizacijomis skaic¢ius per metus — 12
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