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Koordinuojantis: dr. Laura Pilukiené VU Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Kitas (-i): Saulétekio al. 9, I rimai, LT-10222 Vilnius
Studiju pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji pakopa Pasirenkamasis
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)
Misraus mokymo(si) (auditoriné, Rudens Lietuviy k., angly k.
nuotoliné)

Reikalavimai studijuojandiajam

ISankstiniai reikalavimai: Vadyba, Globalus verslas | Gretutiniai reikalavimai (jei yra): néra
Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo Savarankisko darbo
kreditais kriivis valandos valandos
5 130 48 82

Dalyko (modulio) tikslas: studiju programos ugdomos kompetencijos

Verslo strategijy dalyku siekiama ugdyti: gebéjima taikyti strateginio magstymo principus, analizuojant globalaus verslo
vystymo ypatumus ir derinant rinkodaros veiklas; gebéjimag analizuoti informacija, susijusia su tarpkulttrinés elgsenos
skirtumais, ir pritaikyti ja, sprendziant globalios rinkodaros problemas; gebéjima jvertinti jmongs stiprigsias ir silpngsias
puses, jos veikla atitinkancias galimybes bei galimus pavojus, kuriant ir jgyvendinant verslo strategija globalioje,

multikultiiringje verslo aplinkoje.

Dalyko (modulio) studijuy siekiniai Studijy metodai

Vertinimo metodai

Gebés taikyti strateginio mastymo principus, | Tradicinés ar interaktyvios

analizuojant  globalaus  verslo  vystymo | diskusijomis paremtos paskaitos
ypatumus ir derinant rinkodaros veiklas
multikultarinéje verslo aplinkoje. Savikontrolés klausimai Moodle

Gebés savarankiskai ieSkoti, tinkamai atsirinkti | aplinkoje
ir analizuoti informacija, susijusia su
tarpkultlirinés elgsenos skirtumais ir globalios | Literataros studijavimas (apverstos
rinkodaros problemy sprendimu. klasés metodas)

Gebés iSsamiai jvertinti jmonés stiprigsias ir
silpngsias puses, jos veiklg atitinkan¢ias | Komandiniai tiriamieji projektai
galimybes bei galimus pavojus, kuriant ir | (atvejo analiz¢)

igyvendinant verslo strategija globalioje,
multikultiirinéje verslo aplinkoje. Interaktyvios individualios uzduotys

Supras globalaus verslo strategijy formavimo | Moodle aplinkoje ar seminary metu
esmg¢ ir gebés atpazinti sékmingos strategijos
pozymius.

Testas | (I dalis -
Strateginis mastymas)

Testas Il (11 dalis -
Strategijos jgyvendinimas)

Komandinis tiriamasis
projektas ir jo pristatymas

Interaktyvios individualios
uzduotys Moodle aplinkoje
ar seminary metu




Kontaktinio darbo valandos

SavarankiSky studijy

laikas ir uZduotys
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. Strateginis mastymas
Ivadiné paskaita. Strateginis mastymas Tiriamojo projekto ir
kaip kurybinis veiksmas. Globalaus individualiy uzduoéiy
strateginio zodyno struktiira. Strateginiai rengimo aptarimas.
ketinimai ir tikslai. Verslo strategijos Savikontrolés
" AP 4 2 6 |8 R _
samprata. Verslo strategijos apibrézimy klausimai.Literattiros
jvairové, formulavimo ypatumai. Verslo studijavimas
strategijos reik§mé multikultirinéje (Korsakiené¢ ir kt., p.
verslo aplinkoje. 9-17).
Strateginio valdymo metodologija ir Savikontrolés
modeliai. Strateginio planavimo vieta klausimai. Tiriamyjy
strateginiame valdyme. Nustatytinés projekty rengimas.
(planuojamos) metodologijos principai. Literattiros
Plétotinés metodologijos principai. 4 2 8 | studijavimas ir
Strateginio valdymo modeliai ir jy aptarimas
sudedamosios dalys. auditorijoje-apverstos
klasés metodas
metodas (Johnson ir
kt., p.425-430).
Globalaus verslo salygos ir ju Individuali uzduotis
vertinimas strateginiy sprendimy (). Savikontrolés
priémimo procese. Globalios verslo klausimai. Tiriamyjy
iSorinés aplinkos elementai ir analitinés projekty pristatymas ir
priemonés, jtaka jmonés strateginiams diskusijos. Literatiiros
sprendimams ir verslo plétrai 4 2 6 | 10 | studijavimasir
multikultiirinéje aplinkoje. Strateginés aptarimas
grupés ir strateginiy grupiy zemélapio auditorijoje-apverstos
sudarymas. klasés metodas
(Spender, p.49-54; 64-
74).
Strateginis pajégumas. Strateginio Individuali uzduotis
pajégumo (galimybiy) analizés (11). Savikontrolés
pagrindinés kryptys ir etapai. Verslo klausimai. Tiriamyjy
iStekliai: tradicinis ir strateginis projekty pristatymas ir
pozitiriai. Vertés grandinés ir vertés diskusijos. Literatiiros
grandinés sistemos analizé ir teikiama 4 2 6 | 10 | studijavimas ir
nauda jmonés vertés didinimui. aptarimas
auditorijoje-apverstos
klasés metodas
(Johnson ir kt., p.98-
101;107-110).
I dalies medziagos apibendrinimas ir 4 Testas | (Dalyko |
kartojimas. dalies testas).
Il. Strategijos jgyvendinimas
Strategijuy jvairové ju hierarchijos Savikontrolés
pozitiriu. Korporatyvinio lygio klausimai. Tiriamyjy
strategijos. Galimi strategijy projekty pristatymas ir
pasirinkimai pagal hierarchijg. diskusijos. Literattiros
Korporatyvinio (bendrojo) lygio 4 2 6 |8 studijavimas ir
strategijy alternatyvos. Diversifikacijos aptarimas
ir integracijos strategijy ypatumai. auditorijoje-apverstos
Isigijimy ir susijungimy priezastys ir klasés metodas
ypatumai.




(Korsakieng¢ ir kt., p.
56-81).

6. Verslo vieneto lygio strategijos. Verslo
vieneto lygio (konkurenciniy) strategijy
ypatumai ir pasirinkimai. M. Porterio
verslo vieneto lygmens strategijos.
Strategijy laikrodis. Smulkaus verslo

Individuali uzduotis
(1). Savikontrolés
klausimai. Tiriamyjy
projekty pristatymas ir
diskusijos. Literatiiros

strategijy galimos alternatyvos. Verslo 4 2 6 | 10 | studijavimas ir

vieneto veiklos globalioje aplinkoje aptarimas

sprendimai. auditorijoje-apverstos
klasés metodas
(Johnson ir kt., p. 210-
221).

7. Funkcinio lygio strategijos ir kiti Savikontrolés
strateginiai pasirinkimai. Funkcinio klausimai. Tiriamyjy
lygio strategijy formavimas. Strateginiai projekty pristatymas ir
pasirinkimai: atakos ir gynybos diskusijos. Literattiros
strategijos. Zydryjy vandenyny strategijos | 4 2 6 | 10 | studijavimasir
formavimas ir jgyvendinimas. aptarimas

auditorijoje- apverstos
klasés metodas (Arend
ir kt., p.1741-1745).

8. Verslo portfelio analizé. Verslo portfelio Individuali uzduotis
valdymas ir jo teikiama nauda verslo (IV). Savikontrolés
vienety stiprumui. Strateginio verslo klausimai. Tiriamyjy
vieneto stiprumo ir rinkos patrauklumo projekty pristatymas ir
rodikliai. GE/McKinsey matrica. SPACE diskusijos. Literatiiros
matrica. 4 2 6 | 10 | studijavimas ir

aptarimas
auditorijoje- apverstos
klasés metodas
(Johnson ir kt., p.261-
267).

Il dalies medziagos apibendrinimas ir kartojimas. Testas Il (Dalyko 11

Viso dalyko galutinis apibendrinimas ir 4 | dalies testas).

aptarimas.

Bviso: | 5, 16 48 | 82

Vertinimo strategija

Svoris
proc.

Atsiskaitymo
laikas

Vertinimo kriterijai

Testas | (I dalis - Strateginis

mastymas)

20

Semestro
metu

Testa sudaro 20 skirtingo tipo klausimy i§ 1 dalies
medziagos (skirtingo lygio ir tipy klausimai, nuo Ziniy
patikrinimo iki analitinio vertinimo). Testas atliekamas
Moodle aplinkoje. 20 teisingy atsakymy yra 20 tasky arba
2 balai bendro jvertinimo. Vertinimo skalé:

2-1,6 balai: 20-16 teisingy atsakymy. Puikios Zinios ir
gebéjimai.

1,5-1,1 balo: 15-11 teisingy atsakymy. Geros Zinios ir
gebéjimai, gali biiti neesminiy klaidy.

1-0,6 balas: 10-6 teisingi atsakymai. Vidutinés Zinios ir
gebéjimai, yra klaidy.

0,5-0,4 balo: 5-4 teisingi atsakymai. Zinios ir gebéjimai
dar tenkina minimalius reikalavimus.

0 baly: Netenkinami minimalis reikalavimai.

Testas Il (11 dalis -

Strategijos jgyvendinimas)

40

Sesijos metu

Testg sudaro 30 skirtingo tipo klausimy i§ II dalies
medziagos (skirtingo lygio ir tipy klausimai, nuo Ziniy
patikrinimo iki analitinio vertinimo). Testas atliekamas
Moodle aplinkoje. 30 teisingy atsakymy yra 30 tasky arba
4 balai bendro jvertinimo. Vertinimo skalé:

4-3 balai: 30-23 teisingy atsakymy. Puikios Zinios ir
gebéjimai. Vertinimo lygmuo.




2,9-2,1 balai: 22-16 teisingy atsakymy. Geros Zinios ir
gebéjimai, gali biiti neesminiy klaidy. Sintezés lygmuo.
2-1 balai: 15-7 teisingi atsakymai. Vidutinés zinios ir
gebéjimai, yra klaidy. Analizés lygmuo.

0,8-0,6 balai: 6-5 teisingi atsakymai. Zinios ir gebéjimai
nesiekia vidutiniy, yra (esminiy) klaidy, dar tenkina
minimalius reikalavimus Ziniy taikymo lygmuo.

0 baly: Netenkinami minimalis reikalavimai.

Komandinis tiriamasis
projektas — atvejo analizé
pagal pateiktus 5 klausimus
ir jo pagrindu parengtas
pranesimas

30

Semestro
metu

Komandinio tiriamojo projekto (komanda - 3 studentai)
bendras jvertinimas (3 balai): atvejo analizé Moodle
aplinkoje (2 balai) ir praneSimas auditorijoje (1 balas).
Tiriamojo projekto - atvejo analizés vertinimo kriterijai:

e Atvejo analizés gylis ir apimtis: studento pateikti
atsakymai j visus atvejo klausimus, analizé labai
iSsami, iSvados pagristos (2 balai); analizé
atlikta, bet néra iSsami, ne Visos iSvados
pagrijstos (1 balas); pavirSutiniska arba neatlikta
analizé (0 baly).

e PraneSimas auditorijoje: atvejo  analizés
rezultaty apibendrinimoO - praneSimo pristatymas
auditorijai pagal i§ anksto sudaryta grafika,
iSsamils atsakymai j auditorijos klausimus (1
balas); pristatymas ne pagal suderinta grafika,
nei$samils atsakymai j auditorijos klausimus (0,5
balo); nepristatytas pranesimas (0 baly).

Individualios uzduotys (4
uzduotys)

10

Semestro
metu

Visos individualios uzduotys detaliai aptariamos
pirmosios jvadinés paskaitos metu. Individualiy uzduoéiy
vertinimo Kriterijai:

1 balas: studentas i$samiai atlieka visas individualias
uzduotis Moodle aplinkoje ar seminary metu (per visg
semestrg).

0,75 balai: studentas issamiai atlieka tris individualias
uzduotis Moodle aplinkoje ar seminary metu (per visa
semestra); arba nepilnai/netiksliai atlieka visas uzduotis.
0,5 balai: studentas iSsamiai atlieka dvi individualias
uzduotis Moodle aplinkoje ar seminary metu (per visa
semestra); arba nepilnai/netiksliai atlieka tris uzduotis.
0,25 balai: studentas i$samiai atlieka vieng individualig
uzduotj Moodle aplinkoje ar seminary metu (per visg
semestra); arba nepilnai/netiksliai atlieka dvi uzduotis.

0 baly: studentas neatlieka individualiy uzduoé¢iy Moodle
aplinkoje ar seminary metu (per visg semestra).

Egzamino vertinimo
eksternu strategija

Svoris
proc.

Atsiskaitymo
laikas

Vertinimo kriterijai

Savaranki$kas tiriamasis
projektas — atvejo analizé
pagal pateiktus 5 klausimus
Moodle aplinkoje

40

Nustatytu
egzaminy
laikymo eksternu
metu

Savarankisko tiriamojo projekto - atvejo analizés vertinimo
kriterijai, atsizvelgiant j atvejo analizés gylj ir apimtj:

4 balai - pateikti iSsamus atsakymai j visus 5 atvejo klausimus,
analizé labai iSsami.

3 balai - pateikti atsakymai j visus 5 atvejo klausimus, ta¢iau yra
lklaidy ir netikslumy; arba pateikti i§samis atsakymai tik j 4
atvejo klausimus.

2 balai — pateikti atsakymai j visus 5 atvejo klausimus, taciaul
keliuose atsakymuose yra esminiy klaidy, analizé pavirSutiniska;
arba pateikti i$samiis atsakymai tik j 3 atvejo klausimus.

1 balas - pateikti atsakymai j visus 5 atvejo klausimus, taciau
visuose atsakymuose yra esminiy klaidy, analizé pavirSutiniska;
arba pateikti iSsamus atsakymai j 2 atvejo klausimus.

0 baly — neatsakyti atvejo klausimai, neatlikta analizé

Testas (1-8 temos)

60

Nustatytu

egzaminy

Testa sudaro 30 skirtingo tipo klausimy (skirtingo lygio ir tipy
lklausimai, nuo ziniy patikrinimo iki analitinio vertinimo). Testas




laikymo eksternujatliekamas Moodle aplinkoje. 30 teisingy atsakymy yra 30 tasky
metu arba 6 balai bendro jvertinimo. Vertinimo skalé:
6-5 balai: 30-25 teisingy atsakymy. Puikios Zinios ir gebéjimai.
4,8-4 balai: 24-20 teisingy atsakymy. Labai geros Zinios ir|
igebéjimai
3,8-3 balai: 19-15 teisingy atsakymy. Vidutinés Zinios irf
igebéjimai, yra esminiy klaidy.
2,8-2 balai: 14-10 teisingi atsakymai. Silpnos Zinios ir
igebéjimai, yra esminiy klaidy, bet tenkinami minimaliis
reikalavimai.
1,8-1 balas: 9-5 teisingi atsakymai. Zinios ir gebéjimai nesiekia
vidutiniy, yra daug esminiy klaidy.
0,8 baly: 4 teisingi atsakymai. Netenkinami minimaliis
reikalavimai.
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