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DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas

Vadyba

Déstytojas (-ai) Padalinys (-iai)

Koordinuojantis: prof. dr. Greta Driiteikiené Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Saulétekio al. 9, II rimai, LT 10222 Vilnius

Studijy pakopa Dalyko (modulio) tipas

Pirmoji Privalomas

Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)

Auditoriné Rudens semestras Lietuviy kalba

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: - Gretutiniai reikalavimai (jei yra):

Dalyko (modulio) Visas studento darbo Kontaktinio darbo valandos Savaranki$ko darbo
apimtis kreditais Kriivis valandos

5 130 48 82

Dalyko (modulio) tikslas: studiju programos ugdomos kompetencijos

Dalyko tikslas suteikti studentams Ziniy apie Siuolaikiniy organizacijy valdyma, atsizvelgiant j kintancia aplinka,
ugdyti gebéjimus analizuoti, jzvelgti sgsajas ir objektyviai bei etiskai vertinti informacija,integruoti vadybos srities
Zinias ir jas taikys praktikoje, identifikuoti vadybos problemas ir jy sprendimo biidus.

Dalyko metu ugdomos sios bendrosios kompetencijos:

- Gebéjimas taikyti organizacijy vadybos principus apibréziant vadybinius pranasumus ir tritkumus organizacijoje;
- Gebéjimas adaptuotis tarpkultiiringje aplinkoje;

- Gebg¢jimas dirbti komandoje.

Dalyko metu ugdomos Sios dalykinés kompetencijos:

- Gebéjimas taikyti vadybos koncepcijas analizuojant organizacijas ir jas taikyti globalaus verslo apkinkoje;

- Gebéjimas analizuoti vadybing informacija.

Dalyko (modulio) studijy Studijuy metodai Vertinimo metodai
siekiniai

Suvoks pagrindines vadybos
mokslo koncepcijas, principus
ir metodus

Gebés identifikuoti

organizacinés aplinkos . . . .. Seminaro uzduotis: organizacijos
& p Paskaita, seminaras, diskusija, darbas su & )

elementus ir vertinti jy poveiki L T . atvejo analizé
PR moksline literattira ir Saltiniais, vaidmeny g, S
organizacijai o e T Tarpinis testas (atviri ir uzdari
zaidimai ir simuliacijos

Gebeés identifikuoti klausimai), baigiamasis testas
organizacijos strateginio, (atviri ir uzdari klausimai)
taktinio ir operatyvinio
planavimo elementus ir vertinti
organizacinés strukttiros
tinkamuma remiantis vadybos
principais




Gebés jvertinti organizaciniy
faktoriy jtaka darbuotojy
motyvacijai ir vadovy
lyderystés savybiy svarba

Gebeés identifikuoti
organizacijoje naudojamus
kontrolés metodus, jvertinti jy
tinkamuma ir teikti siilymus
efektyviam kontrolés procesui.

Gebés pagristai, argumentuotai
ir sklandZziai déstyti nuomong;
kritiskai, logiskai ir
konstruktyviai pateikti savo
idéjas profesinéje diskusijoje,
dirbant tieck monokultiirinése,
tiek multikultiirinése grupése,
suvoks darbo homogeninése ir
misriose grupése ypatumus,
komandos sudarymo principus.

Supras tarpkultiirinius
skirtumus ir gebés juos
pritaikyti bendraujant su
partneriais prekés vertés
kiirimo grandinéje.

Zinos komandinio darbo
principus ir gebés dirbti
multikultirinéje komandoje.

Zinos vadybos principus ir
gebés juos taikyti globalaus
verslo saglygomis

Kontaktinio darbo valandos

Savarankisky studijy laikas ir
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1. Ivadas i vadybg. Samprata, Mokslinés
valdymo procesas, pagrindinés literatiiros
vadybos koncepcijos, skaitymas
Siuolaikinés vadybos (Robbins et al.
tendencijos. 4 1 5 4 Fundamentals of
Vadovy lygmenys, vaidmenys management. (e-
ir jgudziai. knyga patalpinta
VMA) Ch.1; psl.
2-20)
2. Vadovo veiklos sritys. Mokslinés
Organizacijos vidinés ir literattiros
iSorinés aplinkos elementai ir skaitymas (Robbins
charakteristikos. Organizaciné et al. Fundamentals
kultiira. 4 1 5 10 of management. (e-
knyga patalpinta
VMA) Ch.2;
psl.28-45), atvejo
analizé




3. Planavimas ir sprendimy
priémimas. Planavimo
procesas, organizacijos vizijos
ir misijos

formulavimas, organizacijos
aplinkos analiz¢, tikslodara,

Mokslinés
literattiros
skaitymas
(Robbins et al.
Fundamentals of
management. (e-

strategijos formavimas, 8 16 knyga patalpinta
strategijos jgyvendinimas. Spre VMA) Ch.4-5;
ndimy priémimo procesas, psl.70-93 psl.104-
racionalils, ribotai racionalds ir 129), simuliacija,
intuityvis atvejo analizé
sprendimai, grupiniai ir

individuallis sprendimai.

4. Organizavimas ir poky¢iai Mokslinés
organizacijose. Pagrindiniai literatairos
organizavimo procesali, skaitymas (Robbins
organizaciniy struktiiry tipai et al. Fundamentals
(paprasta, funkciné, divizing, of management. (e-
matriciné, tinkliné), aukstos ir knyga patalpinta
zemos hierarchinés strukturos, 10 20 VMA) Ch.6;8;
centralizacija ir psl.130-159;
decentralizacija. psl.198-219),
Poky¢iy valdymas: poky¢iy simuliacija, atvejo
tipai, poky¢iy procesas, analizé
pasiprieSinimas pokyciams ir

jo iveikimas.

5. Vadovavimas ir lyderyste, Mokslinés
motyvavimas, komandinis literatiiros

darbas, komunikacija ir skaitymas (Robbins
konfliktai organizacijoje. et al. Fundamentals
Vadovavimas ir lyderysté: of management. (e-
galia ir valdZia, knyga patalpinta
pagrindinés vadovavimo VMA)

teorijos, lyderysté ir jos raiska, Ch.7;9;11;12;13
toksiski lyderiai. psl.220-247;
Darbuotojy motyvacija: psl.248-271;
pagrindinés motyvacijos psl.272-297;
teorijos (turinio, proceso ir psl.298-325;
pastiprinimo) bei jy taikymas. psl.326-345;),
Komandinis darbas: grupés vs. vaidmeny
komandos, grupés tapimo zaidimas,  atvejo
komanda procesas, komandos 14 30 analizé
sutelktumas ir jo valdymas.

Komunikacijos procesas:

organizacinés komunikacijos

tipai, vertikalios ir

horizontalios komunikacijos

problemos, gandai

ir neverbaliné komunikacija

organizacijose.

Konfliktai

organizacijose: konflikty tipai,

organizaciniy konflikty

prieZastys, organizaciniy

konflikty vystymosi procesas,

konflikty valdymo metodai ir

strategijos.

6. Kontrolé. Mokslinés
Pagrindinés kontrolés proceso literatiiros

stadijos, kontrolés metodai. 6 6 skaitymas

Kontrolés riiSys, pagrindinés
kontrolés proceso stadijos,

(Robbins et al.
Fundamentals of
management. (e-




kontrolés formos, efektyvios

knyga patalpinta

kontrolés pozymiai. VMA) Ch. 14;
psl.346-367),
vaidmeny
zaidimas, atvejo
analizé
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IS viso | 32 6 48 86

Vertinimo Svoris | Atsiskaitym | Vertinimo kriterijai

strategija proc. o laikas

Tarpinis 40 Viduryje 8 atviro ir uzdaro tipo klausimai. Kiekvieno klausimo verté 0,5 balo; esant

testas semestro nepilnam atsakymui ar atsakius j dalj pateikto kompleksinio klausimo —

0,25 balo).

Seminaro 20 Semestro Studentai turi atlikti pasirinktos organizacijos atvejo analiz¢ pagal kurso

uzduotis: seminary potemes (planavimas, organizavimas, vadovavimas). Atvejo analizé

organizacijo metu atlickama grupése iki 4 asmeny ir pristatoma seminary metu.

S atvejo Vertinimo kriterijai: iSsamus ir logiskas temos iSdéstymas, pristatymo

analizé originalumas, pristatomos temos supratimas, atsakymai j oponenty

uzduotus klausimus, bendravimas su auditorija ir jos jtraukimas j
diskusija.
Studentus vertina seminarus vedantis déstytojas.

Baigiamasis | 40 Egzaminy 8 atviro ir uzdaro tipo klausimai. Kiekvieno klausimo verté 0,5 balo; esant

testas laikymo nepilnam atsakymui ar atsakius j dalj pateikto kompleksinio klausimo —

laikotarpio 0,25 balo).
metu

Galutinis pazymys sudaromas sumuojant tarpinio testo, darbo seminary metu ir galutinio testo vertinimo rezultatus.
Visi trys jvertinimai biitini galutinio pazymio suskai¢iavimui (neatsiskaic¢ius uz darbg seminary metu ar tarpinio testo

- egzamino laikyti neleidziama).

Egzamino Svoris | Atsiskaitym | Vertinimo kriterijai
vertinimo proc. o laikas
eksternu
strategija
Individuali 20 Iki egzamino | Studentas turi atlikti su studijy dalyka déstanciu déstytoju suderintos
uzduotis: organizacijos atvejo analiz¢ pagal kurso potemes (planavimas,
organizacijo organizavimas, vadovavimas ir kontrolé). Atvejo analizé yra atliekama
S atvejo individualiai ir pateikiama rastu. Analizé turi buti atlikta tiek remiantis
analizé literatiiros Saltiniais, tiek ir asmeninémis jzvalgomis ar atlikty tyrimy
rezultatais. Apimtis — apie 10 psl.
Vertinimo kriterijai: iSsamus ir logiSkas temos iSdéstymas, originalumas,
pristatomos temos supratimas ir kt.
Darbg vertina egzaminuojantis déstytojas.
Galutinis 80 Egzaminy 16 atviro ir uzdaro tipo klausimy. Kiekvieno klausimo verté 0,5 balo; esant
testas laikymo nepilnam atsakymui ar atsakius j dalj pateikto kompleksinio klausimo —
laikotarpio 0,25 balo).
metu

Galutinis pazymys sudaromas sumuojant individualios uzduoties ir galutinio testo vertinimo rezultatus. Abu
jvertinimai bitini galutinio pazymio suskaifiavimui (neatsiskai¢ius uz individualy darbg - egzamino laikyti

neleidziama).
Autorius Leidi Pavadinimas Periodinio leidinio Nr. Leidimo vieta ir
mo ar leidinio tomas leidykla ar
metai internetiné nuoroda

Privaloma literatira

Stephen P.
Robbins,
David A.
DeCenzo,
Mary
Coulter

2013

Fundamentals of

management: essential

concepts and
application

8™ edition Pearson Education

Limited




University
of Minesota

2019

Principles of
Management

Atvira prieiga:
https://open.lib.umn.edu/principlesmanage
ment/

University of
Minesota Libraries

Papildoma literatiira

Burkus D. 2020 Naujasis vadovavimas: kaip lyderiaujanéios organizacijos griauna | Poligrafija ir
nusistovéjusig tvarka informatika

Miniotaite, 2019 Lyderysté Vilnius: Tyto alba

A

Staskevicius

I

Maxwell 2019 Lyderystés poky¢iai. 11 esminiy pokyéiy, kurivos turi suprasti | Vilnius: Eugrimas

J.C. kiekvienas lyderis




