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STUDIJY DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas

Jmonés biudzeto valdymas

Anotacija

Studijuodami dalykg ,Jmonés biudzeto valdymas*, studentai jgys teoriniy ir praktiniy valdymo apskaitos
srities, susijusios su jmonés biudzety parengimu, vykdymo kontrole bei veiklos vertinimu, Ziniy; bus
ugdomi gebéjimai analizuoti, planuoti, kontroliuoti, vertinti organizacijos veiklg bei savarankiskai formuoti ir
valdyti biudzety parengimo, jy vykdymo kontrolés ir atsakomybés apskaitos sistemas. Dalyko studijy metu
bus nagrinéjama, kaip parengti veiklos, investicinj ir finansinj biudzetus; kaip vykdyti jy kontrole atliekant
nuokrypiy analize; kaip suformuoti atsakomybés apskaitos ir atskaitomybés sistemg bei kiti su jmonés
veiklos planavimu ir kontrole susije klausimai.

Déstytojas (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis: doc. dr. Daiva Tamuleviciené Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Apskaitos ir audito katedra
Kitas (-i):
Studijy pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Privalomas
Jgyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)
Auditoriné Rudens (5) semestras Lietuviy kalba
Reikalavimai studijuojanciajam
ISankstiniai reikalavimai: Gretutiniai reikalavimai (jei yra):
Apskaitos pagrindai, 18laidy apskaita ir valdymas Néra
Dalyko (modulio) Visas studento darbo Kontaktinio darbo Savarankisko darbo
apimtis kreditais kravis valandos valandos
5 130 48 82

Dalyko (modulio) tikslas: studijy programos ugdomos kompetencijos

Dalyko tikslas yra pateikti teorines ir praktines apskaitos srities, skirtos jmonés biudZetams parengti, jy
vykdymui kontroliuoti bei veiklai vertinti, Zinias bei ugdyti studenty gebéjimus analizuoti, planuoti,
kontroliuoti, vertinti organizacijos veiklg bei savarankiSkai formuoti ir valdyti biudZety parengimo, jy
vykdymo kontrolés ir atsakomybés apskaitos sistemas.

Bendrosios kompetencijos ir studijy programos siekiniai:

1.1. Gebés efektyviai bendrauti rastu ir zodziu, perteikti apskaitos ir finansy srities Zinias specialistams ir
ne specialistams, vadovaudamiesi profesine etika ir pilietiSkumu.

2.2. Demonstruos kirybinio mgstymo gebéjimus, gebés priimti inovatyvius sprendimus.

Dalykinés kompetencijos ir studijy programos siekiniai:

3.1. Bus jgijes fundamentiniy ir taikomyjy finansy bei apskaitos srities Ziniy, Zzinos klasikines ir modernias
apskaitos teorijas, taikys jas tarpdisciplininése studijose, tvarkydamas mokesciy apskaitg, vykdydamas
perZidras ir valdydamas finansus.

3.3. Zinos ir gebés taikyti ekonominiy ir statistiniy duomeny rinkimo, sisteminimo ir analizés metodus,
gebés sudaryti jvairias ataskaitas, atsizvelgdamas j jvairiy apskaitos rasiy funkcijas, bendrg organizacijos
apskaitos politikg, informacines technologijas bei apskaitos informacijos teikimo iSoriniams ir vidiniams
vartotojams reikalavimus ir budus.

4.2. Gebés analizuoti ir vertinti jvairius ekonominius bei socialinius procesus, organizacijy elgseng ir jy
aplinka, interpretuoti teisés aktus ir juos taikyti jvairiy ataskaity sudarymui, organizacijy valdymo bei
profesines veiklos problemy sprendimui.




5.3. Gebés analizuoti, vertinti ir prognozuoti organizacijos rodiklius, nustatyti apskaitos tvarkymo ir finansy
valdymo problemas, pasirinkdamas kompleksines technologines, organizacines ir metodines priemones,
taikydamas sisteminj ir globaly pozidrj, formuluoti iSvadas, apibendrinimus, pasidlymus.

Studijy
programos
studijy siekiniai

Dalyko (modulio)
studijy siekiniai

Studijy metodai

Vertinimo metodai

Bus pasirenge perteikti
jmonés biudzetuose,
jy vykdymo kontrolés ir
veiklos vertinimo

Ataskaity rezultaty

Tarpinis atsiskaitymas

1.1. ataskaitose pateiktus interpretavimas ir ,

rodiklius ir rezultatus | komentavimas Egzaminas

apskaitos (finansy)

srities specialistams ir

ne specialistams.

Demonstruos

kdrybinio mgstymo

gebéjimus parenkant

tinkamus biudzety ir jy

vykdymo kontrolés

modelius; formuojant Praktiniy uzduociy Tarpinis atsiskaitymas
2.2. jvairias vidines sprendimas, ataskaity )

ataskaitas, karimas, atvejo analize. Egzaminas

atvaizduojancias

jmonés biudzety

rodiklius, jy vykdymo

kontrolés ir veiklos

vertinimo rezultatus

Zinos planavimo,

biudzety parengimo ir | Paskaitos, darbas su

kontrolés vietg jmonés | moksline literatdra ir L

valdymo sprendimy éémniavi& diskusijos, Tarp|n|§ atsiskaitymas
3.1 priémimo sistemoje. uzduociy sprendimas, Egzaminas

5. o uzduodiy virtualioje Vertinamosios savikontrolés

Zinos tradiciniy ir mokymosi aplinkoje uzduotys VMA

netradiciniy biudzety | atlikimas, apverstos klasés

rasis, jy taikymo metodas.

galimybes ir principus.

Zinos ir gebés taikyti

ekonominiy ir

statistiniy duomeny Paskaitos, seminarai,

rinkimo, sisteminimo ir | darbas su moksline

analizés metodus, literatdra ir éaltiniais,

reikalingus rengiant ataskaity kdrimas, Tarpinis atsiskaitymas

veiklos, investicinj ir uzduociy sprendimas, Egzaminas
33. finansinj biudZetus, uzduodiy virtualioje . . . .

atliekant jy vykdymo mokymosi aplinkoje Vsartmamosms savikontrolés

kontrole. atlikimas, individualus uzduotys VMA

darbas, statistiniai

Gebes sudaryti jvairias | skaigiavimai,

vidines ataskaitas, modeliavimas.

atsizvelgiant j vidaus

vartotojy reikalavimus

Gebés parinkti ir taikyti ngiif&Skéﬁm;”Sara'* Tarpinis atsiskaitymas
4.2. biudZety vykdymo uzduotiy sprendimas, Egzaminas _

kontrolés proceduras, | \;54,0¢iy virtualioje Vertinamosios savikontrolés

atlikti nuokrypiy mokymosi aplinkoje uzduotys VMA




analize bei vertinti
gautus rezultatus

atlikimas, individualus
darbas, atvejo analizé.

Gebeés prognozuoti
jmoneés pagrindine,
finansing ir investicine
veiklg bei parengti
atitinkamus biudZetus.

5.3. Gebés formuoti ir

valdyti jmonés
biudzety, jy vykdymo
kontrolés ir
atsakomybés
apskaitos sistemas.

Paskaitos, seminarai,
darbas su moksline
literatdra ir Saltiniais,
uzduodiy sprendimas,
uzduociy virtualioje
mokymaosi aplinkoje
atlikimas, individualus
darbas.

Tarpinis atsiskaitymas
Egzaminas

Vertinamosios savikontrolés
uzduotys VMA

Kontaktinio darbo valandos

Savarankisky
studijy laikas ir

uzduotys
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1. Jmonés plany ir biudzZety sistema.
Planavimo, organizavimo ir kontrolés vieta
valdymo sistemoje. BiudZety esmé ir jy
vaidmuo jmonés veiklos planavimo ir Literatdros
. C s . 2 2 8 o
kontrolés procese. Biudzety parengimo studijavimas
tikslai, principai ir sudarymo etapai.
Biudzety funkcijos ir savybés. Biudzety
rasys.
2. Veiklos biudzeto parengimas. |monés
pagrindinio biudZzeto sandara. Pardavimo
pajamy prognozavimo metodai. Pardavimo o
ir gamybos biudzety parengimas. P[akt|nv|_q
Tiesioginiy zaliavy poreikio, jsigijimo, UZdUOC_'U
sunaudojimo ir liku€iy laikotarpio pabaigai sprendimas
- : A 4 2 6 10 , )
biudZety parengimas. Tiesioginio darbo, Savikontrolés
pridétiniy iSlaidy, pagamintos produkcijos uzduociy VMA
savikainos, parduotos produkcijos atlikimas
savikainos, pardavimo ir administraciniy
iSlaidy biudzeto, prognozinés pajamy
ataskaitos parengimas.
3. Investicijy biudZeto parengimas. o
Investiciniy sprendimy priémimas. Prak’um_q
Paprastieji ir diskontiniai investicijy uzduocCiy
jvertinimo metodai. Investicijy biudzeto > 2 4 8 sprendimas
esme, tipai, parengimo procesas. Savikontrolés
Investicinio biudZeto perzZitréjimas. Rizikos uzduogiy VMA
vertinimas. Infliacijos jtakos vertinimas. atlikimas
4. Finansinis prognozavimas ir
finansinio biudZeto parengimas. Pinigy Praktiniy
jplauky ir pinigy i$moky prognozavimas. uzduociy
Pinigy biudzeto parengimas. Prognozinés sprendimas
) g ) . ; 6 4 10 | 10 , ,
finansinés atskaitomybés parengimas. Savikontrolés
Prognozinés pelno (nuostoliy) ataskaitos, uzduoCiy VMA
balanso, pinigy srauty ataskaitos atlikimas
(tiesioginiu ir netiesioginiu badais) bei




nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos Prognoziniy
paruosimo principai. finansiniy
ataskaity
rengimas
Tarpinis atsiskaitymas uz 1-4 temas 2 2 8 aﬂed;!agos
artojimas
Literatdros
5. Netradiciniai (alternatyvis) biudzZetai: studijavimas
Jjy esmé, privalumai ir triitkumai, Praktini
. T L raktiniy
parengimo pricipai. Nuliniai biudzetai. Sduodi
Slenkantys biudZetai. Scenarijy planavimo 2 2 4 g | Ueduocly
biudzetai. Veiklomis gristi biudZetai. | rengimas
rezultatus orientuoti biudZetai. Vadyba be Savikontroles
biudZety. uzduoCiy VMA
atlikimas
6. Biudzeto vykdymo kontrolé. Kontrolés
esme, rusys. Pirmojo, antrojo ir tre€iojo .
lygio kontrolé. Lankstaus biudZeto Praktiniy
parengimas. Veiklos vertinimas taikant uzduociy
nuokrypiy analize. Nuokrypiy nuo normy sprendimas
skai€iavimas, analizé ir valdymas. Ataskaity
Tiesioginiy medziagy sunaudojimo, 6 4 10 | 12 | rengimas ir
tiesioginio darbo, pridétiniy iSlaidy bei pelno pildymas,
nuokrypiai. Nuokrypiy analizés metodikos Savikontrolés
taikymas jvairaus asortimento gaminiy uzduogiy VMA
gamyboje. Finansinio biudZeto nuokrypiy atlikimas
valdymas.
7. Atsakomybés apskaita ir
atskaitomybé. Atsakomybés apskaitos
esmé. Atsakomybés centrai ir jy rasys. Situacijy
Atsakomybés centry atskaitomybé. analizé
Atsakomybés centry biudzety parengimas, 6 2 8 8 | Ataskaity
biudzetiniy ir faktiniy rodikliy palyginamaoji rengimas ir
analizeé ir vertinimas. ISlaidy, pajamy, pelno pildymas
ir investiciniy centry vertinimo instrumentai.
Transferiniy (vidiniy) kainy numatymas
Socialinio partnerio paskaita 2 2
Pasiruosimas egzaminui 10 kMedz_!agos
artojimas
IS viso 32 16 48 | 82
Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaitymo Vertinimo kriterijai
proc. laikas
Atsiskaityma sudaro teorinés ir praktinés uzduotys,
kuriy metu patikrinamos studenty Zinios ir
gebéjimai parengti veiklos, investicinj ir finansinj
biudZetus, gautus duomenis interpretuoti, vertinti ir
atvaizduoti vidinés atskaitomybés ataskaitose.
Puikiai: puikios zinios ir gebéjimai. Studentas
40 pasieké vertinimo lygmenj, t.y. sugeba pasirinkti
Tarpinis atsiskaitymas proc. Lapkricio tinkamus investiciniy sprendimy priemimo,
(40 mén. finansinio modeliavimo ir prognozavimo metodus
tasky) bei biudzety parengimo modelius, juos pritaikyti
analizuojamoje situacijoje, jvertinti gautus
rezultatus ir atvaizduoti atitinkamose ataskaitose.
Visos uzduotys iSsprestos be klaidy ir netikslumy.
Labai gerai/gerai: zinios ir gebéjimai yra (labai)
geri. Studentas sugeba parinkti ir pritaikyti
tinkamus pagrindinio biudZeto parengimo metodus




ir modelius bei gautus rezultatus atvaizduoti
vidinése ataskaitose. Sprendziant uzduotis gali
pasitaikyti neesminiy klaidy ir netikslumu.
VidutinisSkai: Zinios ir gebéjimai vidutiniski.
Studentas sugeba teisingai iSspresti apie 2/3
pateikty uzduodiy.

Patenkinamai /silpnai: Zinios ir gebéjimai
minimalds. Studentas daro esminiy klaidy
pasirinkdamas sprendimo priémimo bida,
analizuodamas gautus duomenis bei rengdamas
vidines ataskaitas. Pasiektas tik Ziniy ir suvokimo
lygmuo.

Nepatenkinamai: netenkintini minimalds
reikalavimai. Studentas nesugeba pritaikyti jokiy
teoriniy Ziniy praktiniy uzduog€iy sprendimo
procese.

Puikiai: laiku, savarankiskai ir puikiai atlieka visas
paskirtas savikontrolés uzduotis.

Labai gerai/gerai: laiku ir savarankiskai atlieka
visas paskirtas savikontrolés uzduotis, yra nedaug
(neesminiy) klaidy.

Vertinamosios 20 VidutinisSkai: laiku ir savarankiskai atlieka daugiau
savikontrolés uzduotys proc. Semestro kaip 2/3 paskirty savikontrolés uzduodiy;
virtualioje mokymosi (20 metu sprendimuose pasitaiko klaidy ir netikslumy.
aplinkoje tasky) Patenkinamai/silpnai: laiku atlieka daugiau kaip

puse paskirty savikontrolés uzduociy; daro daug
(esminiy) klaidy.

Nepatenkinamai: atlieka maziau nei puse paskirty
savikontrolés uzduogiy ir daro daug (esminiy)
klaidy arba uzduodiy visai neatlieka.

Egzaming sudaro teorinés ir praktinés uzduotys,
kuriy metu patikrinamos studenty zinios ir
gebéjimai pritaikyti alternatyvius biudzZetus, atlikti
biudzety vykdymo kontrole, vertinti atsakomybés
centry veiklg, rezultatus atvaizduoti vidinés
atskaitomybés ataskaitose.

Puikiai: puikios zinios ir gebéjimai. Studentas
pasieké vertinimo lygmenj, t.y. sugeba pasirinkti
tinkamus alternatyvius biudzety parengimo
metodus, biudzety vykdymo kontrolés
instrumentus, atsakomybés centry vertinimo
kriterijus, juos pritaikyti analizuojamoje situacijoje,
jvertinti gautus rezultatus ir atvaizduoti juos
atitinkamose ataskaitose. Visos uzduotys
iSsprestos be klaidy ir netikslumy.
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roc Labai gerai/gerai: zinios ir gebéjimai yra (labai)
Egzaminas ?40 ' Sausio mén. geri. Studentas sugeba parinkti ir pritaikyti
tasky) tinkamus metodus bei gautus rezultatus atvaizduoti

vidinése ataskaitose. Sprendziant uzduotis gali
pasitaikyti neesminiy klaidy ir netikslumy.
VidutinisSkai: Zinios ir gebéjimai vidutiniski.
Studentas sugeba teisingai iSspresti apie 2/3
pateikty uzduociy.

Patenkinamai /silpnai: Zinios ir gebéjimai
minimalds. Studentas daro esminiy klaidy
pasirinkdamas sprendimo priémimo buada,
analizuodamas gautus duomenis bei rengdamas
vidines ataskaitas. Pasiektas tik Ziniy ir suvokimo
lygmuo.

Nepatenkinamai: netenkintini minimalds
reikalavimai. Studentas nesugeba pritaikyti jokiy
teoriniy ziniy praktiniy uzduoc€iy sprendimo
procese.




Galutinj vertinimg sudaro bendra tasky suma,
surinkta tarpinio atsiskaitymo ir egzamino metu bei
atliekant vertinamasias savikontrolés uzduotis
virtualioje mokymaosi aplinkoje.

Puikiai: 95 ir daugiau tasky.

Galutinis vertinimas Labai gerai: 85-94 taskai.

Gerai: 75-84 taskai.

VidutiniSkai: 65-74 taskai.

Patenkinamai: 55-64 taskai.

Silpnai: 45-54 taskai.

Nepatenkinamai: maziau nei 45 taskai.

Egzaming sudaro jvairaus sudétingumo uzdaro ir
atviro testo teorinés ir praktinés uzduotys.
Egzaminu siekiama patikrinti, kaip studentai
jsisavino 1-7 temy Zinias, susijusias su jmonés
biudzety parengimo ir jy vykdymo kontrolés
sistema bei jvertinti gebéjimus analizuoti, planuoti,
kontroliuoti, vertinti organizacijos veiklg bei
savarankisSkai formuoti ir valdyti biudZety
parengimo, jy vykdymo kontrolés ir atsakomybés
100 apskaitos sistemas.
Egzaminas eksternu proc Puikiai: teisingai atsakyta 95—100 proc. klausimy.
' Labai gerai: teisingai atsakyta 85—94 proc.
klausimy.
Gerai: teisingai atsakyta 75—84 proc. klausimy.
VidutinisSkai: teisingai atsakyta 65—74 proc.
klausimy.
Patenkinamai: teisingai atsakyta 55—64 proc.
klausimy.
Silpnai: teisingai atsakyta 45-54 proc. klausimy.
Nepatenkinamai: teisingai atsakyta maziau nei 45
proc. klausimuy.
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