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Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas 

Inovacijų valdymas  

 

Dėstytojas (-ai) Padalinys (-iai) 

Koordinuojantis: doc. dr. Viktorija Cohen 

 

Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas, Ekonominės 

politikos katedra  

Saulėtekio al. 9, Vilnius 

 

Studijų pakopa Dalyko (modulio) tipas 

Pirmoji pakopa  pasirenkamasis 

 

Įgyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-os) 

Mišraus mokymosi forma Pavasario semestras Lietuvių k. 

 

Reikalavimai studijuojančiajam 

Išankstiniai reikalavimai:  

Mikroekonomikos pagrindai 
Gretutiniai reikalavimai (jei yra): 

 

 

Dalyko (modulio) apimtis 

kreditais 

Visas studento darbo krūvis Kontaktinio darbo 

valandos 

Savarankiško darbo 

valandos 

5 130 48 82 

 

Dalyko (modulio) tikslas: studijų programos ugdomos kompetencijos 

Supažindinti studentus su inovacijų kūrimo principais, ugdyti gebėjimus taikyti inovacijų vadybos metodus, formuoti sisteminį 

požiūrį į inovacijų svarbą versle šiuolaikinėmis rinkos sąlygomis, ugdyti inovacijų proceso kūrimo ir formavimo kompetencijas, 

kurios būtų taikomos sprendžiant verslo problemas šiuolaikinėje žinių ekonomikoje; ugdyti kritinio vertinimo gebėjimus 

generuojant idėjas ir teikiant kūrybiškus ir inovatyvius problemų sprendimo būdus. 

 

Dalyko (modulio) studijų siekiniai Studijų metodai Vertinimo metodai 

Studentas išklausęs šį dalyką (modulį) 

gebės: 

a) paaiškinti fundamentalius inovacijų 

įgyvendinimo įmonėse principus bei 

inovacijų svarbą siekiant 

konkurencingumo 

Mišraus mokymosi metodai (paskaitos ir 

asinchroninis nuotolinis mokymasis); 

literatūros nagrinėjimas, video įrašų 

analizė ir pavyzdžių aptarimas   

Egzaminas (atviri ir uždari klausimai)  

b) suprasti ir vertinti inovacijų procesą 

įmonėse, elementus sudarančius 

inovatyvių įmonių verslo modelius  

bei suprasti jų ekonominę naudą ir 

konkurencingumą 

Seminarai, atvejų nagrinėjimas 

komandose 

Aktyvus dalyvavimas praktiniuose 

seminaruose, atvejo analizių 

nagrinėjimas ir pristatymas 

c) kritiškai analizuoti inovatyvių 

įmonių praktiką, spręsti ir vertinti 

egzistuojančius inovacijų diegimo ir 

valdymo iššūkius 

Projekto rengimas, rezultatų pristatymas 

ir aptarimas, kritinės diskusijos 

Projekto rengimas (idėjų 

įgyvendinimas) ir jo pristatymas; 

namų darbų atlikimas  

d) identifikuoti stipriąsias ir silpnąsias 

inovatyvių įmonių veiklas ir taikyti 

kūrybiškumo ugdymo metodus 

Inovatyvių įmonių atstovų (svečių) 

dalyvavimas paskaitose ir jų žinių 

integravimas į dalyko (modulio) 

kontekstą  

Kolegų projektų rengimo ir 

pristatymo vertinimas, įsitraukimo į 

komandinį darbą vertinimas 
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Kontaktinio darbo valandos  

Savarankiškų studijų laikas ir 
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Užduotys 

1. Įvadas į inovacijas:  

 Supažindinimas su dalyko 

reikalavimais ir aprašo kriterijais 

Kas tai ir kodėl tai yra svarbu? 

4       4 5 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA I dalis.  

2. Kodėl inovacijos yra esminis 

verslo konkurencingumo šaltinis?  
2  2     4 10 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA II dalis. Konsultacija dėl 

projekto rengimo. Atvejo analizės 

nagrinėjimas 

3. Inovatyvios organizacijos 

kūrimas. Inovacijų pridėtinė vertė.       2 2 5 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA II dalis. Projekto rengimas ir 

namų darbų atlikimas (1 d.) VMA. 

3. Inovacijų valdymas 

2  2     4 10 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA III dalis. Projekto rengimas 

ir namų darbų pateikimas (2 d.) 

VMA. Atvejo analizės 

nagrinėjimas 1. 

5. Inovacinė veikla ir MTEP veikla 

      2 2 5 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA IV dalis. Namų darbų 

atlikimas.  

6.Kūrybiškumas ir jo svarba 

šiuolaikinėje visuomenėje 

2  2     4 5 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA V dalis.  Projekto rengimas 

ir namų darbų pateikimas (3 d.) 

VMA. Atvejo analizės 

nagrinėjimas 2. 

6. Inovatyvūs verslo modeliai ir 

startuoliai. Inovacijų strategijos 
2      2 4 10 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA V, VI dalys. Projekto 

rengimas ir namų darbų pateikimas 

(4 d.) VMA.  

7. Inovacijų šaltiniai 

2  2    2 6 5 

Mokslinės literatūros apžvalga. 

Projekto rengimas Atvejo analizės 

nagrinėjimas 3. 

8. Intelektinės nuosavybės aspektai 

inovacijų kontekste  
2      2 4 8 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

VMA VII dalis. Projekto rengimas 

ir namų darbų pateikimas (5 d.) 

VMA.  

9. Inovacijų matavimas, mokslo 

tiriamoji veikla Lietuvoje ir 

užsienyje 
  2    2 4 4 

Mokslinės literatūros apžvalga: 

Kinderis R., Jucevičius G. (2013). 

Projekto rengimas ir vizualizacijos 

paruošimas. Namų darbų 

atlikimas. Atvejo analizės 

nagrinėjimas 4 

10. Inovacijų diegimas praktikoje  

6  4    

 

 

10 5 

Inovacijų diegimo tematika 

kviestinių svečių paskaitos. 

Projekto rengimas ir vizualizacijos 

paruošimas konsultacija bei 

projekto galutinis pristatymas.  

Pasiruošimas egzaminui         10 Medžiagos kartojimas 

Iš viso: 22  14    12 48 82  

 

  



 

 

Vertinimo strategija Svoris 

proc. 

Atsiskaity

mo laikas  

Vertinimo kriterijai 

Atvejo analizių nagrinėjimas 

komandose ir jų aptarimas 

seminarų metu 

20 Semestro 

bėgyje 

Seminarų metu studentai komandose analizuoja, rengia ir pristato 

atvejo analizes arba jų dalys. Vertinama privalomosios literatūros 

išmanymas, gebėjimas ja remiantis atlikti kiekvienam seminarui 

pateiktas užduotis ir pristatyti savo įžvalgas kolegoms. 

Projekto rengimas komandose 

ir jo galutinis pristatymas 

20 Semestro 

bėgyje 

Studentai komandose iš 3-4 studentų ruošia projektą. Vertinami 

gebėjimai kritiškai analizuoti inovatyvių sprendimų diegimo 

problematiką ir iššūkius, taikyti inovacijų valdymo metodus, kūrybiški 

sprendimai ir įžvalgos, aktyvių metodų taikymas atliekant projekto 

prezentaciją (pvz., palankiau vertinamas pristatymas pateikta ne 

prezentacijos formatu, o naudojant aktyvius metodus, pvz., sukuriant 

filmą̨; sukuriant žaidimą̨ ar interaktyvų užsiėmimą̨, sugalvojant 

protmūšį ir pan.) 

Namų darbų atlikimas VMA 

aplinkoje 

10 Semestro 

bėgyje 

Numatomos namų darbų užduotys, kurių atlikimas pagal numatytus 

reikalavimus bei jų pateikimas VMA aplinkoje per numatytą terminą 

yra privaloma dalyko dalis. Vertinami studentų gebėjimai pritaikyti 

paskaitų metų įgytas žinias, kūrybiškas mąstymas, pateiktų rezultatų 

kokybė pagal realią rinkos/šakos/sektoriaus analizę bei rezultatų 

pagrįstumas. 

Egzaminas 50  Egzaminų 

laikymo 

laikotarpi

o metu 

Atvirų ir uždarų klausimų testas. Egzaminą sudaro 20 klausimų.  

Vertinama privalomosios literatūros išmanymas ir gebėjimas 

sistematizuoti ir analizuoti paskaitų bei seminarų metu išdėstytą 

medžiagą, pritaikyti koncepcijų pagrindus įmonių veiklos situacijose. 

Klausimų įvertinimas svyruoja nuo 0,5 iki  2 taškų. Testas atliekamas 

VMA aplinkoje ir laikomas išlaikytas, jeigu surenkta daugiau nei 49% 

balo. 

 

 

Autorius Leidi

mo 

metai 

Pavadinimas Periodinio 

leidinio Nr. 

 

Leidimo vieta ir leidykla ar 

internetinė nuoroda 

Privaloma literatūra (knygos) 

 

1. Tidd J., Bessant J. R. 

 

2018 Managing Innovation: 

Integrating Technological, 

Market and Organizational 

Change, 6th Edition 

 

ISBN: 978:1-

119-37945-4 

Wiley 

2. Swann P. 2009 The Economics of Innovation ISBN: 978:1-

848-44006-7 

Edward Elgar 

3.  Valentinavičius S. 2011 Inovacijų valdymas: teoriniai 

principai, tendencijos, politika.  

ISBN 978- 

9955-634-95-9 

Vilniaus universiteto leidykla.  

 

Privaloma literatūra (straipsniai) 

4. Jakubavičius A. ir kt. 2008 Inovacijos versle: procesai, 

parama, tinklaveika: mokymo 

priemonė. 

- Lietuvos inovacijų centras. 

5. Kinderis R., Jucevičius G. 2013 Verslo modelio inovacijos: 

tipologijos IR dimensijos 

vadybos teorijoje. 

 

ISSN 1648-

9098 

 

Ekonomika ir vadyba: 

aktualijos ir perspektyvos. 

2013. 1 (29). 84–95 

6. Pogosian S., Dzemyda I. 2012 Inovacijos versle ir jas lemiantys 

veiksniai teoriniu ir politiniu 

aspektu. 

 

ISSN 1648-

9098 

 

Ekonomika ir vadyba: 

aktualijos ir perspektyvos. 

2012. 1 (25). 63–76 

7. Valodkienė G., Snieška V. 2012 Tarptautinis konkurencingumas 

ir jį lemiantys veiksniai 

ekonomikos nuosmukio 

laikotarpiu. 

 

ISSN 2029-

9338 

Economics and management: 

2012. 17 (2) 



8. Vijeikis J.  2011 Inovacijų vadyba: inovacijų ir 

naujo produkto vystymas: 

Vadovėlis. 

- Vilniaus universiteto leidykla. 

9. Sapiegienė L. ir kt. 2009 Inovacijų diegimo procesas: 

šiaulių miesto gamybos įmonių 

atvejų analizė. 

 

ISSN 1648-

9098 

Ekonomika ir vadyba: 

aktualijos ir perspektyvos. 

2009. 2 (15). 237–249 

 

 Įvairios atvejo analizės ir papildoma medžiaga 

Papildoma literatūra 

 

Galinienė B., Melnikas B., 

Miškinis A., Valentinavičius 

S., Barzdenytė B., Stanikūnas 

R., Balčiūnas N., Svetikas K., 

Ragauskienė E. 

 

 

2007 

Ekonomikos modernizavimas. 

Nauji iššūkiai ir ekonominės 

politikos prioritetai. 

- Vilniaus universiteto leidykla. 

Jakubavičius A. ir kt. 2003 Inovacijos: procesai, valdymo 

modeliai, galimybės. 

 Lietuvos inovacijų centras. 

 


