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Dalyko tikslas – susipažinti su svarbiausiomis žmogiškųjų išteklių vadybos teorijomis ir jų 

taikymo galimybėmis organizacijose. Dalyko turinys padeda kaupti ir sisteminti žmogiškųjų 

išteklių vadybos žinias ir ugdyti analitinius bei abstraktaus mąstymo gebėjimus. 

  

Dalyku siekiama ugdyti įvairiapusį šiuolaikinės žmogiškųjų išteklių vadybos pažinimą, 

gebėjimus analizuoti ir numatyti žmogiškųjų išteklių vadybos srityje priimtų sprendimų įtaką 

organizacijai ir jos aplinkai, atlikti mokslinius tyrimus žmogiškųjų išteklių vadybos srityje.  
 

Turinys (temos) 

 
1. Žmogiškųjų išteklių vadybos sampratos ir požiūrio į darbuotoją transformacija. Uždaros 

sistemos — racionalumo veiksnys“ periodas (1890-1930). “Uždaros sistemos — žmogiškojo 

veiksnio” periodas (1930-1960). “Atvira sistema – racionalumo veiksnys” periodas (1960-1970). 

“Atvira sistema – žmogiškasis veiksnys” periodas (1970-1990). Dinamiškų santykių“ periodas (1990-

2000). „Virtualių santykių“ periodas (2000 – dabar). 

2.  Žmogiškųjų išteklių pritraukimo į organizaciją teorijos ir metodai. Žmogiškųjų išteklių 

planavimas, paieška, atranka.   

3.  Žmogiškųjų išteklių vystymo organizacijoje teorijos. Žmogiškųjų išteklių adaptacija ir 

socializacija. Darbuotojų mokymas ir ugdymas. Vadovų ugdymas. Mentoringas ir koučingas. Veiklos 

rezultatų ir atlygio valdymas. Darbuotojų įsitraukimas ir įsipareigojimas. Talentų valdymas. 

4. Darbo santykių valdymas. Darbo kodeksas ir ŽIV vaidmuo. Etiškumas organizacijoje.  Lygybė ir 

įvairovės valdymas. Diskriminacijos prevencija. 

5. Tarptautinė žmogiškųjų išteklių vadyba. TŽIV samprata, struktūra ir strateginiai aspektai. ŽIV ir 

multikultūrinė aplinka. Tarptautiniai žmogiškųjų išteklių pritaukimo ir vystymo aspektai. Tarptautinė 

karjera ir jos strategijos. Globalūs vadovai. 

6. Žmogiškųjų išteklių vadybos tendencijos. Į kompetencijų valdymą orientuotas ŽIV. Žalioji ŽIV 

koncepcija. Į darbuotojų gerovę orientuotas ŽIV. Skaitmenizacija ir ŽIV. Darbo ir asmeninio 

gyvenimo pusiausvyra.  

7. Žmogiškųjų išteklių vadybos monitoringas. ŽIV veiklos efektyvumo vertinimas ir veiklos 

rodikliai.  
 

Atsiskaitymas 

Egzaminas (70%) ir referatas (30 %) žmogiškųjų išteklių vadybos teorijų ir jų taikymo tematika 

remiantis naujausiomis mokslinėmis publikacijomis, pateikiant doktoranto apibendrinimus ir 

įžvalgas nagrinėjamoje temoje. Referato apimtis – 15 - 20 psl. (Times New Roman 12, 1,5 tarpo 

tarp eilučių).  
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