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Dalyko tikslas

Dalyko tikslas — suteikti doktorantams ziniy ir gebéjimy finansy analizés, vertinimo, planavimo ir
valdymo koncepcijy teorijy bei procediry taikymo srityse.

Doktorantai jgys sisteminiy Siuolaikinés finansy analizés ir valdymo Zziniy, plétos turimus ir formuos
naujus jgudzius apie jvairiy juridiniy subjekty veiklos analizés, planavimo, prognozavimo, kontrolés ir
vertinimo sistemas, kompleksiskai taikant valdymo apskaitos, finansinés analizés strategijas, metodus,
technologijas; analizuojant, sisteminant ir vertinant finansing ir nefinansing informacija, padedancia
spresti Siuolaikiniy jvairiy formy, kategorijy, veikimo sri¢iy juridiniy subjekty finansy analizés ir
valdymo problemas.

Turinys (temos)

1. Valdymo apskaitos sistema ir jos vieta jmonés kontrolingo (valdymo kontrolés)
sistemoje. Valdymo apskaitos ir kontrolingo (valdymo kontrolés) sistemy samprata,
funkcijos, paskirtis, informacijos taikymo sritys. Valdymo apskaitos ir kontrolingo
(valdymo kontrolés) sistemy taikymo patirtis ir problemos Lietuvos jmonése.

2. I8laidos ir jy vertinimas priimant valdymo sprendimus. ISlaidy koncepcija. ISlaidy
klasifikavimas 1iSlaidy valdymo procese. Inkrementiniy / diferenciniy iSlaidy
naudojimas priimant valdymo sprendimus. ISlaidy — apimties — pelno analizés
problemy atvejai ir jy sprendimo budai. Priklausomy ir nepriklausomy islaidy
naudojimas priimant valdymo sprendimus, susijusius su pasirinkimo alternatyvy
vertinimu, tokiy kaip: pakeisti jrangg ar naudoti sena, pirkti ar gaminti patiems,
eksportuoti ar parduoti vietinéje rinkoje, plésti veiklag ar uzsidaryti; su produkcijos
pardavimo kainos pasirinkimu; su ilgalaikio uZsakymo vertinimu; su produkcijos
asortimento pasirinkimu esant ribotiems resursams ir kt. Kokybés islaidy valdymas.

3. Naudojamy istekliy savikainos valdymas. Savikainos koncepcija. Tradiciniai ir
Siuolaikiniai savikainos skaiiavimo metodai ir sistemos: uzsakyminis, procesinis,
normatyvinis, standartiniy islaidy, nekintantis (Uniform costing), veiklos sritimis
paremtas (Activity based costing) metodai; pilnoji ir ribiné savikainos skai¢iavimo
sistemos; tiksliniy iSlaidy sistema (Target costing); nuolatinio tobulinimo iSlaidy
sistema (Kaizen costing) islaidy skai¢iavimas visam produkto gyvavimo laikotarpiui
(Life cycle costing); apribojimy teorija (Theory of constraints). Metody privalumai ir
trikumai, jy taikymo ijtaka veiklos rezultatams. Metody ir sistemy pasirinkimo
problemos.

4. Veiklos ir finansinis planavimas ir prognozavimas. Biudzety rasys, turinys, parengimo
nuoseklumas. Biudzety funkcijy jgyvendinimas tradicinése ir moderniosiose
organizacijose. Veiklos ir finansinio biudzety sudétis ir jy parengimo procediiros.
Finansinis prognozavimas ir modeliavimas. Inovatyviis biudZetai: slenkantys, pelno
planavimo, nuliniai, veiklomis grjsti, j rezultatus orientuoti ir kiti biudzetai. Biudzety
vykdymo kontrolés priemonés. Nuokrypiy skai¢iavimas ir analizé. Vadybos be




biudzety principai, privalumai ir trilkumai.

Kontrolingo (valdymo kontrolés) sistemos taikymo alternatyvos: rezultaty, veiksmy,
personalo, kultiros kontrolé. Rezultaty kontrolés taikymo problemos, rezultaty
kontrolés elementai, sglygos, lemiancios rezultaty kontrolés efektyvumg. Veiksmy
kontrolés problemos, salygos, lemianCios veiksmy kontrolés efektyvuma.
Personalo/kulttiros kontrole, salygos, lemiancios Sios kontrolés efektyvuma. Jtempta ir
atpalaiduota kontrolé. Skatinimo sistemos.

Imongés ir jos atsakomybés centry veiklos vertinimas kontrolingo (valdymo kontrolés)
sistemoje. Atsakomybés apskaitos samprata. Atsakomybés centry formavimo ir jy
veiklos efektyvumo vertinimo problemos. Finansinés ir nefinansinés atsakomybés
centry vertinimo priemonés. Imonés vertés dydzio ir jo pokyCiy matavimo priemongs:
paremtos apskaitos duomeny taikymu; paremtos savininky gerovés vertinimu. Lokali
ir multinacionalin¢ tranferin¢ kainodara, jos formavimo metodai. Konflikty tarp
imonés ir atsakomybés centry atvejai ir jy sprendimo biidai.

Finansy analizés informaciné bazé, ataskaity rodikliy priklausomybé nuo analitinés
informacijos vartotojy poreikiy. Finansinés analizés raSys, tradiciniy analizés
techniniy biidy taikymo finansingje analizéje problematika.

Finansiniai rodikliai, jy privalumai ir trukumai, jvairiy formy, kategorijy, veikimo
sri¢iy juridiniy subjekty veiklos analizés rodikliy metodikos. Finansiniy santykiniy
rodikliy grupavimo problemos. Santykiniy rodikliy analizés metodikos. Imonés
patrauklumo investuotojams jvertinimo galimybés.

Kreditingumo reikSmé, jo vertinimas juridiniy subjekty veiklos analizés, planavimo
bei valdymo procese. Informacijos skaitmenizavimas, jtaka verslo sprendimams,
finansy analizei. Finansiniy duomeny alternatyvos.

Atsiskaitymas

Egzaminas (70%) ir referatas (30 %) valdymo apskaitos koncepcijy ir procediiry tematika
remiantis naujausiomis mokslinémis publikacijomis, pateikiant doktoranto apibendrinimus ir
jzvalgas nagrinéjamoje temoje. Referato apimtis — 25-30 p.
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