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Dalyko (modulio) tikslas: studijuy programos ugdomos kompetencijos

Dalyko tikslas — suteikti ziniy ir formuoti gebéjimus atlikti jvairiapusj jmonés veiklos vertinimg pagrjstiems

valdymo sprendimams priimti.

Siuo dalyku siekiama ugdyti: gebéjima derinti skirtinguose dalykuose jgytas Zinias ir pritaikyti jas
sprendziant verslo problemas; geb&jima, remiantis globalaus verslo vystymo ypatumy Ziniomis, derinti
verslo veiklas; gebéjima analizuoti ir kritiSkai vertinti duomeny bazése pateikiama informacijg; gebéjima
analizuoti surinktg informacijg ir pritaikyti sprendziant globalaus verslo problemas; geb¢jimg jvertinti
imonés stipriasias ir silpnasias puses, jos veikla atitinkancias galimybes bei galimus pavojus.

Dalyko (modulio) studijuy siekiniai

Studiju metodai

Vertinimo metodai

Zinos tiek konceptualius, tiek ir pagrindinius
veiklos vertinimo principus bei gebés juos
taikyti bei naudoti verslo jmoniy veikloje.

Gebés perteikti savo jgytas zinias ir id¢jas
auditorijai bei jgis problemy ir sprendimy
pristatymo Zodziu bei komunikavimo su

auditorija jgidziy.
Gebés savarankiSkai rinkti, sisteminti,
vizualizuoti, apibendrinti, jzvelgti

problematika, kritiskai analizuoti, vertinti ir
interpretuoti duomenis, reikalingus jmonés
veiklos vertinimui.

Gebés konstruktyviai kritiSkai vertinti ir
pagristi analizuojamas jmones, jy Procesus ir
reiskinius.

Literatiiros skaitymas ir

analizé, paskaita, uzduociy
atlikimas, jy prezentacijos,
recenzavimas ir diskusijos

Uzduociy ir recenzijy
vertinimas, testas

Temos

Kontaktinio darbo valandos

Savarankisky studijy laikas ir
uzduotys
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Literatiros perzitira, susipazinimas
su dalyko uZzduotimis, analizés
subjekto uzduociai I ir vertinimo
metodo uzduociai II pasirinkimas ir
e. registracija, recenzenty
uzduotims e. registracija

Holistiné jmonés veiklos vertinimo
sistema

Uzduoties I  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos | rengimas
bei pristatymas, literattiros
skaitymas (Comparative analysis...,
125-138; Imonés veiklos vertinimo
sistema, 5-15 p.)

Subalansuotieji verslo rodikliai

Uzduoties I  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos | rengimas
bei pristatymas, literatiiros
skaitymas (Balanced Scorecard...,
1-15; Thirty years with..., 1-17 p.;
Conceptual foundations..., 1-36;
Imonés veiklos vertinimo sistema,

91-100 p.)

Imonés  veikla  suinteresuoty
asmeny poreikiy vertinimas

Uzduoties 1  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos | rengimas
bei pristatymas, literatiiros
skaitymas (Stakeholder
identification..., 1-43;
Stakeholders’ engagement..., 1488-
1503; Imonés veiklos vertinimo
sistema, 16-27 p.)

Kompleksinio  jmonés  veiklos

vertinimo maty parinkimas

Uzduoties I  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos | rengimas
bei pristatymas, literatdiros
skaitymas (Designing performance
measurement systems..., 49-84;
Imonés veiklos vertinimo sistema,
62-80 p.)

Imonés veiklos vertinimo rezultaty
panaudojimas valdymui

Uzduoties I  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos | rengimas
bei pristatymas, literatiiros
skaitymas (Designing performance
measurement systems..., 170-194;
Imonés veiklos vertinimo sistema,
53-61 p.)

Rodikliy  rinkinio naudojimas
imonés veiklos vertinimui

UZduoties II  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos Il rengimas
bei pristatymas, literattiros
skaitymas (Designing performance
measurement systems..., 143-150;
Imonés veiklos vertinimo sistema,
90-91, 100-105 p.)

Interesy grupiy poziiiriu pagrjstos
vertinimo sistemos

UZzduoties II  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos Il rengimas
bei pristatymas, literattiros
skaitymas (Designing performance
measurement systems..., 133-142;
Imonés veiklos vertinimo sistema,
106-112 p.)




Paslaugas teikianCiy
veiklos vertinimo sistemos

jmoniy

UZzduoties II  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos Il rengimas
bei pristatymas, literattiros
skaitymas (Targeted and perceived
service quality, 43-49; Designing
performance measurement
systems..., 1-20; Imonés veiklos
vertinimo sistema, 113-117 p.)

Imonés veiklos vertinimo

metodologija

Uzduoties II  rengimas  bei
pristatymas, recenzijos Il rengimas
bei pristatymas, literattiros
skaitymas  (Methodology  for
creating business knowledge, 79-
170 p.; Imonés veiklos vertinimo
sistema, 81-85 p.)

PasiruoSimas egzaminui

Uzduoties Il ir recenzijos I
pristatymas, dalyko medziagos
kartojimas

IS viso

w

[y

N
oo

Vertinimo strategija Svori

proc.

Atsiskaitymo
S laikas

Vertinimo Kriterijai

UzZduotis I 20

Seminary
metu,
semestro
puséje

pirmoje

Uzduotis Il 20

Seminary
metu,
semestro
puséje

antroje

Abi uzduotys rengiamos individualiai.

Abiejy uzduoCiy vertinimui taikoma vienoda vertinimo
sistema.

10 proc. — vertinamas uzduoties turinys, forma ir struktira:
strukttiros laikymasis, uzduoties punkty vystymo logika ir
nuoseklumas, vidinis punkto pagrindimas ir iSdéstymas ir
raktiniy Zodziy atspindéjimas, uzduoties turinio atitikimas
uzduoties pavadinimui, uzduoties daliy santykis ir iSbaigtumas,
teminis atspindéjimas, parinkty moksliniy ir kity literatiiros
Saltiniy tinkamumas.

10 proc. — vertinama uzduoties prezentacija zodZziu, atlikta
naudojantis MS PowerPoint, laikantis akademinio darbo
prezentacijos taisykliy, bei gebéjimas pagristai atsakyti |
klausimus.

Uzduodiy pristatymai vyksta i§ anksto numatytu laiku pagal
abécélinj grupés nariy sarasg. Nepristacius uzduoCiy laiku, jy
pristatymo jvertinimas yra 0 tasky.

Vienos uzduoties pristatymui rekomenduojama parengti apie
10 skaidriy, kuriy turinys turi apimti visus uzduoties punktus.
Kiekviena uzduotis vertinama kaip vientisas darbas, kurio
punktai sinergiskai papildo vienas kitg.

Kiekvienos uzduoties jgyvendinimas vertinamas 10-ties baly
skaléje (nuo 0 iki 10 baly) laikantis VU pasiekimy vertinimo
sistemos.

Uzduociy konkretlis vertinimo kriterijai pateikiami kartu su
uzduociy aprasymu.

Aktyvumas 10

Seminary metu

Yra dvi galimybés gauti jvertinima:

1. Kolegy uzduociy recenzavimas be iSankstinio pasiruosimo,
ty.  komentarai-pasisakymas,  klausimai, diskusija
kolegoms pristatant/pristacius uzduotis (dviejy studenty
uzduotims);

2. Kolegy uzduociy recenzavimas (dvi recenzijos, po viena
UZzduodiai I ir Uzduodiai I1).

1. Vertinamas geb¢jimas aktyviai jsitraukti be iSankstinio
pasiruosimo.

2. Abi recenzijos rengiamos individualiai.

Abiejy recenzijy vertinimui taikoma vienoda vertinimo
sistema.

50 proc. — vertinama kito dalyka lankancio dalyvio uzduoties
recenzijos turinys, forma ir struktira: konstruktyvi,




argumentuota teigiama ir/ar neigiama kritika, pastebéjimai,
uzduoties jgyvendinimo gerinimo sililymai, diskusiniai
klausimai uzduoties autoriui, kuriy pasekoje pasitilomas
konkretus, darbo atlikimo turinio lygj atitinkantis pazymys 10-
baléje skaléje.

50 proc. — vertinamas recenzijos pristatymas Zodziu, jskaitant
diskusija su darbo autoriumi ir kitais seminaro dalyviais,
pateikiant klausimus bei atitinkamai reaguojant j atsakymus.
Recenzijy pristatymai vyksta i§ anksto numatytu laiku to
seminaro metu, kai yra pristatoma recenzuojama uzduotis.
Nepristacius recenzijy laiku, jy pristatymo jvertinimas yra 0
tasky.

Vienos recenzijos pristatymui rekomenduojama parengti 1-1,5
p.- MS Word dokumento forma recenzija, kurios turinys turi
jvertinti visus uzduoties punktus, iSrySkinant uzduoties atlikimo
privalumus ir trikumus, pateikiant uzduoties turinio gerinimo
rekomendacijas bei klausimus uzduoties autoriui.
Recenzavimas vertinamas 10-ties baly skaléje (nuo 0 iki 10
baly) laikantis VU pasiekimy vertinimo sistemos.

Testas 50 Egzamino Testa sudaro uzdaro tipo klausimai i§ visy dalyko temy. Testa
metu sudaro 50 klausimy. Visy klausimy verté yra vienoda. Visa
verté uz atsakymg skiriama tik pilnai atsakius j testo klausima,
visais kitais atvejais ji prilyginama 0 tasky.
Galutiniam atsiskaitymui studentas turi buti pateikgs abi
uzduotis, abi recenzijas (arba padargs du Zzodinius
recenzavimus) bei parases testg.
Imongés veiklos vertinimo egzamino vertinimo Kriterijai:
- surinkus 95-100 proc., egzamino vertinimas — 10;
- surinkus 85-94 proc., egzamino vertinimas — 9;
- surinkus 75-84 proc., egzamino vertinimas — 8;
- surinkus 65-74 proc., egzamino vertinimas — 7;
- surinkus 55-64 proc., egzamino vertinimas — 6;
- surinkus 45-54 proc., egzamino vertinimas — 5;
- surinkus maziau kaip 45 proc., egzaminas laikomas
neilaikytu.
Egzamino vertinimo Svori | Atsiskaitymo | Vertinimo Kriterijai
eksternu strategija S laikas
proc.
UZduotis 1 20 Abi uzduotys Galioja auks$¢iau pateikta vertinimo strategija.
UZduotis II 20 pateikiamos
likus ne
maziau kaip
dviem
savaitéms iki
numatytos
egzamino
datos
Recenzija | 5 Pateikiama Galioja auksciau pateikta vertinimo strategija, iSskyrus
Recenzija Il 5 likus ne galimybe gauti aktyvumo jvertinima uz pirma punkta — galioja

maziau kaip
vienai savaitei
iki numatytos
egzamino
datos. D¢l
recenzuojamy
uzduociy
skyrimo
studentas
kreipiasi j
déstytoja likus
ne maziau kaip
dviem
savaitéms iki

tik antras punktas. Recenzavimui déstytoja paskiria kito
studento uzduotis.




numatyto
egzamino.
Testas 50 Egzamino Galioja auksciau pateikta vertinimo strategija.
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