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Mano metodas yra nubrézti linijg, padalinancig popieriaus lapg j du stulpelius -
vieng pavadinti ,Uz", kitg ,Prie$“. Tada - suraSyti j Siuos stulpelius visus
jmanomus sprendimo motyvus. Sitokiu bidu juos visus turédamas prie$ akis,
as pabandau jvertinti jy santykinj ,svorj“; ir kai randu abiejose pusese du
lygiavercius — a$ juos abudu isbraukiu (...) Ir taip toliau tesdamas, po kiek
laiko pasiekiu taska, kuriame aiskéja sprendimas. Sitai a$ vadinu Sveiko Proto
(Prudential) Algebra.

B.Franklinas

Esminiai KNA bruozai
Pasekmiy katalogizavimas — j naudg (,,uz®) ir kastus (,,pries”)
Santykinio jy ,,svorio“ jvertinimas
Palyginimas (grynosios naudos nustatymas)

KNA yra socialinés-ekonominés politikos (projekty) vertinimo metodas,

visas projekto pasekmes visuomenei
GN = N-K

KNA netapatintina su...

* Pajamy ir iSlaidy analize, nes

iSlaidos # kaS$tai, 0 nauda # pajamos

* Poveikio analize (impact analysis), nes KNA vertina pasekmes, o ne jy multiplikatorius

* Daugiakriteriniais sprendimy parinkimo metodais, nes KNA pasekmiy ,svoriams*
nustatyti naudoja piniginius ,jkainius®, o ne subjektyvius vertinimus.
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Privacios KNA ir socialines KNA skirtumai

Privati KNA (finansiné analizé) Socialiné KNA
Jtraukiami tik privaciai patiriami iSloSiai ir Jtraukiami visi kastai ir nauda — privaciy
nuostoliai ukio subjekty, vyriausybés, gyventojy.
ISloSiai ir nuostoliai vertinami rinkos Nauda vertinama remiantis ryZtu uz jg
kainomis moketi, kastai — remiantis ryZtu priimti

kompensacijg uz netektis.

Nauda ir kastai = pajamy ir iSlaidy srautai Nauda ir kastai gali bati tiesioginiai ir
netiesioginiai, pavirSiniai (tangible) ir
Salutiniai (intangible)

Laiko veiksniui jvertinti (metiniy pelno Laiko veiksniui jvertinti (metinés

srauty diskontavimui j dabartj) naudojama grynosios naudos diskontavimui j

finansy rinkos palikany norma dabartj) naudojama socialiné diskonto
norma

Privati, projekto ir socialiné KNA

O Privati KNA = Pajamy ir iSlaidy analizé
U Projekto KNA — analizei naudojamos rinkos kainos, nejtraukiant subsidijy bei
mokesciy.

U Socialiné KNA — analizei naudojamos “Sesélinés” kainos (t.y. galimybés kastai) bei

jtraukiami rinkos kainose neatspindimi nauda ir kastai

Trys pagrindiniai KNA tipali

U Ex ante - prie§ pradedant projekta, padeda priimti sprendimg (vykdyti projektg ar ne, kurj
vykdyti)

U Ex post — pabaigus projekta, leidzZia tiksliau ex ante jvertinti analogiSkus ar panasius
projektus

U In medias res - projekto vykdymo metu, leidZia patikslinti projekto KN jvertinimus ir sudaro
galimybe pakeisti sprendimg
(Vertinant panasius projektus, atsizvelgtina j (a) projekto masta, (b) projekto trukme)

Visy trijy KNA palyginimas: suteikia galimybe tobulinti KNA ,technologijg“




Pagrindiniai KNA etapai

. Alternatyvy aibés apibrézimas
. Naudos ir kasty subjekty aibés apibrézimas (kieno nauda ir kastai bus vertinami)
. Pasekmiy katalogizacija ir matavimo vienety parinkimas (kas ir kaip bus vertinama)

. Kiekybinis (fizinis) pasekmiy jvertinimas laike: kasmet ir per visg projekto trukme

. Laiko veiksnio jvertinimas: ilgalaikiy kasty ir naudos dabartiniy verciy apskaiciavimas
. Grynosios dabartinés vertés apskaiciavimas
. Skai€iavimy jautrumo analizé

. Sprendimo rekomendacija

Esminiai KNA principai
U Transferai (gyventojy mokescéiai vyriausybei, ir pan.) nejtraukiami j KNA:
jie yra tik perskirstymas!
U Darbo sgnaudos (darbo vietos ir iSlaidos darbo uzmokes¢iui) yra kastai, o ne

naudal

U

Kastai vertintini “Sesélinémis kainomis”, t.y. galimybés kastais

(M

Nauda vertintina interesy grupiy gaunamo pertekliaus (surplus) pokydiais.

Interesy aspektas: kieno B & C?

Globalus, nacionalinis ar lokalus aspektai?

Pavyzdys:
Mieste X statoma buitiniy atlieky deginimo gamykla. Statyba miestui kainuos 120

min.Lt, jos lauktina nauda miestui vertinama 80 min.Lt.

Gamyklos statyba iS dalies finansuos valstybés biudzZetas, iS ES struktiriniy
fondy padengdamas puse statybos iSlaidy. Gamyklos generuojama atmosferos
tarsa salygos 5 min.Lt vertinamag Zalg Salies aplinkai bei 10 min.Lt vertés Zalg

kaimyninés valstybés gamtai.



U Globalus aspektas: B=80, C=120+5+10=135, NB=B-C=80-135=-55
QO Nacionalinis aspektas: B=80, C=120+5=125, NB=B-C=80-125=- 45
U Lokalus aspektas: B=80, C=60, NB=B-C=80-60= 20

Interesy aspektas: kieno B & C?

U Antropocentriné KNA pozicija: vertinama tik Zmoniy interesy poziuriu
O “Jurisdikcijos aspektas”:

piliec¢iy interesai?...

gyventojy interesai?....

legaliy gyventojy?....
U Socialiai nepriimtinos preferencijos

Interesy (referentinés) grupés ir naudos/kasty jverciai

O Vartotojai (A CS)
U Gamintojai (A PS) Bendra projekto nauda:
O Vyriausybé (A GR) ASS=ACS+APS+AGR

,oargai“: Jie yra linke...:
* naudg sutapatinti su biudzeto pajamomis, o kastus — su biudzeto i§laidomis;
* ...ignoruoti aiSkios finansinés iSraiSkos neturinCius kastus ir naudg;
* ...valstybei priklausancius materialius iSteklius traktuoti kaip ,nemokamus”
* ...naudoti aukstg (finansy rinkos) diskonto norma.

»Leidéjai“: Jie yra linke...:
* _.traktuoti i$laidas jy ,interesy kontingento® labui kaip naudg;
e _.traktuoti ,interesy kontingento® iSlaidas kaip kastus;
» _.teikti pirmenybe ,koncentruotai“ naudai ir ,i$sklaidytiems* kastams;
* ...baigti projektg net ir tada, kai jo ,atsipirkimas” tampa abejotinas;

* ..kalbéti apie netiesiogines naudas, t.y. pasekmiy multiplikatorius



