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(patvirtintas Ekonomikos fakulteto taryboje 2016 m. gruodzio mén. 20 d., protokolo Nr. 190000/TP - 10 (163))

Plane pateikiama Ekonomikos fakulteto misija, vertybés, vizija, pazangos vertinimo rodikliai ir penkiy strateginiy krypéiy tikslai, uzdaviniai bei projektai. Sis
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Fakulteto privalumuy, silpnybiy ir i§Stukiy analizé
Fakulteto privalumai:

ilgalaikés tradicijos ir gera reputacija visuomenéje ir tarp bisimyjy studenty, leidzianti pritraukti daug gery studenty;
patrauklios nuolat atnaujinamos ir uzsienio eksperty gerai vertinamos studijy programos;

patirtis organizuojant nenuosekligsias studijas;

aukscCiausias universitete internacionalizavimo lygis — 7 programos (1 bakalauro ir 6 magistro) angly kalba,

platus studijy dalyky pasirinkimas uzsienio kalba ir todél didelis mainy studenty skaicius;

platts fakulteto kontaktai su uzsienio partneriais mokslo ir studijy srityse;

aukstas déstytojy tarptautinis mobilumas;

patirtis dalyvaujant tarptautiniuose bei nacionaliniuose projektuose.

Fakulteto problemos ir silpnybés:

ne visi déstytojai produktyviai dirba mokslinj darba, moksliniame darbe ir studijy procese mazai save realizuoja Fakulteto doktorantai;

ne visi déstytojai naudoja Siuolaikinius déstymo metodus;

nekonkurencingi atlyginimai gerai i$silavinusiy ekonomisty darbo rinkoje nepritraukia pakankamai pretendenty konkursuose j déstytojy vietas
studentai vis dar nepatenkinti praktiniy jgidziy formavimu studijy metu;

dalis studenty skundziasi nepakankama studijy Fakultete kokybe;

Fakultete désto nedaug déstytojy i§ uzsienio;

silpna vidiné ir iSoriné komunikacija.
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Nauji issukiai fakultetui:



sunkiai sekasi diegti pasaulyje populiaréjantj peréjima nuo déstymo prie savaranki§ko mokymosi;

dél emigracijos ir demografiniy poky¢iy didéja konkurencija tarp Lietuvos ir uzsienio universitety ir dél to mazéja stojanciy studenty skaicius;
naujos technologijos, nauji rinkodaros ir komunikavimo biidai;

nezitirint taikomos skatinimo sistemos sunkiai sekasi didinti Fakulteto mokslo darby apimtis, ypa¢ auksto lygio publikacijose;

sunkiai sekasi ruosti projektus ir teikti kitas iSorinio finansavimo paslaugas;

sensta Fakulteto mokslinis pedagoginis personalas, dél nepatraukliy atlyginimy sunku pritraukti j akademing veiklg jaunus mokslininkus.

EKONOMIKOS FAKULTETO VIZIJA

Ekonomikos fakultetas — vienas geriausiy VU mokslo ir studijy padaliniy, pirmaujanti regiono ekonomikos bei vadybos mokslo ir studijy institucija, kurioje
sutelktas ekonomingés ir vadybinés kompetencijos branduolys, tiriami Lietuvai ir pasauliui aktualtis ekonminés plétros reiskiniai, sprendziamos ekonomikos
mokslo problemos.

EKONOMIKOS FAKULTETO MISIJA

Atlikti mokslinius tyrimus, skirtus spresti svarbiausias pasaulinio tikio plétros problemas, tirti ekonomne politikg bei teikti pasitilymus jg formuojan¢ioms
institucijoms, gerinti ekonomikos ir vadybos studijy kokybe bei kelti visuomenés ekonomin;j iSprusimg ir bei rengti specialistus, galin¢ius prisitaikyti prie
besikeiciancios rinkos aplikos.

FAKULTETO STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

1. Strateginé kryptis - novatoriskas mokslas

UNIVERSITETO TIKSLAS: pasaulinio lygio moksliniy tyrimy vykdymas, ziniy ir inovacijy pasiiilos kiirimas, skatinan¢ios pazinti ir suprasti studijy

aplinkos plétra.
TIKSLIEJI PROJEKTAI
Universiteto tikslai Fakulteto priemonés Rodikliai Terminai Atsakingas
11 STIPRUS TYREJU | Organizuoti tyréjams seminarus, Auksto  lygio  publikacijy | 2016-2018 m. Prodekanas mokslui
GEBEJIMAI paskaitas ir kitus renginius. skaicius, augantis bent 5 proc. ir tarptautiniams
TIKSLAS: stiprinti tyréjy | Parengti doktoranty ir mokslininky mokslinio | kasmet. rySiams
gebéjimus ir kompetencijas | aktyvumo stiprinimo ir integravimo j fakulteta | Moksliniy publikacijy ir kity
akademinio raSymo, mokslinio | plang. moksliniy darby kiekio ir
darbo  organizavimo, projekty | Pritraukti uzsienio mokslininkus skaityti kokybés didinimas.




valdymo, mokslo | paskaitas déstytojams ir studentams (10 Pajamy i§ mokslo veiklos
komercializavimo, publikavimo | déstytojy kasmet) augimas kasmet 10 proc.,
etikos srityse. Reguliariai organizuoti seminarus, kuriuose pajamy dalies uz moksla
pranesimus pristatyty mokslininkai ir iSaugimas Fakulteto pajamose
doktorantai. iki 10 proc.
1.2 TARPTAUTINIO LYGIO | Sudaryti kandidaty | pataréjus sgrasa. Kasmet organizuojamas bent | ki 2016 m. Prodekanas mokslui
PATAREJU TARYBOS Uzsitikrinti, kad Universitetas apmokés vienas Tarybos posédis. pabaigos ir tarptautiniams
pataréjy iS uzsienio keliones j posédzius. rySiams
TIKSLAS: sukurti  Universitete
tarptautinio lygio pataréjy tinkla,
skirta moksliniy tyrimy tendencijy
ir perspektyvy prognozavimui bei
mokslinés veiklos rezultaty
vertinimui.
1.2 SKATINIMAS UZ | Patobulinti Fakulteto finansinio skatinimo uz Skatinimui skiriamo darbo Iki 2017 m. Prodekanas mokslui
AUKSCIAUSIO LYGIO | moksline produkcijg sistema. uzmokescio fondo dalis siekia | pabaigos ir tarptautiniams

MOKSLO PASIEKIMUS
TIKSLAS: padidinti motyvacija
kurti  Universiteto Zinomumag ir
akademine reputacija didinancia
moksling produkcija ir jdiegti
atitinkamas  finansinio skatinimo
sistemas padaliniuose.

Kurti kiirybinio bendradarbiavimo grupes
bendriems moksliniams tyrimams.

bent 5 proc.

Fakulteto mokslininky
publikacijy recenzuojamuose
leidiniuose skaicius kasmet
iSauga 10 proc.

Per kadencija kiekvienas pilnu
etatu dirbantis mokslininkas
atspausdina bent vieng
straipsnj su fakulteto prieskyra
zurnaluose, esanc¢iuose
SCOPUS arba THOMSON
bazése.

rySiams

14 EFEKTYVI MOKSLO
PROJEKTU VADYBA
TIKSLAS: sukurti moksliniy
projekty paraisky rengimo ir
projekty administravimo sistema,
siekiant padidinti moksliniy tyrimy
ir inovacinés veiklos finansinius
iSteklius ir efektyvuma.

Sustiprinti Ekonominés ekspertizés centro
veikla. Pasiekti, kad EEC padéty katedroms ir
pats ruosty projekty pasitilymus ir biity
atsakingas uz jy jgyvendinima.

Rengti bendras tarptautines mokslines
konferencijas su kitais ir ypa¢ Ryty ir Vidurio
Europos universitetais.

Augantis jgyvendinamy
moksliniy projekty skaicius ir
didéjanti verté bent 5 proc.
kasmet; paraisky s€¢kmingumas
(bent 50 proc.).

Iki 2017 m. birzelio
meén.

Dekanas
EEC




1.5 PODpKTpRANTUROS
STAZUOCIU SISTEMA

TIKSLAS: jauny ir talentingy
uzsienio ir Lietuvos tyréjy
pritraukimas, novatoriskos
mokslinés produkcijos apim¢iy
augimas, tapimas globalaus tyréjy
judumo tinklo dalimi.

Podoktoranturiniy studijy sistemos sukiirimas
Fakultete.

Pradétos podoktarantiiros
studijos fakultete.

Iki 2017 m. birzelio
men.

Prodekanas mokslui
ir tarptautiniams
rySiams

1.6 MOKSLO LEIDYBOS | Siekti, kad Fakulteto “Ekonomikos” Zurnalas Pagal tarptautinius standartus | 2017 m. “Ekonomikos”

PERTVARKA patekty j prestizing duomeny bazg (SCOPUS, | akredituoty moksliniy Zurnaly zurnalo redakcija
Thomson) skaiciy Fakultete padidinti iki

TIKSLAS: pertvarkyti moksliniy 2.

zurnaly leidyba, sickiant padidinti Fakulteto 7urnaly cituojamuma

Universiteto  Zinomumg ir ir skaitomuma padidinti bent

akademing reputacija bei 10 proc. kasmet.

efektyviau  naudoti  mokslinei

leidybai skirtus iSteklius.

VIZIJINIAI PROJEKTAI

1.7.MOKSLO IR INOVACIJU LAUKIAMAS Prodekanas
TAIKYMAS Igyvendinti bendrus tarptautinius mokslinius ir | REZULTATAS: Auga mokslui ir

TIKSLAS: padidinti mokslo ir | akademinius projektus. Fakulteto pajamos i$ tarptautiniams

verslo bendradarbiavima: | Dalyvauti ES finansuojamose mokslo taikomyjy moksliniy rySiams

taikomyjy moksliniy tyrimy plétra, | programose. tyrimy ir paslaugy EEC

inovacijy ir technologijy verslui.

perdavimo bei tyrimy Fakultete kasmet pradedami

komercializavimo skatinimas. bent 2 nauji projektai.

1.8.PAZANGI Plésti doktoranty dalyvavima Fakulteto LAUKIAMAS 2016- 2018 m. Prodekanas
DOKTORANTUROS mokslinéjé ir pedagoginéjé veikloje. REZULTATAS: Fakultete mokslui ir
STUDIJU SISTEMA Skatinti doktorantus skaityti paskaitas dirban¢iy doktoranty skai¢ius tarptautiniams

TIKSLAS: sudaryti patrauklesnes | studentams. padidintas 50 proc. rySiams

ir geresnes salygas talenty ir | Pritraukti doktorantiiros ir podoktorantiiros Padaugg¢ja norinciy studijuoti Katedry vedé¢jai

ateities mokslo lyderiy ugdymui,
sukurti tam reikalingg valdysena.

stazuotojus i uzsienio.
Sustiprinti doktorantiiros komitety veikla.
Kviesti uzsienio specialistus skaityti paskaitas

doktorantiiroje, pakyla
doktorantiiros tarptautiSkumas
ir rezultatyvumas, atsiranda




doktorantams ir juos konsultuoti.

doktoranttiros mokyklos.
Padidéjes pasitenkinimas
doktorantiiros studijomis.

1.9.MOKSLO
INFRASTRUKTUROS
KOORDINAVIMAS IR
TINKLAVEIKA
TIKSLAS: jveiklinti naujus moksly
centrus, uztikrinti  modernios
laboratorinés jrangos prieinamuma
ir veikimo palaikyma, jsijungti ]
tarptautinius mokslo infrastrukttiros
tinklus.

Fakultetui nebiidinga veikla.

1.10 TARPDALYKINES
SOCIALINIY MOKSLU
LABORATORIJOS

TIKSLAS: sustiprinti socialiniy
moksly potencialg, panaudojant
tarpdalykinius rySius su auksto
lygio grupémis kitose mokslo
srityse.

Kartu su kitais fakultetais ir kitomis mokslo
bei verslo institucijomis jkurti Fakultete
tarpdalyking laboratorija.

LAUKIAMAS
REZULTATAS: Fakultete
sukurta tarpdalykiné
laboratorija.

2017 m.

Deakanas

2. Strateginé kryptris - tarptautinio lygio studijos

TIKSLAS: aukstos kokybés, lankscios studijos, atspindincios pasaulines tendencijas, orientuotos ] Salies ir tarptautinés darbo rinkos ir studenty

poreikius bei talenty ugdyma.

TAIKLIEJI PROJEKTAI

Universiteto tikslai

Fakulteto priemonés

Rodikliai

Terminai

Atsakingas asmuo

2.1. DESTYMO KRUVIS
TIKSLAS: susieti déstymo darbo
apimtis su finansiniais studijy
programy iStekliais ir déstytojy
moksliniy pasiekimy finansine
iSraiska, atsizvelgiant j studijy

Kartu su Universitetu sureguliuoti déstytojy
darbo kriivj.

Nustatyti kiekvieno mokslininko finansinj
rezultatg bei studijy programy pajamas ir
i$laidas.

Sukurta ir Fakultete jdiegta
nauja déstytojy darbo kriivio
apskaitos sistema.

2017 m.

Dekanas




krypéiy jvairove.

2.2. STUDENTU AKADEMINIS | Pradéti Fakultete darba studenty konsultantams | Studenty akademinio 2016-2017 m. Studijy skyrius
KONSULTAVIMAS TIKSLAS: | (priemon¢ kartu su Studijy direkcija). konsultavimo paslaugos,
teikti studentams kokybiskas Organizuoti geriausio déstytojo rinkimus (kas | teikiamos paruosty darbuotojy.
konsultacijas naviguojant semestrg remiantis anketiniy tyrimy Padidéjes studenty
lanksc¢ioje studijy sistemoje, rezultatais) pasitenkinimas studijomis (20
naudojantis Universiteto proc. pageréje vertinimai)
studentams sifilomomis paramos
formomis bei susidiirus su
akademinémis problemomis.
2.3. TARPTAUTINE STUDIJU Istirti galimybes jgyvendinti pilotinj masinj Studenty skai¢iaus programose | Iki 2018 m. Prodekanai
DIMENSIJA atvirg internetinj kursg angly kalba. angly kalba isaugimas bent 20
Siekti Universiteto paramos islaikyti esamas 7 | proc., uzsienio studenty
TIKSLAS: pagerinti tarptautiniy | programas angly kalba. pasitenkinimo studijomis
studijy ~ programy  turinj  ir | Sjekti, kad Universitetas platiau reklamuoty pageréjimas.
administravimg; iSplesti kf)kybiékul misy programas uzsienio studentams. Fakultetas palaipsniui tampa
studijy programy uZsienio kalba | Daugiau dalyky déstyti angly kalba bei kviesti | tarptautiniu, uZsienio studenty
pasitla. uzsienio déstytojus. Stiprinti darbg su dalis i8auga iki 10 proc. Visy
tarptautiniais partneriais (agentais ir studenty.
universitetais) ir potencialiais studentais, rengti
ir jgyvendinti jungtines programas.
2.4.E. STUDIJOS Pradéti diegti kursus, derinancius elektroning ir | Kursy, derinanc¢iy elektroning | Iki 2018 m. Studijy skyrius,
TIKSLAS:  déstytojy  rutininio | individualia mokymo formas. ir individualig mokymo programy komitety
darbo apimties mazinimas, siekiant | Skatinti déstytojus taikyti savo déstomiems formas, jdiegimas (bent 2). pirmininkai

padidinti  laiko  dalj,  skirta
individualiam talenty ugdymui;
Universiteto studijy angly kalba
garsinimas pasaulyje.

dalykams nuotoliniy studijy metoda.
Plac¢iau naudoti VMA (Moodle) platforma.
Inicijuoti nuotolinio mokymo programy
diegimg lietuviy ir angly kalba.

Pradétos diegti 2 nuotolinio
mokymo programos.

Padidéjes studenty skaicius, t.t.
1§ uzsienio.

Geresnés salygos studijuoti
studentams i$ rajony sesijinése
studijose.

2.5 MOKYTOJU RENGIMAS
IR KVALIFIKACIJOS

KELIMAS
TIKSLAS: jveiklinti pedagogy
rengimo tinkling struktiirg su

Pedagogikos centru  Filosofijos

Priemonés neplanuojamos, nes fakultetas
mokytojy neruosia.




fakultete, siekiant uzimti
SiuolaikiSky ir dalykiniu pozitiriu
stipriy mokytojy rengimo nisa.

VIZIJINIAI PROJEKTAI

2.6 STUDIJU KOKYBES Atlikti nuodugnig Fakulteto programy analize, | LAUKIAMAS 2016- 2018 m. Prodekanai,
VALDYMO SISTEMA jvertinti stipriasias ir silpnasias vietas, REZULTATAS: sukurtas studijy

TIKSLAS: jdiegti studijy kokybés | konkurencingumo $altinius. studijy programy kokybés skyrius,
valdymo sistema, remianc¢ig | Sukurti Fakulteto plagiato nuostatus. Zemélapis® ir optimalus programy komitety
studentus, déstytojus ir studijy | Studijy programy komitetai turéty vykdyti studijy programy tinklelis; pirmininkai
programy komitetus bei grindziamg | studijy kokybés monitoringa: dalyky sandy studenty darbo kruvis atitinka
modernia Universiteto struktiira. priezitirg, dalyky atitikimg darbo rinkos ir studijy uzdavinius; nuolat to-

studenty poreikiams, uzsiémimy kontrole, bulinamos déstytojy didaktinés

vertinimo kriterijy laikymasi, studenty darbo kompetencijos.

kriivio monitoringa, apklausas. Sumazéje nusiskundimai dél

Igyvendinti nauja studijy paradigma 1-0S dalyky kartojimosi ir egzaminy

pakopos studijose: nuo déstymo pereiti prie objektyvumo, iSaugges

studenty mokymosi. Skleisti naujg pozitirj, kad | pasitenkinimas studijomis.

studentas yra atsakingas uz savo mokymosi Per metus organizuoti 2

kokybe. uzsiémimus, skirtus déstytojy

Kelti déstytojy didaktines kompetencijas. didaktinéms kompetencijoms

Déstytojai, kuriy vertinimai apklausose 2 kelti.

semestrus i$ eilés nesiekia 6 baly i$ 10, turi Padidéjes studenty

sudaryti déstymo kokybés gerinimo planus. savarankiSkumas, atsakomybé

ISplésti testiniy studijy ir kvalifikacijos ir pasitenkinimas studijomis.

tobulinimo kursy pasitla. Per metus apmokyti maziausiai

Informuoti studentus apie atliktus pakeitimus 20 klausytojy Fakulteto

studijy programose ir déstomuose dalykuose. kvalifikacijos kélimo kursuose.
2.7 STUDIJU MODULINE Pradéti Fakultete diegti modulines studijas. LAUKIAMAS 2016-2018 m. Prodekanai,

SISTEMA REZULTATAS: idiegta nauja programy
Universiteto studijy komitety
TIKSLAS: uztikrinti  dinamiska informaciné sistema (VUSIS), pirmininkai
moduliniy  studijy  elektroninio kurioje tinkamai
administravimo sistema. administruojama lanksti
moduliné studijy sistema.

2.8 GRETUTINIU STUDIJU Pradéti Fakultete diegti gretutiniy studijy LAUKIAMAS 2016-2018 Studijy




PLETRA
TIKSLAS: gretutiniy studijy, kaip
studijy tarpkryptiSkumo ir
lankstumo priemonés, vystymas ir
sklandesnis, studentui palankesnis,
gretutiniy studijy programy
vykdymas.

programas.

REZULTATAS: Fakultete
idiegta bent viena gretutingé
programa kity fakultety
studentams.

skyrius,
Programy
komitety
pirmininkai

3. Strateginé kryptis - aktyvi fakulteto partnerysté
TIKSLAS: stipri, reik§minga kultiiring, socialing ir ekonoming vert¢ kuriancio fakulteto reputacija salyje ir uZsienyje.

TAIKLIEJI PROJEKTAI

Universiteto tikslai Fakulteto priemonés Rodikliai Terminai Atsakingas asmuo
3.1.ISORINES Stiprinti Fakulteto reputacijg $alies viduje ir uz | Svertinis palankumo indeksas | 2016-2018 m. Dekanas
KOMUNIKACIJOS jos riby organizuojant jvairius renginius ziniasklaidoje. Viesyjy rysiy
STRATEGIJA mokslininkams ir visuomenei (seminarus, Fakulteto marketingo specialistas
TIKSLAS:  jdiegti  strategines | konferencijas, mokymus ir t.t). priemoniy plano parengimas ir
kryptis atspindin¢ia komunikacijos | Siekti aktyvesnio déstytojy dalyvavimo vykdymas.
strategija,  siekiant  sustiprinti | vieSajame diskurse. Sukurti skatinimo sistema, | Informacijos apie fakultetg ir
Universiteto  reputacija,  jtakag | skatinan¢ig publikacijas spaudoje, jstatymy ir | jo darbuotojus sklaida
vieSajai nuomonei bei tarptautinj | kity teisiniy akty projekty komentavima, vieSojoje erdvéje (4 zinutés per
zinomuma. dalyvavima vieSosiose diskusijose, darbo metus).
grupése.
Populiarinti ekonomikos ir vadybos mokslus
visuomengje pristatant Fakulteto tyréjy tyrimy
rezultatus.
Stiprinti fakulteto rinkodarg palaikant rySius su
ziniasklaida, rengiant informacinius paketus,
metines ataskaitas, informuojant visuomeng ir
verslo struktiiras apie Fakultete vykdomas
studijy ir mokslines veiklas bei rengiamus
projektus.
3.2 INFORMACIJOS Kontroliuoti mokslininky publikacijas | Pakelti Fakulteto vieta Nuolat. Dekanas
REITINGAMS duomeny bazése. ekonomikos ir vadybos Prodekanai
PATEIKIMAS IR | Aktyviai bendrauti su darbdaviais ir uZsienio | krypciy reitinguose QS per 10 Fakulteto




GRIZTAMOJO RYSIO | profesoriais, kuriy saraas pateiktas reitingy | procenty. administracija
VALDYMAS agentiroms. Kasmet atnaujinti jy sarasa. Katedry vedéjai
TIKSLAS: pagerinti Universiteto Siekti, kad Fakulteto vadybos kryptis patekty j
tarptautinj jvaizdj ir padidinti reitingus.
veiklos rodikliy Zinomuma,
patenkant tarp geriausiai vertinamy
pasaulio universitety (pagal QS
reitinga).
3.3 AKTYVIOS VEIKLOS SU | Vykdyti bendras veiklas su verslo ir vie§ojo Organizuoty ir aplankyty 2016-2018 m. Dekanas
PARTNERIAIS sektoriaus socialiniais partneriais partnerystés renginiy skaicius, Prodekanai
(ministerijomis, kitomis tarnybomis, augantis bent 10 proc. kasmet. Katedry vedéjai
TIKSLAS: megzti ir palaikyti | unjversitetais bei kolegijomis). Augancios tikio subjekty uzsa-
¢samus rySius  su  partneriais, | Stiprinti ry§ius su ministerijomis, jmonémis ir | kymy apimtys bent 10 proc.
siekiant didinti Universiteto Zino- | organizacijomis, vykdyti uzsakomuosius kasmet.
muma, plésti mokslinj tyrimus, plésti konsultacing veikla. Kasmet pasiraSyti bent po
bendradarbiavimg bei inovacijy ir vieng bendradarbiavimo
uzsakomuyjy tyrimy apimtis. sutartj.
Kviesti verslo atstovus skaityti
atviras paskaitas (10 paskaity
per metus).
Idarbinti 10 partnerystés
profesoriy ir docenty.
3.4 NELIECIAMOJO Supazindinti Fakulteto bendruomene su Fondo | Kasmet pritraukiamas bent 2017 m. Dekanas
KAPITALO FONDAS salygomis ir paskatinti darbuotojus agituoti vienas rémejas. Fakulteto
TIKSLAS: sutelkti alumny | verslininkus prisidéti prie fondo. administracija
pastangas steigiant nelie¢iamojo Katedry vedéjai
kapitalo fonda, kurio investicing Alumnai
graza  galima bty  naudoti
Universiteto  veikly  rémimui;
didinti investuota kapitalg.
VIZIJINIAI PROJEKTAI
3.5 GLAUDUS RYSIAI SU Pritraukti daugiau nariy, j draugijos LAUKIAMAS 2016-2018 m. Dekanas
ALUMNAIS organizacing veiklg jtraukti studentus. REZULTATAS: uztikrinama Prodekanai
TIKSLAS: stiprinti fakultety Organizuoti renginius, atviras diskusijas kiekvieno absolvento galimybé Alumni asociacijos
alumny draugijas, koordinuoti jy Alumni nariams ir fakulteto atstovams. dalyvauti alumny veikloje, vykdantysis
veikla, didinti alumny indélj ir Itraukti alumnus | studijy programy komitetus. | stiprus Fakulteto alumno vardo direktorius




jsitraukimg j Universiteto
bendruomenés gyvenima.

Stiprinti rySius su socialiniais partneriais.

tapatumas, iSaugusi
Universiteto jtaka.

Pageré¢jes griztamasis rySys i$
darbdaviy, praktikos vietos
studentams (20 viety kasmet).

3.6 BENDRADARBIAVIMAS Kartu su ugdymo jstaigomis organizuoti LAUKIAMAS 2016-2018 m. Dekanas
SUUGDYMO bendrus renginius, vizitus j mokyklas, atviry REZULTATAS: Stabilizuojasi Prodekanas
INSTITUCIJOMIS dury dienas. stojanciyjy j bakalauro studijas bakalauro studijoms

TIKSLAS: pritraukti talentingus | Svarstyti galimybe jkurti moksleiviams skaiCius; kasmet 10 proc. auga Katedry vedéjai

abiturientus ir kurti pedagogine | Ekonomikos ir vadybos akademija. pasizymeéjusiy stojanciyjy VU SA EF

praktikos baze, plétojant | Parengti ir jgyvendinti bendradarbiavimo su (,,Simtukininky“ ir mokslo pirmininkas
bendradarbiavimg su  ugdymo | ugdymo jstaigomis plang (jtraukiant ir uzsienio | olimpiady prizininky) dalis.

jstaigomis ir vieSinant mokslo | partnerius). Fakulteto déstytojai ir

pasiekimus. studentai per metus aplanko ne

maziau 10 gimnazijy.
4. Strateginé kryptis — atvira ir atsakinga bendruomené
TIKSLAS: puoseléti Fakultetu pasitikinéig ir jam jsipareigojusig bei poky¢iams atvirg bendruomeng.
TAIKLIEJI PROJEKTAI

Universiteto tikslai Fakulteto priemonés Rodikliai Terminai Atsakingas asmuo

4.1 VIDINES Organizuoti bendruomenés renginius ne darbo | Pasitenkinimo vidine 2016-2018 m. Dekanas
KOMUNIKACIJOS aplinkoje: naujametin;j ir mokslo mety pradzios | komunikacija jvertis; Viesyjy rysiy
SISTEMA bei pabaigos renginius, kitus bendruomenés | tapatumo su Universitetu specialistas

TIKSLAS: sukurti ir jdiegti aiskig, | susiburimus. jvertis.

skaidrig ir efektyvig Universiteto | Oganizuoti bendrus studenty ir administracijos | Karta per ménesj bendri

vidinés komunikacijos sistema; | susitikimus. studenty ir Fakulteto

sustiprinti  bendruomenés nariy | Aptarti Fakulteto veiklos plana ir poky¢ius | administracijos susitikimai.

tapatumg su Universitetu. Fakultete ir Universitete su katedry vedéjais. Kartg per 2 ménesius

Plésti fakulteto bendruomenés informavima Fakulteto veiklos plano
apie jvykius Fakulteto tinklapyje ir kitose vykdymo aptarimas su katedry
priemongés. vedéjais.
4.2 PASITIKEJIMAS Pakelti darbo apskaitos ir apmokéjimo Darbuotojy pasitikéjimo 2017 m. birzelis Dekanas

VADOVAIS
TIKSLAS: pakelti jvairiy lygmeny
Universiteto vadovy kompetencija,

skaidrumg ir teisinguma Fakultete.
Reguliariai leisti naujienlaiskj darbuotojams ir
studentams apie Fakulteto reikalus.

Fakulteto ir Universiteto
vadovais jvertis.
Pavie$intos fakulteto dekano
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uztikrinti rektorato nariy pajamy
skaidruma bei uzkardyti vieSy ir
privaciy interesy konfliktus.

Dekanas bent kartg per metus aplanko
kiekvieng katedrg ir pasikalba su darbuotojais.

ir prodekany pajamy bei viesy
ir privaciy interesy
deklaracijos.

4.3 PASLAUGOS Sukurti palankias mokslinio ir pedagoginio Paslaugy zinomumo jvertis; 2016-2018 m. Dekanas
UNIVERSITETO darbo salygas, optimizuoti auditorinj kravij, pasitenkinimo darbo ir studijy
BENDRUOMENEI paliekant laiko moksliniam darbui dirbti. salygomis jverciai.
) ) Parengti pedagoginio personalo atjauninimo Pakelta déstytojy kvalifikacija
TIKSLAS: kurti patrauklias darbo | galimybiy studija bei paruosti jauny déstytojy | — per metus dalyvauta bent 2
ir  studijy  salygas,  sidlant | jdarbinimo bei adaptavimo programa. apmokymuose.
darbuo_tOJar_ns Ir StUdentam_S Siekti, kad per 5 metus kiekvienas déstytojas Padidéjusi Fakulteto
pr_0f95|0_n§“05 ) pagalbos IT" | pakelty savo kvalifikacijg stazuodamasis darbuotojy, kélusiy savo
laisvalaikio galimybes. kitame universitete bei institucijoje Lietuvoje | kvalifikacija, dalis.
ar uzsienyje. Maziau dirbanciyjy uz
Pastoviai organizuoti bendruomenés studenty | Universiteto riby (kasmet 1
ir déstytojy fotografijos parodas. darbuotoju).
4.4 PIRMAKURSIU Parengti pirmakursiy integracijos savaités | RODIKLIALI: pirmakursiy, 2017m. birzelis Prodekanas

INTEGRACIJOS SAVAITE
TIKSLAS:  pagilinti  studenty
integracija i akademing
bendruomeng, sukuriant ir jdiegiant
pirmakursiy integracijos savaités ]
Universiteto studijas koncepcija.

Fakulteto studijas koncepcijg ir priemoniy
plana.

dalyvavusiy integracijos
savaitéje, dalis siekia bent 50
proc.; tapatinimosi su
Universitetu ir jsijungimo |
studijas jvertis.

bakalauro studijoms

4.5 NAUJU DARBUOTOJU Pritraukti j fakulteta naujus perspektyvius RODIKLIAL: adaptavimo 2016-2018 m. Dekanas
ADAPTACIJA darbuotojus, padaryti darbg fakultete patraukly | programos poveikio jvertis; Katedry vedéjai
TIKSLAS: padidinti akademinio ir | jaunam, perspektyviam zmogui. bendruomencgs pasitikéjimo Prodekanai
neakademinio personalo | Parengti ir jgyvendinti 2-sios ir 3-sios pakopos | Fakultetu rodiklis. magistrantiirai ir
pasitikéjimg Universitetu ir darbo | studenty jtraukimo j pedagogine ir moksling Padidéjes jaunyjy mokslininky mokslui
efektyvumg, sukuriant ir jdiegiant | veikla plang. skaicius (10 proc.)
naujy  darbuotojy  adaptavimo Didesnis docenty iki 40 m. ir
sistema. profesoriy iki 50 m. skaicius
VIZIJINIAI PROJEKTAI
4.6 PROFESORIUS Pritraukti | Fakulteta reikSmingg praktine LAUKIAMAS 2016-2018 m. Dekanas
PARTNERIS, DOCENTAS patirtj turin¢ius déstytojus. REZULTATAS: Jtraukti j Katedry vedéjai

PARTNERIS,

Fakulteto veiklg 10 profesoriy
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PROFESORIU STATUSAS
TIKSLAS: jvesti  Universitete
naujas pareigybes ir pritraukti |
Universitetag reikSminga praktine
patirtj turin€ius deéstytojus.
Orientuojantis |  tarptautinius
standartus ir siekiant sustiprinti
darbuotojy motyvacija parengti
aukSCiausio lygio  akademinio
personalo  kriterijus  ir  imtis
pirmaujan¢iy  universitety  full
professor  atitinkancio  statuso
jdiegimo priemoniy.

ir docenty partrneriy.

4.7 PAGALBA SPECIALIUJU Istirti nejgaliyjy situacija fakultete ir, jeigu LAUKIAMAS 2016-2018 m. Bendrasis skyrius
POREIKIU TURINTIEMS reikia, priimti priemones jai gerinti. REZULTATAS: Fakultete
UNIVERSITETO NARIAMS gali studijuoti studentai,
turintys negalig. Déstytojai yra
TIKSLAS: kurti  salygas, kad pasirenge dirbti su studentais,
Universitete galéty studijuoti ir turindiais specialiyjy poreikiy.
dirbti specialiyjy poreikiy turintys Fakultetas yra pasirenges
asmenys. jdarbinti darbuotojus su
negalia.
4.8 SAVANORYSTE Darbuotojy ir studenty paskaitos gimtosiose | LAUKIAMAS 2016-2018 m. Prodekanas
TIKSLAS: sukurti salygas | mokyklose. REZULTATAS: Fakulteto bakalauro studijoms
Universiteto bendruomenei | Dalyvavimas organizuojant studenty mokslinio | bendruomené yra socialiai VU SA EF
savanoriauti  tiek  Universiteto | darbo konferencijas, rengiant “Merkurijaus atsakinga, jsitraukianti j

viduje, tiek iSoréje bei skatinti
savanoriaujan¢ios  bendruomenés
idéja.

dieng”.

Skatinti studentus dalyvauti savanorystés
projektuose.

Kiekvienais metais Fakultete vykdyti bent
vieng savanorystés projekta.

visuomeninj gyvenima.

5 déstytojy ir 20 studenty
kasmet dalyvauja savanorystés
projektuose.

5. Strateginé krypris - efektyvus valdymas
TIKSLAS: sukurti efektyvaus, didesnj darbuotojy pasitikéjima ir pasitenkinimg kelian¢io Fakulteto valdymo sistema.

TAIKLIEJI PROJEKTAI
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Universiteto tikslai Fakulteto priemonés Rodikliai Terminai Atsakingas asmuo

5.1 MODERNI UNIVERSITETO | Paruosti  Fakulteto nuostatus, Kkuriuose | Optimizuotas kamieniniy 2016-2018 Dekanas
STRUKTURA numatyti, kaip bus pertvarkoma  vidiné | akademiniy padaliniy skaicius Prodekanai

TIKSLAS: pritaikyti Universiteto | strukttira pagal Universiteto strateginio plano | ir funkcijos.

struktlirg ~ strateginei  valdysenai, | gaires ir pavyzdinius nuostatus. Parengti ir Senate patvirtinti

padidinti administravimo paslaugy | Fakulteto katedrose ir centruose sustiprinti Fakulteto nuostatai.

pricinamumg akademinei bendruo- | fundamentinius ir taikomuosius mokslinius Didesnis fakulteto mokslinés

menei, sumazinti administracinius | tyrimus. produkcijos kiekis.

sprendimus priimanéiy akademiniy | Sustiprinti studijy programy komitetus ir Skaidresnis ir efektyvesnis

vadovy skaiciy, sumazinti | suteikti jiems pilng atsakomybe uz studijy studijy procesy organizavimas.

akademinés veiklos dubliavimg ir | programy kokybe

padidinti auksto lygio moksliniams

tyrimams reikalingg kriting mase.

5.2 AKADEMINIO Sukurti darbo uzmokescio sistema, kurioje Akademinio personalo 2017 m. Dekanas
PERSONALO DARBO atlyginimas tiesiogiai priklausyty nuo pasitenkinimo darbo
UZMOKESCIO SISTEMA pedagoginio darbo kriivio ir mokslinio darbo | uzmokescio sandara ir

TIKSLAS: sukurti skaidria, | rezultaty. skatinimo uz darbo rezultatus

motyvuojancig ir konkurencingg sistema jvertis.

akademinio personalo darbo

uzmokes¢io sistemg, susieta su

darbo kraiviu ir darbo rezultatais.

5.3 OPTIMIZUOTAS VIESUJU | Pastoviis atsakingy Fakulteto darbuotojy | Akademiniy darbuotojy 2017 m. Bendrasis skyrius
PIRKIMU PROCESAS apmokymai naudotis VIPIS ir kitais viesyjy | pasitenkinimo viesyjy pirkimy

TIKSLAS: sumazinti administracing | pirkimy organizavimo klausimais. procesu jvertis.

naSta ir minimizuoti akademinés Perkamy prekiy ir paslaugy

bendruomenés nariy motyvacija kaina ir darbo laikas sumazéja

mazinantj veiksnj dél sudétingy ir 20 proc.

ilgai trunkanciy vieSyjy pirkimy

procesy.

5.4 VISU KASTU SISTEMA Suskaiciuoti Fakulteto eksploatavimo ir Eksploatavimo ir 2017 pradzia Dekanas

TIKSLAS: identifikuoti padaliniy
realias sgnaudas bei sukurti
prielaidas veiksmingam biudZetui ir
paskatas veiklos optimizavimui.

administraciniy iSlaidy apimtis ploto vienetui
ir numatyti optimizavimo priemones.

Sukurti Fakulteto katedry ir programy
faktiniy sgnaudy identifikavimo sistema bei

administraciniy i§laidy apimtis
pastaty ploto vienetui, ma-
7¢&janti bent 5 proc. kasmet.
Optimizuotas Fakulteto

Bendrasis skyrius
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sudaryti prielaidas veiksmingam biudzeto
planavimui.

patalpy panaudojimas.
Sukurta Fakulteto pajamy ir
i§laidy optimizavimo sistema.

5.5 NEAKADEMINIO Ivertinti dabarting Fakulteto administracing Efektyviau organizuojamas 2017 m. Dekanas
PERSONALO VADYBOS struktiirg veiklos optimizavimo pozitiriu. Fakulteto mokslas ir studijos. Katedry vedéjai
PERTVARKA

TIKSLAS: padidinti administracijos

veiklos efektyvumg ir skaidruma,

pertvarkant neakademinio personalo

atrankos,  vertinimo ir darbo

uzmokescio sistema.

VIZIJINIAI PROJEKTAI
5.6 UNIVERSITETO E. Administracijos darbuotojy darbo su LAUKIAMAS 2017 m. Dekanas

VALDYMAS
TIKSLAS: sumazinti administracing
naSta ir paSalinti  darbuotojy
motyvacija mazinantj veiksnj dél
popieriniy dokumenty apyvartos.

naujomis sistemomis mokymai.

REZULTATAS: visu mastu
jdiegta dokumenty valdymo
sistema, leidZianti kurti,
autorizuoti, pasirasyti, siysti ir
gauti dokumentus tik
elektroninémis priemonémis.

5.7 NEKILNOJAMOJO TURTO
VALDYMAS

TIKSLAS: sukurti ir jdiegti

nekilnojamojo  turto  apskaitos

sistemg, suformuoti ja aptarnaujan-

¢iy specialisty komanda.

Fakultete nevykdoma.

14




