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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus universiteto vientisyjy pirmosios pakopos studijy studentams kursiniy ir baigiamyjy bakalauro darby
rengimo, gynimo ir kaupimo procediiras universitete numato Vilniaus universiteto (toliau — universiteto)
studenty rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo tvarkos aprasas (patvirtintas 2015 11 17, jsakymas Nr. R-
446). Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto kursiniy ir baigiamyjy bakalauro darby (toliau — darby)
rengimo metodiniy nurodymy tikslas — Ekonomikos fakulteto bakalauro studijy programy studentus
supazindinti su konkrec€iais reikalavimais darbo apimciai, struktiirai, apipavidalinimui, taip pat gynimo ir
vertinimo reikalavimais.

Pagrindinés sqvokos:

Darbai - studento parengti kursiniai ir baigiamieji bakalauro darbai.

eLABa — Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informaciné sistema, kurioje kaupiami ir vieSai
prieigai teikiami mokslo ir studijy dokumentai ir / arba jy metaduomenys. Sie dokumentai j eLABa
sistema keliami vadovaujantis universiteto rektoriaus 2015 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. R — 117,
patvirtintu Vilniaus universiteto elektroniniy dokumenty jkélimo j informacing elektoninés Lietuvos
akademinés bibliotekos sistema tvarkos aprasu.

Elektroninis dokumentas — elektroninis darbo (kursinio) failas (byla) PDF formatu, jkeliamas j sistemg
(Vilniaus universiteto studijy informacine sistema (VUSIS)) ir saugomas joje; elektroninis baigiamojo
bakalauro darbo failas jkeliamas j eLABa (Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informacing
sistema).

Embargo laikotarpis — laikino draudimo laikotarpis ménesiais nuo baigiamojo darbo apgynimo, kai
ribojama vieSa prieiga prie elektroninio baigiamojo darbo dokumento. Maksimali galima embargo
laikotarpio trukmé rengiant baigiamuosius darbuss yra 60 ménesiy. Sprendimg dél embargo laikotarpio
skyrimo priima komisija, atsizvelgusi j motyvuota studento praSyma.

EPAS - elektroniné plagiato atpaZinimo sistema, kurioje atlickama kompiuteriné patikra dél
svarankiSkumo rasant baigiamuosius bakalauro darbus.

Katedra — VU Ekonomikos fakulteto akademinis Sakinis padalinys.

Komisija — studijy programa vykdancio padalinio vadovo teikimu ir universiteto rektoriaus arba jo
jgalioto prorektoriaus jsakymu patvirtinta baigiamyjy darby gynimo komisija, sudaryta i$
kompetentingy atitinkamos studijy srities specialisty: moksliniy darbuotojy ir déstytojy, praktiky,
profesionaly, socialiniy partneriy atstovy, kuriy iSsilavinimas arba atstovaujamos organizacijos veikla
susijusi su studijy kryptimi. Komisijai vadovauja komisijos pirmininkas. Bent vienas komisijos narys
(rekomenduotina, kad tai bty komisijos pirmininkas) turi buti i$ kitos mokslo ir studijy institucijos.

Metaduomenys — struktiiruotas elektroninio dokumento pozymiy, savybiy ir pan. apras§ymas.

Padalinio administratorius — padalinio vadovo paskirtas ir uz duomeny, susijusiy su padalinyje
vykdomomis studijomis, tvarkyma sistemoje atsakingas padalinio darbuotojas.

Plagiato faktas — svetimos autorystés pasisavinimas, t. y. autoriy teisiy saugomo objekto teksto ar jo
dalies pateikimas (panaudojimas) nenurodzius tikrojo to teksto autoriaus ir Saltinio arba nurodzius jj
netinkamai (nesilaikant reikalavimy citavimui) / pateikus klaidingg nuoroda.

VUSIS — Vilniaus universiteto studijy informaciné sistema, kurioje kaupiami ir tvarkomi elektroniniai
dokumentai bei jy metaduomenys.



2. DARBU RENGIMAS

Ekonomikos fakulteto bakalauro studijy programy studentai pirmosios pakopos studijas baigia tada, kai
parengia ir apgina baigiamgjj bakalauro darba. Kursinis darbas rengiamas bakalauro studijy programoje
nurodytame semestre. Kursinio ir baigiamojo bakalauro darby skirtumai apibréziami kokybiniu ir kiekybiniu
aspektais.

Darbai raSomi Times New Roman $riftu, dydis — 12 pt, 1,5 intervalo tarp eiluéiy atstumu. Spaudos Zenklai
darbe skai¢iuojami su tarpais, darbo priedai (ir iSnasos) j darbo apimtj nejskaiciuojami.

Kursinis darbas — tai savarankiskas, kvalifikacinis analitinio pobiidzio mokslo darbas, kurio tikslas
atskleisti studento gebéjimg kiirybingai, nuosekliai ir iSsamiai, atsizvelgiant j laiko, informacijos ir patirties
apribojimus, nagrinéti aktualias Siuolaikines temas, taikyti tinkamus teorinius metodus, atlikti empirinius
tyrimus ir remiantis tyrimy rezultatais formuluoti i$vadas bei teikti pasitilymus. Jo apimtis — 20-25 puslapiai
(3645 tukst. spaudos zenkly su tarpais, neskaitant priedy).

Baigiamasis bakalauro darbas — tai pirmosios pakopos vientisyjy studijy studento savarankiskai atliktas
raSto darbas, atitinkantis analitinio pobtidzio universitetinéms studijoms keliamus reikalavimus, rodantis
studento gebéjima taikyti per studijas jgytas zinias, susirasti reikiamg moksling literatiirg ir naudotis ja, taikyti
ir / ar modifikuoti tyrimo metodus, savarankiskai spresti pateiktas uzduotis, sitilyti savo iSvadas ir / ar
rekomendacijas, taip pat gebé¢jimg tvarkingai, taisyklinga kalba apraSyti tyrimg. Orientaciné Baigiamojo
bakalauro darbo apimtis — 4060 puslapiy (72—108 tikst. spaudos Zenkly su tarpais, neskaitant priedy). Studijy
programos komiteto sprendimu baigiamajj bakalauro darba gali rasyti ir 2 studentai, tada jo apimtis atitinkamai
turi buti 50—70 puslapiy (90—126 tukst. spaudos zenkly su tarpais, neskaitant priedy).

Dviem studentams galima leisti rasyti vieng darba tik atitinkamos katedros sprendimu, be to, tokio darbo
vade turéty biiti paraSyta, kokig darbo dalj atliko kiekvienas bendraautoris.

Kursinis ir baigiamasis bakalauro darbai priskiriami analitinio pobiidzio mokslo darbams. Analitiniu
mokslo darbu laikomas darbas, kuriame, naudojant mokslinj metoda, atskleistas nagrinéjamos temos iStirtumo
laipsnis, jvardytas tyrimo objektas, suformuluotas darbo tikslas, uzdaviniai, metodai, pateikti pagrjsti tyrimy
rezultatai, suformuluotos i§vados ir pateikta pasitlymy, nurodyta naudota literatiira ir Saltiniai. Darbg privalu
rengti laikantis Vilniaus universiteto akademinés etikos kodekso principy, taikomy visiems akademinés
universiteto bendruomenés nariams — déstytojams, studentams ir klausytojams (toliau — studentams), mokslo
ir administracijos darbuotojams. Darbas turi buti parengtas taisyklinga lietuviy kalba (iSskyrus atvejus, kai
studijy programa vykdoma ir darbas raSomas ne lietuviy kalba).

Uz darbo turinj ir kokybe yra atsakingas tik darbo autorius. Neleidziama ginti mazesnés apimties, iy
metodiniy reikalavimy neatinkanc¢iy ar nesavarankiskai parengty darby.

Darbuy temy ir vadovuy tvirtinimas

Darby temos, nurodant temos pavadinimg, darbo vadova, sitilomg studenty, galinCiy rinktis tema, skaiéiy
(vienas ar grupé), skelbiamos viesai ne véliau kaip per dvi savaites nuo semestro, kuriame bus ginamas darbas,
pradzios. Darbo tema formuluoja studentas, remdamasis atitinkama studijy programg vykdancios Katedros
siilomu darby temy sgrasu. Studentas taip pat turi teis¢ sitlyti studijy programos kryptj atitinkancig tema.
Pasirinktg darbo temg studentas turi suderinti su darbo vadovu. Darbo temas studentai turi pasirinkti ir
uzregistruoti katedroje ne véliau kaip iki kovo 1 d.

Kursiniy darby temas ir vadovus aprobuoja atitinkamg studijy programg vykdancios katedros vadovas.
Isakymus dél studenty darby temy ir vadovy patvirtinimo padalinio administratorius jkelia j sistema.

Baigiamyjy darby temas (nurodzius baigiamajj darbg rasantj studentg ir darbo vadovg) tvirtina
Ekonomikos fakulteto dekanas. Dekano jsakymus dél baigiamyjy darby temy, autoriy ir vadovy patvirtinimo



1 sistemg jraso katedros administratorius likus ne maziau kaip 2 (dviem) savaitém iki atitinkamos studijy
programos baigiamyjy darby gynimo pradzios.

Konsultavimasis su darbo vadovu

Per dvi savaites nuo temos uzregistravimo katedroje studentas turi susisiekti su paskirtu darbo vadovu. Darbo
vadovas konsultuoja darbg rengiant] studentg jvairiais su darbu susijusiais metodiniais ir dalykiniais
klausimais. Konsultacinés darbo vadovy valandos nurodomos elektroninéje kiekvieng studijy programa
kuruojancios katedros svetainéje.

Darbo planas, raSymo eiga, kiti su darbo rengimu susije¢ klausimai aptariami su darbo vadovu.

Bendravimo su vadovu periodiS§kuma ir bendravimo btidus tarpusavio sutarimu pasirenka studentas kartu
su savo darbo vadovu. Rengdamas darba studentas, ketindamas atlikti kiekvieng esminj pasirinkimg darbe, turi
sulaukti darbo vadovo pritarimo. Galutinis darbo variantas vadovui vertinti pateikiamas likus ne maziau kaip
savaitei iki paskutinés katedroje numatytos darby registravimo dienos.



3. DARBU STRUKTURA

Kursinio ir baigiamojo bakalauro darby pobiidj, atsizvelgdamos j studijy programa, pasirenka katedros ir
informuoja apie tai studentus. Kursinis darbas ir baigiamasis bakalauro darbai skiriasi reikalavimais, keliamais
apimciai, struktiirai, darby kélimui j sistema, pristatymui ir gynimo tvarkai. Pagrindinés kursinio ir baigiamojo

bakalauro darby rengimo ypatybés pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Pagrindinés kursinio ir baigiamojo bakalauro darby ypatybés

Kursinis darbas

Baigiamasis bakalauro darbas

Teorinio pobadzio

Taikomojo pobiidzio

Teorinio, taikomojo ar
projektinio pobtidzio

Darby apimtis

20-25 puslapiai

20-25 puslapiai

40-60 puslapiy; 50-70 puslapiy,
jei raso 2 studentai

Darby struktiira

Antrastinis puslapis

Antrastinis puslapis

AntraStinis puslapis

Turinys

Turinys

Turinys

Ivadas

Ivadas

Ivadas

Pagrindiné dalis:

1. Teoriné dalis, kurig
sudaro mokslinés
literatiiros apzvalga ir
analize (reikalavimai jai
atitinka teorinei
baigiamojo bakalauro
darbo daliai keliamus
reikalavimus: ne maziau
kaip 15 mokslinés
literatiiros Saltiniy, i$
kuriy ne maziau kaip 6 —
moksliniai straipsniai)

Pagrindiné dalis:

1. Teoriné dalis, kurios
pagrindg sudaro
mokslinés literatiiros
apzvalga ir analizé (ne
maziau kaip 10
mokslinés literattiros
Saltiniy, i$ kuriy ne
maziau kaip 3 —
moksliniai straipsniai)

2. Empirinio tyrimo
metodologija

3. Duomeny analizé ir
rezultaty apzvalga
(zvalgomasis tyrimas)

Pagrindiné dalis:

1. Teoriné dalis, kurios
pagrinda sudaro
mokslinés literatiiros
apzvalga ir analizé (ne
maziau kaip 15
mokslinés literatiros
Saltiniy, i$ kuriy ne
maziau kaip 6 —
moksliniai straipsniai)

2. Empirinio tyrimo
metodologija

3. Duomeny analizé ir
rezultaty apzvalga
(detalus autorinis

tyrimas)
I$vados ir pasiiilymai ISvados ir pasiiilymai ISvados ir pasiiilymai
Santrauka Santrauka Santrauka
Literatiiros sgrasas Literattiros sgrasas Literatiiros sarasas
Priedai Priedai Priedai

Darbuy jkélimas

Darbas jkeliamas | sistema.
Pateikiama kompiuterinés darbo
patikros ataskaita EPAS ir visa
kompiuterinés patikros
informacija apie savarankiskuma
rasant darba.

Darbas jkeliamas j sistemg
Pateikiama kompiuterinés darbo
patikros ataskaita EPAS ir visa
kompiuterinés patikros
informacija apie savarankiskuma
raSant darba.

Darbas jkeliamas ] sistema.
Pateikiama kompiuterinés darbo
patikros ataskaita EPAS ir visa
informacija apie savarankiskuma
raSant darba.

Darbas jkeliamas j eLABa.
Garantija

Darbu gynimas

Atitinkama studijy programa
kuruojancios katedros sprendimu
gynima organizuoja darbo
vadovas arba komisija

Atitinkamg studijy programa
kuruojancios katedros sprendimu
gynimg organizuoja darbo
vadovas arba komisija

Darbas ginamas komisijoje

Pristatymo trukmé

7 min

| 7 min

10 min




Studentas rengia darbg sgziningai ir savarankiskai, nepaZeisdamas Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatymo, laikydamasis Vilniaus universiteto akademinés etikos kodekso, remdamasis
Vilniaus universiteto studenty rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo tvarkos aprasu bei Siais metodiniais
nurodymais. Darbas laikomas parengtas nesavarankiSkai tuo atveju, kai jis visas arba i§ dalies yra paraSytas
kito autoriaus (perraSytas visas kito autoriaus darbas ar jo dalis, jei nepateikta nuorody (pasisavinta autorysté);
nesilaikoma Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatyme ir / ar kituose teisés aktuose
nustatyty citavimo taisykliy); darbe pazeidziamos treciyjy asmeny teisés j jy kiirybos rezultatus. Baigiamajame
bakalauro darbe studentas gali pasinaudoti anks¢iau savo rengtais darbais.

Kad baigiamasis bakalauro darbas parengtas savarankiskai ir saziningai, studentas privalo patvirtinti
garantijoje (zr. 1 priedg), kurig turi uzpildyti ir kuri pateikiama kartu su darbu, kai jis jteikiamas katedrai
Iregistruoti.

Antrastinis puslapis ir turinys

AntraStinio puslapio pavyzdys pateikiamas 2 priede.

Perzvelgus turinj, susidaroma pirminé nuomoné apie darba. Kai kuriy darbo daliy pavadinimai, tokie
kaip turinys, jvadas, iSvados bei pasitilymai, literattros ir Saltiniy sarasas, priedai, visuose kursiniuose darbuose
yra vienodi ir nenumeruojami, taciau pagrindinés (déstomosios) dalies pavadinimai yra individualis, priklauso
nuo darbo pavadinimo, tikslo ir uzdaviniy (juos suformuluoja darbo autorius).

Ivadas

Ivade koncentruotai atskleidziama darbo esmé. Jo apimtis kursiniame darbe — 1-2 puslapiai, baigiamajame
bakalauro darbe — 2—-3 puslapiai. Jvade turi biti aptartas ir pagrjstas nagrinéjamos temos aktualumas, darbo
objektas, darbo tikslas ir uzdaviniai, darbe naudojami metodai ir kt. I$ jvado skaitytojas turi susidaryti bendrg
vaizda apie atliktg darbg, todél trumpai pristatoma ir darbo struktiira. Jvade taip pat galima paminéti sunkumus,
su kuriais darbo autoriui teko susidurti raSant kursinj darba.

Darbo temos aktualumas

Bitina pagrijsti, kodél nagrinéti pasirinkta biitent §i tema, koks jos naujumo ir aktualumo laipsnis, nurodyti Sios
temos pasirinkimo motyvus. Biitina, kad pasirinkta darbo tema atitikti konkrecia studijy krypti ir specializacija.
Temos aktualumui atskleisti tikslinga skirti ne daugiau kaip 1-2 pastraipas.

Darbo tikslas ir uzdaviniai

Ivade pristatomas darbo tikslas yra pats svarbiausias, jis turi apimti visg darbg ir apibrézti, kokio galutinio
rezultato siekiama. Tikslas nusakomas vienu sakiniu, jis turi atitikti nagrinéjamos temos pavadinimg ir
atspindeti pasirinktg objektg. Jeigu darbo tikslas nusako pagrindinj klausima, j kurj atliekant tyrima ieSkoma
atsakymo, tai uzdaviniai apibiidina tuos tarpinius klausimus, j kuriuos neatsakius nejmanoma pasiekti
pagrindinio darbo tikslo. Darbo uzdaviniai (3-5) detalizuoja darbo tiksla ir apima pagrindinius nagrinéjamus
aspektus, atitinkamai — ir sudedamasias pagrindinés (déstomosios) darbo dalies dalis.

Formuluojant darbo tikslg ir uzdavinius galima vartoti veiksmazodziy bendratis, taciau reikéty vengti
zodziy suzinoti, aprasyti ir pan., kadangi tokj rezultatg sunku apibrézti.

Darbo tikslas ir uzdaviniai turi atskleisti pasirinktos temos esme¢. Formuluojant darbo tikslg ir uzdavinius
rekomenduojama vartoti veiksmazodziy bendratis, nusakancias ne veikla, o sickiamg rezultata, tokias kaip:
jvertinti, nustatyti, pagristi, palyginti, atskleisti (jrodyti) ir kt., pvz.: ,Darbo tikslas — jvertinti vadybiniy
inovacijy poveikj ir jy plétros galimybes pasirinktoje jmonéje*.

Darbo tikslas ir uzdaviniai turéty biiti orientuoti ne tik j tam tikro uzsibrézto siekio jgyvendinima, bet ir
1jo rezultata. Pavyzdziui, netinkamai suformuluotas darbo uzdavinys biity ,,iSnagrinéti verslumo samprata®, ji



reikéty formuluoti ,,iSnagrinéjus skirtingy autoriy pateikta verslumo sampratg, nustatyti juos jungiancius [arba
visiems bendrus] pozymius®. Netikty ir ,.atlikti vartotojy apklausg®, reikéty formuluoti ,,atlikus vartotojy
apklausg nustatyti pagrindinius jmonés veiklos trikumus®. Taip suformuluotas darbo uzdavinys rodo, kokio
rezultato tikimasi i§ planuojamos veiklos. Darbo pabaigoje turi biiti pateikta bent po viena kiekvieng uzdavinj
atitinkancig iSvada.

Darbo metodai

Reikia nurodyti, kokie metodai darbe buvo naudojami renkant informacija ir apdorojant statistinius duomenis,
pvz., lyginamoji mokslinés literattiros analiz¢ ir sintezé, indukcija, dedukcija, sisteminimas, anketiné apklausa,
interviu, statistiné analizé ir interpretavimas, grafinis modeliavimas ir kiti specifiniai metodai, pasirenkami
atsizvelgiant j konkrety tyrima.

Pagrindiné (déstomoji) dalis

Skirta pasirinktai temai nagrinéti, todél jos strukttira turi biti taip, kad buity pasiektas darbe iSkeltas tikslas,
iSnagrinéti ar iSspresti uzdaviniai. Tekstas turéty buti nuoseklus ir argumentuotas, reikéty vengti perteklinés
informacijos ar subjektyvaus pobiidzio nukrypimy. Studentas turéty aiSkiai déstyti mintis, pagristi teiginius
remdamasis kitais autoriais ir nurodydamas juos, cituodamas, pateikdamas statistiniy duomeny, skaic¢iavimy
ar tyrimy rezultatus. Darbas turi biiti parengtas savarankiskai, t. y. privalu vengti veiksmy, dél kuriy gali biti
apkaltinta plagiavimu, ypatingas démesys kreiptinas j tinkama naudojimasi kity mintimis, idéjomis, publikuota
ir i§ kity Saltiniy paimta medziaga. Jeigu darbe naudojamas kito autoriaus ar Saltinio teiginys, kad ir
perfrazuotas, privaloma pateikti nuoroda i originaly Saltinj. Cituojant iStisai, cituojamas tekstas raSomas
kabutése, nuoroda j originaly Saltinj jforminama paisant bibliografinio apraso taisykliy. Reikéty vengti istisy
pastraipy i§ vieno Saltinio perraSymo. Visi tekste minimi Saltiniai turi atsispindéti literatiros sarase ir
atvirksSciai, — visi literattiros sgrase nurodyti Saltiniai bent kartg turi biiti paminéti darbe.

Kompiuteriné savarankiskumo rengiant darba patikra (EPAS) atliekama elektroninj dokumenta jkélus i
sistema, suformuluojama kompiuterinés darbo patikros ataskaita, kurioje nurodomas elektroninio dokumento
sutapimo su Kkitais elektroniniais dokumentais dydis procentine iSraiSka. Galutinj sprendima d¢l to, ar darbas
raSytas savarankiSkai, priima darbo vadovas, susipazings su patikros dél savarankiSkumo rasant darbg
informacija, arba komisija (kai darbas ginamas komisijoje), susipazinusi su jai pateikta ir, esant reikalui, darbo
vadovo pakomentuota kompiuterinés darbo patikros ataskaita. Nustacius plagiavimo fakta, darbas negali biti
ginamas, vertinamas ir skelbiamas vie$ai, o studentui studijy nuostatuose ir / ar kituose universiteto teisés
aktuose nustatyta tvarka skiriama nuobauda.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje turi buti pateiktas trumpas apibendrinimas. Skyriy, poskyriy, temy,
potemiy pavadinimai turi kuo tiksliau atspindéti pateikto teksto esmg¢ ir turinj, be to, jie turi biiti trumpi ir
aiskiis. Pavadinimai neturéty kartotis, taip pat skyriy ir kity darbo daliy pavadinimuose negalima kartoti darbo
temos. Pagrinding (déstomajg) dalj turi sudaryti ne daugiau kaip 2—3 skyriai, kiekvienas i§ jy turi baiti
i§skaidytas j poskyrius ar, jeigu reikia, dar smulkiau. Pernelyg smulkiai i§skaidyti néra tikslinga — reikia siekti,
kad poskyris, tema ar potemé nebiity mazesnés apimties nei 1,5 puslapio.

Kursiniai darbai gali biti teorinio arba taikomojo pobadzio. Jeigu kursinis darbas yra teorinio pobadzio,
tai jis yra rengiamas kaip teoriné baigiamojo bakalauro darbo dalis. Taikomojo pobiidzio kursiniame darbe
turéty buti visos pagrindinés baigiamajame bakalauro darbe privalomos dalys: teoriné (mokslinés literattiros
apzvalga ir analizé, empirinio tyrimo metodologija) ir duomeny analizés bei rezultaty dalys.

Teorinéje — mokslinés literatiiros apZvalgos ir analizés — dalyje turi biti mokslinis nagrinéjamos
temos pagrindimas, t. y. remiantis darbo planu, apibendrinama skirtingy mokslininky nuomoné. Jvairios
teorijos ir koncepcijos ne tik apragomos, bet ir analizuojamos, lyginamos, vertinamos. Sioje dalyje aptariami
ir apibendrinami su pasirinkta tema susij¢ moksliniai darbai, iSrySkinami teigiami ir neigiami jvairiy autoriy



nuomoniy aspektai, pateikiamas asmeninis poziiiris | nagrinéjamg klausimg. Rengiant $ig dalj btina
apibendrinti skirtingy autoriy mintis tiriama tema, ieSkoti nuomoniy sutapimy ar skirtumy, pateikti savo
nuomong¢ darbe aktualiais klausimais.

Dalis rengiama studijuojant naujausia (rekomenduojama naudoti ne senesn¢ kaip 10 mety) moksling
lietuviy ir uzsienio autoriy literatira aptariama tema. Rengiant kursinj darba, rekomenduojama S$ioje dalyje
apibendrinimg pateikti iSnagrinéjus ne maziau kaip 10 moksliniy Saltiniy: vadovéliy, knygy, mokomyjy knygy,
zodyny, specializuoty enciklopedijy, moksliniy monografijy, Lietuvos ir uzsienio konferencijy leidiniy ir
straipsniy i§ mokslo Zurnaly straipsniy (ne maziau kaip 3 mokslo Zurnaluose paskelbti straipsniai). Rengiant
baigiamajj bakalauro darba, Sioje dalyje apibendrinimas turéty biiti padarytas, iSnagringjus ne maziau kaip 15
moksliniy Saltiniy, i§ kuriy ne maziau kaip 6 — mokslo zurnaluose publikuoti straipsniai. Tinkamos literatiiros
galima rasti naudojantis VU bibliotekos (MKIC) knygomis, zurnalais ir elektroniniais iStekliais
(prenumeruojamomis duomeny bazémis, zodynais etc.) (zr. http://www.mb.vu.lt/istekliai/). Norédami turéti
prieiga prie el. iStekliy dirbdami namuose, VU studentai gali naudotis VPN paslauga, leidzian¢ia saugiai
prisijungti prie VU bibliotekos el. i$tekliy.

Si dalis turéty uzimti iki 40 proc. darbo (kalbant apie taikomajj kursinj darba, baigiamajj bakalauro
darbg ir teorinio pobiidzio kursinj darba, — tai turéty apimti visg darbg). IS esmés rasant $ig dalj biitina jrodyti
savo tyrimo reikalingumg ir gera teorinj pasirengima atlikti tyrima. Visa, kas tyrimui neturi reikSmés ir
neatspindi teorinio studento pasirengimo, Siame skyriuje yra nereikalinga.

Situacijos vertinimo dalis (rekomenduojama ja integruoti j kitas darbo dalis). Sioje dalyje reikéty
apibudinti nagrinéjamo dalyko situacijg Lietuvoje ir / ar kitose Salyse, tiriamos jmonés situacija darbo temos
kontekste. Pavyzdziui, jei teorinéje darbo dalyje buvo aptariamas verslumo reiskinys ir jo traktuoté mokslingje
sferoje, tai $ioje dalyje reikéty apradyti, kokia yra verslumo politika Lietuvoje, koks jos paplitimas ir pan. Sis
poskyris galéty biti rengiamas vadovaujantis statistine informacija, teisés aktais ir pan.

Empirinio tyrimo metodologija (gali biiti integruota j duomeny analizés ir rezultaty dalj). Sioje dalyje
jvardinama darbo tiksla ir uzdavinius detalizuojantis tyrimo tikslas bei uzdaviniai. Be to, Sioje dalyje
pagrindziamas empirinio tyrimo organizavimas ir vykdymas, apraSomi tyrimo metodai: kiekybiniai ir (ar)
kokybiniai, detalizuojami tyrimo instrumentai (pavyzdziui, anketos sudarymas), pagrindZiama tyrimo
patikimumga uZztikrinanti imtis.

Duomenuy analizés ir rezultaty dalis (biitina rasant taikomojo pobiidzio kursinius ir baigiamuosius
bakalauro darbus). Sioje darbo dalyje detaliau atskleidZiama tiriamos jmonés ir / ar sektoriaus situacija,
nagrinéjami ir vertinami tyrimo rezultatai. PabréZtina, kad jei rengiamas taikomojo pobtidZio kursinis darbas,
Sioje dalyje uztenka pateikti tik Zvalgomojo tyrimo rezultatus, jei baigiamasis bakalauro darbas, — biitina atlikti
autorinj empirinj tyrima. Sioje darbo dalyje tikslinga pateikti ir apibendrinamajj tyrimo poskyrj, kuriame biity
apzvelgti pagrindiniai tyrimo rezultatai.

ISvados ir pasiiilymai

ISvadose, nekartojant darbo skyriy apibendrinimy, remiantis atliktu darbu, pateikiamos svarbiausios darbo
i8vados. Nepatartina i§vadas pateikti kaip pagrindinés (déstomosios) dalies santraukg. ISvados ir pasitlymai
turi tiesiogiai atspindeéti darbo pradzioje iSkeltus darbo uzdavinius. Pavyzdziui, jei darbo jvade buvo iskeltas
uzdavinys ,,iSnagrinéjus skirtingy autoriy pateiktg verslumo sampratg, nustatyti bendrus jy pozymius®, tai
i8vadose turi atsispindéti, kokie bendri pozymiai nustatyti. Arba jei darbe siekta ,,atlikus vartotojy apklausg
nustatyti pagrindinius jmonés vartotojy aptarnavimo trikumus®, tai iSvadose turi buti atskleista, kokie
vartotojy aptarnavimo tritkumai identifikuoti.

Pasitilymus rekomenduojama rasyti po iS§vady. Pasitlymai (rekomendacijos) privalo biiti konkrets,
pagrjsti atliktu darbu, racionallis ir jgyvendinami, privalu pateikti sitilomy biidy jiems jgyvendinti. Po
iSvadomis ir pasitilymais studentas turi pasirasyti.
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Rekomenduojama i§vadas ir pasitilymus atskirai sunumeruoti

Santrauka

Santraukos apimtis neturi biiti didesné kaip 1 puslapis (iki 2000 spaudos zenkly), ji turi biiti rasoma taisyklinga
viena i§ uzsienio kalby (atitikmuo angly k. SUMMARY, vokieciy k. — ZUSSAMENFASSUNG, pranciizy k. —
RESUME). Joje pateikiamas trumpas, tatiau isamus darbo pristatymas, akcentuojamos svarbiausios i§vados
ir darbo reik§Smingumas. Santraukoje turéty atsispindéti temos aktualumas, darbo ir tyrimo tikslai, uzdaviniai,
tyrimo metodika, pagrindiniai tyrimo rezultatai, svarbiausios i§vados ir pasitilymai.

Priedai

Prieduose pateikiama vertinga darbg papildanti pagalbiné medziaga (ankety ir interviu pavyzdziai, apklausos
duomenys, direktyviniai ir norminiai dokumentai, iS§samios lentelés ir paveikslai, iliustracijos, kurios yra
svarbios kursiniame darbe, taciau nebuvo jtrauktos j atskiras darbo dalis, ir pan.).
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4, KALBOS TAISYKLINGUMAS IR DARBO IFORMINIMAS
Kalba

Darbas turi biiti parengtas taisyklinga lietuviy kalba (i$skyrus atvejus, kai studijy programa vykdoma ir darbas
raSomas ne lietuviy kalba. Darbo kalba turi biti aiski, nuosekli, taisyklinga, turi atspindéti studento geb&jima
vartoti moksling kalba, logiSkai pereiti nuo vieno klausimo prie kito. Darbe neturi biiti gramatikos, korektiiros,
stiliaus bei kity klaidy. Darbe turi biiti paisoma metodiniy rastvedybos taisykliy ir bibliografiniy nuorody bei
ju saraso sudarymo reikalavimy studijy bei mokslo darbuose.

Spausdinimas ir formatavimas

Darbo turinys, jvadas, skyriai, santrauka, literatiros sgrasas ir priedai — visos dalys pradedamos naujame
puslapyje. Darbo tekstg privalu i$spausdinti kokybiSkai. Tekstas spausdinamas vienoje balto, lygaus A4 (210
x 297 mm) formato popieriaus lapopuséje, Times New Roman 12 pt Sriftu, 1,5 intervalo tarp eilu¢iy atstumu.
Parastés paliekamos laikantis ,,Microsoft Word* programos ,,Normal* parinkties: virSuje ir apacioje — 2 cm,
kairéje — 2,5 cm, desingje — 1,5 cm. Antrastiniame puslapyje autoriaus pavardé ir darbo pavadinimas raSomas
Times New Roman 14 pt Sriftu, pavadinimas parySkinamas. I$nasy teksto dydis — 10 pt, raSoma Times New
Roman $riftu, tarpai tarp i$nasy eilu¢iy — viengubi.

Tarpai tarp zodziy tekste turi biiti viengubi, jtraukos kairéje ir deSinéje, tarpai prie§ teksto simbolius ir
po ju — iprasto dydzio (0 pt). Viso rasto darbo teksto lygiuoté — abipusé (iSskyrus tiulinj puslapj). Pirma
kiekvienos darbo dalies pastraipa pradedama rasyti nuo kairiojo puslapio krasto atitraukiant 1 cm. Atskirus
zodzius tekste galima iSskirti, parySkinti, pabraukti, taciau tekste neturéty buti daug skirtingy zodziy iSskyrimo
budy.

Numeravimas

Puslapiai darbe numeruojami iStisai, pradedant nuo antrastinio puslapio (antrastiniamepuslapyje numeris
nerasomas) ir baigiant priedais. Numeriai raSomi arabiskai skaitmenimis virSutinio arba apatinio puslapio
krasto viduryje arba deSingje jo pus¢je.

Naujame puslapyje pradedamas tik turinys, jvadas, skyriai, iSvados ir pasitlymai, literatiiros sgrasas,
santrauka uzsienio kalba ir priedai. Numeruojami tik pagrindinés (déstomosios) dalies skyriai ir poskyriai.
Kiekvieno skyriaus pavadinime raSomos didziosios raidés arba jis parySkinamas, poskyriai paprastai iSskiriami
vieno intervalo tarpais. Skyriy, poskyriy pavadinimy pabaigoje jokie skiriamieji zenklai neraSomi.

Jei darbe yra priedy, lapy numeracija lieka iStisiné. Priedus, jei jy daugiau negu vienas, patartina pradéti
atskirame lape pavadinimu ,,PRIEDAI*. Toliau visi priedai i$ eilés iSdéstomi laikantis numeracijos (numeriai
nurodomi vir§utiniame puslapio kampe, prie desSiniosios parastés (1 priedas, 2 priedas ir t. t.).

Terminy ir santrumpy naudojimas

Jei darbe yra specifiniy terminy, tekste biitina juos aptarti. Jei Sie terminai neturi visuotinai priimto atitikmens
lietuviy kalboje, skelbto publikuotuose moksliniuose darbuose, rasant teksta bitina skliausteliuose nurodyti
terming originalo kalba, pvz.: ,<..> vis daZniau vartojamas terminas ,antreprenerysté” (angl.
entrepreneurship) <..>“

Labai paplitusias santrumpas (ES, PB, JAV, PPO, AB, etc.) tekste priimta vartoti, taCiau tekste daznai
kartojamus retesnius ar autoriaus savo darbe vartojamus ilgus pavadinimus ar terminus visy pirma reikia
paaiskinti, toliau galima vartoti jy santrumpas. Pirmg karta paraSomas visas pavadinimas, o greta skliaustuose
nurodoma santrumpa, pavyzdziui, ,,<...> smulkus ir vidutinis verslas (toliau tekste — SVV)*“ <..>. Viesai
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priimtg arba savo pasiiilyta santrumpg darbo tekste galima vartoti (iSskyrus temos pavadinima, turinj ir skyriy,
poskyriy pavadinimus).

Lentelés ir paveikslai

Lentelés ir paveikslai turi biiti sunumeruoti arabiskais skaitmenimis ir turéti antrastes (pavadinimus), po kuriy
taskas nerasomas. Lenteliy ir paveiksly numeracija yra atskira. Lentelés ir paveikslai j tekstg jterpiami po
pastraipos, kurioje jie yra minimi (pvz., 1 lentelé arba 1 pav.). Prie kiekvienos lentelés ir paveikslo nurodomas
ji sudargs autorius ir Saltinis.

Paveikslai ir lentelés negali buti skenuoti, turi buiti nubraizyti, sukurti paties autoriaus, tik aiSkiai
iskaitomo teksto ir gana detalds.

Lenteliy numeriai ir antrastés raSomos vir$ lenteliy (Saltinio nuoroda rasoma vir$ lentelés arba po
lentele), o paveiksly — pateikiami juy apacioje (Saltinio nuoroda tik po pavadinimu), jos centruojamos.
Numeracija visame darbe turi buti iStising (pvz., 1 lentelé. XXXXX, 1 pav. XXXXX) iki priedy .

Lenteliy pavyzdziai:

1 lentelé. Verslo inkubavimo dimensijos uZsienio autoriy darbuose (sudaryta autoriaus, remiantis
lenteléje nurodytais Saltiniais)

Verslo inkubavimo samprata Autoriai

Procesas, darantis jtakg ir skatinantis verslo plétra Hannon (2005); Thompson (2007); Ndabeni
(2008); Hamdani et al. (2008)

Metodas, suteikiantis galimybe naujai jsteigtoms jmonéms | Bellingtoft, Ulhoi (2005)
iSgyventi pirmaisiais jy veiklos metais

Programa, skatinanti jsitraukti j versla Hamdani (2006)

Aplinka, kurioje kuriamas unikalus ir lankstus verslo Hannon (2005); Szabo (2006); Voisey,
plétros procesy, paslaugy, infrastruktiros bei Zmoniy Gornall (2006)

kompleksas

Pagrindinis regioninés ir nacionalinés ekonomikos plétros | Voisey, Gornall (2006); Szabo (2006)
strategijos komponentas

Skaitmenin¢ informacija tvarkingai pateikiama lentelése. Darbe pateikiant absoliu¢iuosius rodiklius, bitina
nurodyti jy matavimo vienetg (pvz., eurais, litais, tonomis, vienetais ir pan.).

2 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos ekonomings ir socialinés raidos 2011-2015 m. rodikliai

Rodikliai \ Metai 2011 2012 2013 2014 2015
Bendrasis vidaus produktas pagal to meto

. XXXXX XXXX XXXXX XXXXX XXXXX
kainas (min. Lt)
BVP poky¢iai (%) XX, X X,X X,X X,X X, X
Nedarbo lygis (%) XX, X XX, X X,X X,X X,X
Inﬂlanl:]a (p.alyglntl su ankstesniy mety X X X X X X X X XX
gruodzio mén.) (%)

(Saltinis: Pagrindiniai Salies ekonominés... 2016)

Darbe pateiktos iliustracijos (diagramos, grafikai, schemos, nuotraukos ir kt. vaizdiné medziaga) vadinamos
paveikslais, pirmiausia nurodomas jy numeris, toliau sutrumpintai raSoma ,,pav.*
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Paveikslo pavyzdys:

SIEKINIAL REZULTATAS
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Privalomoji atsakomybeé

1 pav. Socialinés atsakomybés modelis
(Saltinis: Matkeviéiené, 2010, p. 59)

Jei lentele ar paveiksla teorinéje darbo dalyje sudaré pats autorius, turi biiti pateikta nuoroda j tg literatiirg ar
Saltinius, kuriais remiantis sudarytos Sios iliustracijos, pvz., (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Johnson,
2009; Petrikas, 2014; Jonaitis, 2015).

Empiringje dalyje lenteléje ar paveiksle pateikiant nuorodg i informacija, gauta jmonéje (pvz., apie
asortimento struktiira ar finansinius jmonés rodiklius), rafoma: ,Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis
vidiniais AB ,,X* duomenimis*“. O iliustruojant atliktus tyrimus, nuoroda pateikiama taip: ,.Saltinis: parengta
autoriaus, remiantis atliktu tyrimu®.

Lentelése ir paveiksluose naudojami dydziai ir intervalai gali skirtis nuo pateikiamy kursinio darbo
tekste. Didesnése lentelése informacija galima pateikti vienos eilutés intervalu, Srifto dydis 10 pt, sudétinguose
paveiksluose 9—10 pt. Lentelés ir paveikslai turéty biiti kompaktiski ir neuzimti daugiau kaip vieno puslapio.
Didesnés lentelés ar paveikslai turéty biti pateikiami kaip priedai, o tekste reikéty pateikti nuoroda j prieda,
pvz., (zr. 1 priedq).

Tekste vaizdiné medziaga (lentelés ir paveikslai) tik komentuojama (aptariama), paveiksluose esanti
informacija daugiau nekartojama. Negalima pradéti ir baigti skyriaus ar poskyrio lentele ar paveikslu.

Literatiiros ir Saltiniy saraso sudarymas

I literatiros ir Saltiniy sarasg jtraukiama tik ta mokslin¢ literatiira ir Saltiniai, kuriais naudojosi (skaite,
analizavo) darbo autorius, rasydamas darba, ir tekste pateiké nuorodas. | literatiiros ir Saltiniy sarasa
nejtraukiami paskaity konspektai ar dar nepublikuoti straipsniai. Nerekomenduojama rasant darbg naudotis
internetiniu dienras¢iu Delfi ir panaSiais ziniy portalais, taip pat Wikipedijos Saltiniu, nebent biity rasti ir
i8analizuoti juose pateikti pirminiai $altiniai.

Literatiiros ir Saltiniy saraSas knygose, straipsniuose, elektroniniuose S$altiniuose etc. sudaromas
originalo kalba, 10 pt dydzio Sriftu, lotyniS8kos abécélés pagal autoriy pavardes (literatiiros ar Saltinio
pavadinimag, jei nenurodytas autorius) tvarka, yra numeruojamas, pvz.:

1. Knygos: (knygos pavadinimas rasomas kursyvu)
Held, D., Mcgrew, A., Goldblatt, D., Perraton, J. (2006). Globaliniai Pokyciai: politika, ekonomika ir kultira.
Vilnius: Margi rastai.

2. Straipsniai i§ spausdinty monografijy, serijiniu leidiniu: (knygos pavadinimas rasomas kursyvu)
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Kucinskiené, M., Jatuliavi¢iené, G. (2010). Verslininkysté ir verslumas integruotoje prekiy ir paslaugy rinkoje
did¢jancios konkurencijos salygomis. In Paslaugy verslas integruotoje rinkoje: permainos ir tendencijos.
Monografija (autoriy kolektyvas). Vilnius: VU leidykla, p. 35-72.
3. Straipsniai Zurnaluose ar konferenciju praneSimu medziagoje: (Zurnalo pavadinimas rasomas
kursyvu)
Mbaiwa, J. E. (2011). Changes on traditional livelihood activities and lifestyles caused by tourism development
in the Okavango Delta, Botswana. Journal of Sustainable Tourism, Vol. 18, No. 5, p. 635-656.

Jatuliavi¢iené, G., Macerinskiené, A. (2012). New concept of tourism product: matching supply aspects.
Business and Management 2012: 7th International Scientific Conference, May 10-11, 2012, Vilnius,
Lithuania: Technika, 2012, p. 373-379.

4. [Istatymai ir Kkiti teisiniai dokumentai:
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (aktuali redakcija 2014-09-24). Nr. VI11-1835. Valstybés
zinios, 2000. Nr. 64-1914.

5. Elektroniniai dokumentai: (dokumento pavadinimas rasomas kursyvu)

Understanding Tourism: Basic Glossary. World Tourism Organization UNWTO. Prieiga per internetg
http://media.unwto.org/en/content/understanding-tourism-basic-glossary (ziaréta 2015 m. sausio 19 d.).

Europos komisijos komunikatas 2020 Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija. Prieiga
per internetg http://ec.europa.cu/lietuva/documents/skelbimai/2020m_europa.pdf (zitiréta 2015 m. sausio 12
d.).

6. Organizacijos vidiniai dokumentai

Klienty aptarnavimo standartas (2015). Patvirtinta: AB ,,XXX“ Valdybos posédZzio protokolu Nr. 9. 2014 m.
gruodzio mén. 1 d.

7. Statistinés informacijos Saltiniai:

Lietuvos, Latvijos ir Estijos ekonominé ir socialiné raida 2014//2 (2014). Vilnius: Lietuvos statistikos
departamentas.

Gaminiy gamyba 2013 - Production of commaodities 2013 (2014). Vilnius: Lietuvos Statistikos
departamentas

Lietuvos statistikos metrastis 2014 (2014). Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas.

Literatiiros, Saltiniu nuorodos ir citavimas tekste

Darbe naudojami perfrazuoti (ne perrasyti pazodziui) kity autoriy teiginiai, klasifikacijos, taip pat lentelés,
paveikslai, duomenys, formulés, statistiniai duomenys privalo biti pateikti su nuorodomis j originaly $altinj,
kurios leisty literattros ir Saltiniy sgraSe identifikuoti publikacijg ar kita dokumentg, kuriuo autorius naudojosi
raSydamas darbg Visy teiginiy, klasifikacijy, apibrézimy, formuliy, lenteliy ir paveiksly be nuorody autoriumi
laikomas darbo autorius.

Nuorodas galima integruoti j sakinj, pvz.: ,,Anot A. Johnsono, V. Stewenso (2014), §i samprata yra...*;
,»Kaip teigia B. Jonaitis (2015),...“, arba pateikti sakinio ar klasifikacijos pabaigoje skliausteliuose, pvz.,
(Jonaitis, 2015). Jeigu tekste apibendrinami teiginiai, paimti i§ keliy $altiniy, nuoroda pateikiama sakinio
pabaigoje skliausteliuose, o autoriy pavardés atskiriamos kabliataskiu, pvz., (Johnson, Stewens, 2014; Jonaitis,
2015).

Jei tekste reikia pateikti nuoroda j daugiau kaip trijy autoriy kiirinj (Held, D., Mcgrew A., Goldblatt, D.,
Perraton, J. (2006). Globaliniai Pokyciai: Politika, Ekonomika ir Kultira. Vilnius: Margi rastai.), kuris yra
itrauktas j literattiros sarasa, tekste jis nurodomas taip: ,,Held ir kt. (2006)“. O jeigu daugiau kaip trijy autoriy
kiirinys i$ $altiniy sgraso yra uzsienio kalba, tekste j jj nurodoma ,,Smith et al. (2012)*.
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Jei literatiros saraSe ir darbo tekste pateikiamos nuorodos j kelias skirtingas to paties autoriaus
publikacijas, isleistas tais paciais metais, po nurodyty publikacijos mety jas reikia i$skirti priraSant raides a, b,
c ir t. t., pvz.: ,,Daugelis Lietuvos mokslininky iSskiria $ios teorijos svarba... (Petrauskas, 2012 ; Jonaitis,
2014a; 2014b; Antanaviéius, 2015)<.

Jei naudojamasi literatlira ar internetiniu Saltiniu, kuriame néra nurodyta autoriy, raSomi trys pirmi
pavadinimo zodziai ir daugtaskis, toliau eina metai (jei yra nurodyti), pvz.: ,,5 reasons for success and failure
of SMEs in export markets. Prieiga per internetg http://therightsocialmedia.novertur.com/international-trade-
2/5-reasons-success-export-markets/ (zitiréta 2015 m. sausio 29 d.)*. Tekste $is Saltinis nurodomas taip: ,,(5
reasons for..., 2014)*.

Negalima literatiiros ir Saltiniy sarasSe nurodyti internetinio Saltinio, kuris nukreipia tik j pagrindinj
internetinj puslapj, pvz.: (http://www.zpienas.|t/). Biitina nurodyti konkrety puslapj, kuriame pateikta naudota
informacija, pvz.: ,,Technologijos. Zemaitijos pienas, AB. Prieiga per internetg http://www.zpienas.lt/apie-
kompanija/technologijos (zitréta 2015 m. balandzio 14 d.)*. Nuoroda tekste pateikiama taip: ,,(Technologijos.
Zemaitijos pienas...)".

Darbe citatas reikéty naudoti saikingai, sieti jas su dalyko esmés déstymu, pateikti remiantis kitu
autoritetu ir (arba) siekiant diskutuoti su citatoje pareik§ta nuomone, patariama nepiktnaudziauti perrasinéjimu.
Cituoti galima tik vieSai iSleistg ar kitaip vieSai paskelbta kurinj. Citatos neturi biiti ilgos, cituojant nieko
negalima keisti. Cituojant iStisai, cituojamas tekstas raSomas kursyvu tarp kabuciy, o citatos pabaigoje
nurodomas originalus $altinis ir puslapio numeris. Jei cituojant praleidziamas zodis, keli zodziai, sakinys ar
keli sakiniai, praleidimai zymimi zenklu <....>, pvz.: ,,Kaip nurodo Janonis, ,jeigu vienas dokumentas
cituojamas keletq karty, <....> reikia nurodyti ir konkrety citatos puslapj* (Janonis, 2005, p. 47).

Rasant darba rekomenduojama naudotis pirminiais (originaliais) Saltiniais. Jei prireikia nurodyti, kad
cituojama i§ antrinio $altinio, t. y. tam tikro autoriaus teiginiai nurodomi ar cituojami i$ kito autoriaus darbo,
biitina nurodyti, kad naudotasi antriniu $altiniu, pvz.: ,,Antanavic¢ius (2015) nurodo (cituojama i§ Chomsky,
2006, p. 48), kad ,,.Nesunku atspéti, kas gaus nauda i§ integruotos pasaulinés ekonomikos, — ji yra <...>
amerikietiSky tarptautiniy pasaulio ekonominiy institucijy veiklos sritis.“ | literatiiros ir Saltiniy sgrasg Siuo
atveju jtraukiamas antrinis $altinis.
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5. DARBU GYNIMAS, VERTINIMAS IR SAUGOJIMAS

Darby pateikimas vertinimui ir gynimui

Darbai ir jy metaduomenys keliami j sistemg saugoti. Elektroninj darbo dokumentg ir jo metaduomenis }
sistema ne véliau kaip paskuting numatyto darby jteikimo katedrai dieng jkelia studentas, naudodamasis jam
suteikta prieiga. Nejkelto j sistemg darbo ginti ar vertinti neleidziama. Studentui jkélus elektroninj dokumenta
1 sistema, padalinio administratorius per katedros nustatytg terming, bet ne véliau kaip likus 5 (penkioms) darbo
dienoms iki atitinkamos studijy programos baigiamyjy bakalauro darby gynimy pradzios sistemoje patvirtina,
kad jkeltas ir apraSytas darbas atitinka keliamus reikalavimus (tinkamas darbo formatas, santrauka ir kt.
metaduomenys uzpildyti teisingai).

Tinkamai parengtg ir taisyklinga kalba paraSytg bei iSspausdinta darba studentas turi pateikti jj vertinti
arba ginti laikydamasis atitinkama studijy programa kuruojancios katedros nustatyto termino ir tvarkos
(baigiamajj darba kartu su garantija (zr 1 priedg), bet ne maziau kaip likus 5 (penkioms) darbo dienoms iki
atitinkamos studijy programos numatytos baigiamyjy darby gynimo pradZios. Pateiktas darbas katedroje
nedelsiant turi buti uzregistruotas.

Leidimas ginti darba

Kursiniy darby pateikimo vertinti tvarkg ir terminus nustato atitinkama studijy programg kuruojanti katedra.
Tais atvejais, kai kursinis darbas turi buti ginamas komisijoje, darbo pateikimas ginti vyksta pagal Siuose
metodiniuose nurodymuose apraSyta baigiamyjy bakalauro darby pateikimo vertinti tvarka.

Baigiamuosius bakalauro darbus gali ginti tik studentai, jvykde visa studijy programa. Darbas gali bati
ginamas tik darbo vadovui nusprendus, kad jis parengtas tinkamai, paraSytas taisyklinga kalba, atitinka
keliamus reikalavimus ir yra gintinas. Darbo vadovas, prie§ priimdamas sprendima leisti ginti darba ar ne,
privalo susipazinti su kompiuterinés darbo patikros ataskaita EPAS ir visa kompiuterinés patikros deél
savarankiSkumo rasant darba informacija. Sprendimg dél darbo savarankiS§kumo priima darbo vadovas,
susipazings su patikros dél savarankiSkumo rasant darba informacija.

Nustacius plagiavimo fakta, darbas negali biiti ginamas, vertinamas ir skelbiamas viesai. Tokiu atveju
studentui taikoma nuobauda studijy nuostatuose nustatyta tvarka.

Apie sprendimg leisti ginti darba ar ne studentas informuojamas ne véliau kaip likus 4 (keturioms) darbo
dienoms iki numatytos atitinkamos studijy programos darby gynimo pradzios. Baigiamojo bakalauro darbo
vadovo sprendimas leisti ginti darba skelbiamas garantijoje (Zr. 1 prieda) ir patvirtinamas parasu.

Ekonomikos fakulteto dekanas savo jsakymu leidzia ginti baigiamuosius bakalauro darbus, kurie atitinka
Sias sglygas:

1. Darbas jkeltas j sistema;

2. I8spausdintas darbas jteiktas katedrai ir uzregistruotas joje;

3. Darbo vadovas leido ginti baigiamajj bakalauro darba.

Jei darbo vadovas nusprendzia, kad darbas parengtas netinkamai ir negali buti ginamas, arba jeigu jis
atsisako priimti darbg dél to, kad jis buvo parengtas darbo vadovui nedalyvaujant, studentas turi teis¢ kreiptis
] darby gynimo komisijg su prasymu leisti ginti darbg. PraSymg ir darbg studentas komisijai turi jteikti ne
véliau kaip per 1 (viena) dieng po to, kai jam buvo pranesta apie darbo vadovo sprendima neleisti ginti darbo
arba kai darbo vadovas atsisaké jj priimti. Apsvars¢iusi studento motyvus, komisija nusprendzia, ar leisti
studentui ginti darba.

Katedros vedéjas, remdamasis atskiros katedros numatyta tvarka, ne véliau kaip likus 3 (trims) darbo
dienoms iki baigiamojo bakalauro darbo gynimo skiria recenzenta, kuriam ir perduodamas darbas. Informacija
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apie paskirtg recenzentg padalinio administratorius jraso j sistema ne véliau kaip likus 1 (vienai) darbo dienai
iki darbo gynimo.

Rastiska atsiliepima apie baigiamajj darbg ir apie tai, ar darbas atitinka baigiamyjy darby aprase ir
metodiniuose nurodymuose nustatytus reikalavimus, bei sitiloma darbo jvertinima recenzentas komisijai ir
studentui jteikia ne véliau kaip likus 1 (vienai) darbo dienai iki darbo gynimo. Kokig recenzijos turinio dalj
gali matyti darbo autorius, nustato atitinkamg studijy programa kuruojanti katedra. Pavyzdiné baigiamojo
bakalauro darbo recenzijos forma pateikta 3 priede. Katedros, kuruojancios skirtingas studijy programas, gali
patvirtinti jy studijy programa atitinkancig recenzijos forma.

Darby gynimas

Darbo vadovas, jei rekomenduoja ginti vadovautg darba, pasiraso antrastiniame jo lape. Prie§ vertinant darba,
atlickama kompiuteriné patikra dél savarankiskumo jj raSant. Laikydamasis termino, kuris yra paskelbtas
viesSai, darbg su vadovo parasu studentas privalo pristatyti | katedra jregistruoti. Darby gynimas vyksta per
sesija (iki birzelio mén. pabaigos). Tiksli darby pristatymo ir gynimo data skelbiama rengiant darba per
semestrg internetinio atitinkamg studijy programg kuruojancios katedros tinklalapio puslapyje ,,Informacija
studentams*‘.

Katedros, kuruojancios atitinkamas studijy programas, priima sprendima dél kursinio darbo gynimo
tvarkos: kursinis darbas ginamas pas darbo vadova, kuris jj ir vertina, arba komisijoje. Kai atitinkamas studijy
programas kuruojancios katedros nusprendzia, kad kursinj darbg turi vertinti darbo vadovas, tokiais atvejais
katedros parengia ir patvirtina minéta tvarka. Kai kursinis darbas turi biiti ginamas komisijoje, darbo gynimas
ir vertinimas vyksta laikantis baigiamyjy bakalauro darby gynimo ir vertinimo tvarkos. Laiku nepateiktas ar
neapgintas darbas yra akademiné studento skola, kuri turi biiti likviduojama universiteto studijy nuostatuose
nustatyta tvarka.

Laikas nuo darbo pristatymo j katedra (uzregistravimo katedroje) iki gynimo datos yra skirtas jam
recenzuoti; recenzentg skiria atitinkamg studijy programa kuruojantis katedros vedéjas. Rastiska atsiliepimag
apie darbg ir siiloma jvertinimg darbo recenzentas jteikia katedrai arba baigiamyjy bakalauro darby gynimo
komisijai.

Darbo gynimas yra viesas ir vyksta komisijos pasédyje. Darbg kartu su garantija (zr. 1 priedg), kurioje
patvirtintas darbo vadovo leidimas ginti darbg, i$spausdinta kompiuterinés darbo patikros ataskaita bei
recenzento atsiliepima (zr 3 prieda) katedra pateikia komisijai ne véliau kaip darbo gynimo dieng.

Baigiamojo bakalauro darbo vadovo, katedros vedéjo / padalinio vadovo arba studijy programos
komiteto pirmininko praSymu baigiamasis bakalauro darbas, kurio rezultatai neviesintini, gali biiti ginamas
uzdarame komisijos posédyje. Tada komisija skelbia uzdarg posédzio dalj. UZdaras baigiamojo bakalauro
darbo gynimas gali buti organizuojamas ir institucijos, kurioje darbas buvo parengtas, praSymu, jei jame
panaudoti viesai neskelbtini (slapti) duomenys. Uzdaro gynimo pageidaujanti institucija j fakulteto vadova
kreipiasi rastu ne véliau kaip likus 1 (vienam) ménesiui iki atitinkamos studijy programos numatytos
baigiamyjy bakalauro darby gynimo pradzios. Suderinus su fakulteto vadovu ir komisijos pirmininku, leidimas
rengti uzdarg gynimg jforminamas fakulteto vadovo pasiraSius jsakymg. Tokiu atveju uzdaro gynimo
pageidaujancios institucijos praSymu gali biiti derinama gynimo vieta, komisijos sudétis ir recenzentas. Ne
maziau kaip pus¢ uzdaro gynimo komisijos nariy turi sudaryti universiteto darbuotojai. Gynimo posédyje,
neskaitant komisijos nariy ir studento, gali dalyvauti darbo vadovas ir recenzentas. Esant reikalui, uzdaro
gynimo dalyviai pasiraso konfidencialumo sutart;.

Per gynimg baigiamojo bakalauro darbo autorius trumpai pristato savo darba: jvardina darbo tiksla,
uzdavinius, glaustai apibtidina objekta, atskleidZia rezultatus, aptaria taikyty metody patikimuma, supazindina
su iSvadomis, pateikia rekomendacijy, atsako j komisijos nariy klausimus. Gindamas darbg studentas turi
parengti pristatyma (pageidautina MS PowerPoint programa), kuris neturéty virSyti 10 minuciy trukmés.
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Pristatymai j kompiuterj sukeliami iki gynimo posédzio pradzios; rekomenduojama pasitikrinti, ar pavyks
atidaryti pristatyma ir ar skaidriy dizainas leis gerai matyti teksta, paveikslus ir lenteles. Pristatyma turi sudaryti
mazdaug 10-12 skaidriy (tekstas, lentelés, paveikslai — tik tai, kas pateikiama darbe), pavyzdziui
(rekomenduojama): (1) antrastiné skaidré (darbo tema, autorius, vadovas), (2) darbo aktualumas; (3) darbo
tikslas, uzdaviniai, tyrimo objektas; (4-5) teorinés dalies skaidrés (6) tyrimo tikslas, uzdaviniai, metodai; (7)
tyrimo imties pagrindimas; (8—10) tyrimo rezultatai; (11-12) isvados ir pasiiilymai. Prezentacijoje pateikiamos
skaidrés turi buti parengtos kokybiskai (jose neturi baiti daug teksto, nepatariama rinktis smulkaus S$rifto, j
vieng skaidr¢ geriau nedéti keliy paveiksly, lenteliy ir pan.). Vykstant gynimui rekomenduojama nagrinéta
tema pristatyti laisvai kalbant, o ne pazodziui skaityti teksta skaidrése. Lenteles ir paveikslus reikéty trumpai
pakomentuoti, kad bty atskleista ginamo darbo esmé. Virsijus baigiamojo bakalauro darbo esmei perteikti
skirtg laika, komisijos pirmininkas, pries tai pateikes jspéjamaja pastaba, turi teisg nutraukti darbo pristatyma.

Per gynima negali biti kvestionuojama jau patvirtinta baigiamojo bakalauro darbo tema. Po studento
prane§imo ir atsakymy j klausimus recenzentas pasako savo nuomon¢ apie baigiamajj bakalauro darba. Jei
recenzentas gynimo posédyje negali dalyvauti, rasytinj jo atsiliepimg perskaito komisijos pirmininkas. Jeigu
baigiamojo bakalauro darbo vadovas ir / arba recenzentas yra komisijos nariai, jie negali balsuoti komisijai
priimant sprendimg dél galutinio jy vadovauto arba recenzuoto darbo jvertinimo.

Darby vertinimas

Pirmame komisijos posédyje jos nariai aptaria baigiamyjy bakalauro darby vertinimo sistemg. Vertinant
baigiamajj bakalauro darbg rekomenduojama atsizvelgti j patj darbo gynimg, darbo autoriaus atsakymus j
recenzento, komisijos nariy, kity vie$ai ginant baigiamajj bakalauro darbg dalyvavusiy asmeny klausimus,
recenzento silomg darbo jvertinima, baigiamojo bakalauro darbo kalbos taisyklingumg, taip pat j kitus
katedros nustatytus vertinimo Kriterijus.

Baigiamajj bakalauro darbg vertina kiekvienas komisijos narys, o paskui iSvedamas visy komisijos nariy
siillomy jvertinimy vidurkis. Jeigu baigiamojo bakalauro darbo vadovas ir / arba recenzentas kartu yra
komisijos nariai, jie negali balsuoti komisijai priimant sprendima dél galutinio jy vadovauto arba recenzuoto
darbo jvertinimo.

Galutiniam baigiamojo bakalauro darbo jvertinimui turi pritarti visa komisija. Komisija pritaria
balsuodama, sprendimas priimamas paprasta balsy dauguma. Jei komisijos nariy nuomoné dél baigiamojo
bakalauro darbo jvertinimo pasiskirsto po lygiai, jo jvertinimg lemia komisijos pirmininko sitilomas
jvertinimas.

Komisijos sprendimas dél baigiamojo bakalauro darbo jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka
neskundziamas. D¢l procediiriniy baigiamojo bakalauro darbo gynimo pazeidimy, kurie galéjo turéti jtaka jo
jvertinimui, studentas ne véliau kaip kitg darbo dieng po gynimo turi teis¢ kreiptis j Ekonomikos fakulteto
ginfy nagringjimo komisija ir pateikti apeliacija Ekonomikos fakulteto giny nagrinéjimo komisijos
nuostatuose nustatyta tvarka. Apeliacijoje turi biti jvardytas konkretus baigiamojo bakalauro darbo gynimo
procediiros pazeidimas ir nurodytos aplinkybés, patvirtinanc¢ios pazeidimo fakta.

Sékmingai apgynus baigiamajj bakalauro darba, uzpildomas ziniarastis, kuriame nurodomas baigiamojo
bakalauro darbo jvertinimas, jo saugojimo eLABa sistemoje prieigos statusas ir taitkomas embargo laikotarpis
(jei nustatomas).

Ziniaraitj j sistemga jveda padalinio administratorius arba komisijos pirmininkas. Ziniaratj pasiraso visi
komisijos nariai. Remiantis Ziniara§¢iu, sistemoje parengiamas baigiamojo bakalauro darbo gynimo
protokolas, kuriame studentui suteikiamas atitinkamas laipsnis ir (ar) kvalifikacija, jei ji yra numatyta studijy
programos aprase. I$spausdintg baigiamyjy bakalauro darby gynimo protokolg pasiraso komisijos pirmininkas.

Studentas, kuris numatytu laiku negyné arba neapgyné baigiamojo bakalauro darbo, Salinamas i$
universiteto dél nepazangumo. Antrg kartg ginti baigiamajj bakalauro darbg leidZiama studentui tik atnaujinus

19



studijas (ne anksciau kaip kitg studijy semestrg, o tuo atveju, jeigu Ekonomikos fakultete kitg studijy semestrg
baigiamyjy bakalauro darby gynimas néra numatytas, — kitais studijy metais). Jei baigiamasis bakalauro darbas
neapginamas antrg karta, atnaujinus studijas turi biiti raSomas naujas baigiamasis bakalauro darbas.

Darby saugojimas

Po gynimo baigiamasis bakalauro darbas grazinamas j katedra. Spausdinti darbai saugomi studijy programa
vykdanciose Katedrose ne trumpiau kaip 12 (dvylika) ménesiy, o elektroniniai dokumentai, i§ sistemos jkelti
1 eLABa, yra saugomi remiantis eLABa nuostatuose nustatyta tvarka ir terminais. Uzdarame posédyje apgintas
darbas saugomas uzdaro gynimo pageidavusioje institucijoje.

Baigiamojo bakalauro darbo saugojimo eLABa prieigos statusa nustato komisija. Visi apginti baigiamieji
bakalauro darbai sistemoje eLABa turi bati skelbiami vieSai, i§skyrus atvejus, kai komisija nusprendzia
baigiamojo bakalauro darbo Sioje talpykloje neskelbti. Toks sprendimas gali biiti priimtas, jei:

¢ Baigiamajame bakalauro darbe naudojama konfidenciali informacija;
e Baigiamajj bakalauro darba jkélus ir (ar) vieSai paskelbus biity paZeistos autoriaus (-iy), eLABa
sistemos tvarkytojo (-y) ar kity autoriy teisiy subjekty teisés;
e Baigiamajj bakalauro darba jkélus ir (ar) vieSai paskelbus biity pazeistos asmens duomeny subjekty
teisés ] privataus gyvenimo nelie¢iamumg.
Jeigu néra priezasCiy neskelbti baigiamojo bakalauro darbo eLABa ir jei studentas pageidauja, kad bity
nustatytas embargo laikotarpis®, komisija nusprendzia, ar studento garantijoje (Zr. 1 prieda) pateiktas prasymas
nustatyti embargo laikotarpj yra pagrijstas, ir nustato jo trukme.

I sistemg jkelto elektroninio dokumento turinys gali biiti kei¢iamas iSimties atvejais ir tik sutikus darbo
vadovui, bet ne véliau kaip iki darbo jvertinimo paskelbimo. Elektroninés baigiamyjy bakalauro darby
Elektroniniai dokumentai per 14 (keturiolika) kalendoriniy dieny nuo jy apgynimo dienos i§ sistemos
eksportuojami j eLABa sistema, i§skyrus atvejus, kai priimamas sprendimas baigiamojo bakalauro darbo
neskelbti (tokiais atvejais eLABa sistemoje skelbiami tik elektroninio dokumento metaduomenys).

! Embargo laikotarpis — laikino draudimo laikotarpis nuo baigiamojo bakalauro darbo apgynimo ménesiais, kai ribojama
viesa prieiga prie elektroninio baigiamojo bakalauro darbo failo. Maksimali galima embargo trukmé, kalbant apie
baigiamuosius bakalauro darbus, yra 60 ménesiy. Sprendima dél embargo laikotarpio taikymo priima komisija,
atsizvelgusi | motyvuota studento praSyma.
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