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Bendroji dalis

Vadybos informaciniy sistemy studentai pirmosios pakopos studijas baigia parenge ir apgyne
bakalauro baigiamajj darbg. Pastarasis atskleidZia gebg studijy metu jgytas Zzinias pritaikyti
praktikoje, identifikuoti problema, susisteminti teorinius problemos sprendimo budus ir metodus,
empiriniais ar kitais btdais iSnagrinéti tiriamg problema. Reikia pazyméti, kad vadybos
informaciniy sistemy (toliau — VIS) studijy bakalauro baigiamyjy darby rengimo metodiniy
nurodymy tikslas yra susisteminti baigiamojo darbo turinio ir jforminimo reikalavimus ir glaustai
perteikti juos bakalaurantams, siekiant aukstesnés darby kokybés. Taigi Siame leidinyje pateikiami
VIS studijy studenty bakalauro baigiamiesiems darbams keliami bendrieji, specifiniai turinio ir

formos reikalavimai ir pateikiami darbo pristatymo rengimo patarimai.
1. Bendrieji reikalavimai darbo struktirai ir déstymui

Bakalauro darbas — tai kvalifikacinis pirmosios studijy pakopos studento savarankiSkai
atliktas analitinio pobtidzio mokslo darbui keliamus reikalavimus atitinkantis baigiamasis rasto
darbas vadybos informaciniy sistemy analizés, vertinimo, projektavimo arba kiirimo tematika.
Bakalauro darbo apimtis — 40-60 puslapiy (80-120 tiikst. Spaudos Zenkly su tarpais) be priedy.
PaZzymeétina, kad mazesnés apimties, netenkinanciy bendryjy metodiniy reikalavimy ar
nesavarankiskai atlikty darby ginti neleidziama — uz darbo turinj ir kokybe yra atsakingas tik
bakalauro baigiamojo darbo autorius.

Remiantis T. Brazaitienés ir Z. Brazai¢io ,,Vadybos informaciniy sistemy bakalauro ir
magistro baigiamyjy darby reikalavimais“ (2010), baigiamojo darbo pobudis privalo biti ne tik
teorinis, bet ir taikomasis, todél jame butina pateikti jvairiy mokslininky nuomone tiriama
problema, susisteminti ir vertinti teorijas, jy taikymo galimybes, pagristi tyrimo metodika, atlikti
duomeny analiz¢ ar modeliavimg, pateikti tolesnes pasirinktos problemos tyrimo ir sprendimy
priémimo Kryptis. Todél svarbu tikslingai pasirinkti baigiamojo darbo tema, kuri turéty buti
sudaryta atsizvelgiant j tris komponentus: vadybos funkcija, objektg ir instrumentg. Vadybos
funkcija apima VIS sprendziamg funkcinj uzdavinj arba jos taikomgjj kompleksg (posistemj,
modulj). Funkcinis komponentas gali apimti naujus sprendimus ir metodologiniu, ir moksliniu
pozitriu. Tai gali buti, pavyzdziui, veiklos organizavimas, valdymas, administravimas, planavimas,
apskaita, finansiné analizé ir t.t. Objektas apibréZia baigiamajame darbe daromy sprendimy
taikymo erdve, kurios struktiira gali biiti labai jvairi: konkreti organizacija (jmoné, jstaiga,
institucija) arba tam tikra organizacijy grupé (pavyzdziui, prekybos jmonés, bankai, kelioniy

agentiiros); iStekliai arba veiksniai (atsargos, medziagos, finansai, darbo laikas, sagnaudos, rizika ir



kt.); veiklos pobtudis (gamyba, logistika, pirkimas ir pardavimas, rysiai su klientais, aptarnavimas,
reklama ir jvairios kitos paslaugos). Instrumentinis baigiamojo darbo temos sukonkretinimas reiskia
ne ka kitg, kaip apibrézimg priemoniy, Kuriomis darbe sprendziamas konkretus funkcinis
konkretaus objekto uzdavinys. Instrumentas, pavyzdziui, gali buti ir metodika, ir modelis, ir jvairi
programiné jranga. Taigi bakalauro baigiamojo darbo pagrindg sudaro nuosekliai iSdéstomos
funkcing, objekting ir instrumentiné dalys.

Bakalauro darbg sudaro tokios dalys:

Titulinis lapas

Turinys

Santrumpy sarasas

Ivadas

Pagrindiné (déstomoji) dalis
ISvados ir pasitlymai
Literatiiros sarasas
Santrauka

Priedai

Titulinis lapas (Zr. 1 priedg).

Turinys. Jame hierarchine struktiira nurodomi skyriy, poskyriy ir skyreliy pavadinimai turi
buti prasmingi, aiSkiis, be santrumpy, 0 Svarbiausia, atitikti déstomg teksta. Turinyje negalima
kartoti viso darbo pavadinimo, taip pat neturi kartotis jo skyriy, poskyriy ir skyreliy pavadinimai.
Turinio struktirinés dalys numeruojamos arabisSkais skaitmenimis, iSskyrus santrumpy sarasa,
jvada, i$vadas ir pasitlymus, literatiiros sgrasa, priedus, prie jy pateikiant tik nuoroda j puslapius.

Santrumpy sgrasas (pagal poreikj). Jame pateikiamos daznai tekste pasikartojancios
santrumpos ir jy paaiSkinimas tiek originalo, tiek ir lietuviy kalba. IS keliy Zodziy sudaryty
pavadinimy santrumpos (trumpiniai) sudaromos 1§ savarankisky zodziy pirmyjy raidziy.
Pavyzdziui, LCD (Liquid Crystal Display) — skystyjy kristaly ekranas.

Ivadas. Svarbiausias jo tikslas yra atskleisti temos aktualumg $iandienei visuomenei, nurodyti
tyrimo objekta, tikslg ir uzdavinius, kurie sprendziami siekiant uzsibrézto tikslo. Ne maziau svarbu
yra jrodyti darbo moksling ir prakting reik§Sme, nurodyti tyrimo metodus ir btidus, pristatyti darbo
struktiirg. Pabréztina, kad jvadas nereikalauja visos literatiiros apzvalgos, todél akcentuojami tik
baigiamojo darbo tematika atlikti naujausi tyrimai, jy plétotés problematika, argumentuojamas
nepakankamas pasirinkto tyrimo objekto iStyrimo lygis, praktikos poreikis tikslingai pazinti, tirti ar
vertinti tyrimo objekta. Labai svarbu korektiskai suformuluoti darbo tiksla, kuris yra pateikiamas tik

vienas, atspindintis darbo pavadinimg bei suformuluotg tiriamg problemg. Tyrimo tikslui pasiekti



apibréziami ne maziau kaip keturi uzdaviniai, kuriuose nereikia vengti zodziy ,,analizuoti, ,atlikti
analizg®, ,,iStirti“, ,,identifikuoti ir kt., taciau reikéty vengti ,aptarti, ,pateikti®, ,suraSyti“,
apibudinti“ ir kt. Nurodant darbo metodus pristatoma tyrimo metodologija: teorinei darbo daliai
rekomenduojama naudoti tokius metodus kaip dedukcija, indukcija, analogija, ekstrapoliacija,
palyginamoji analizé ir kt. Tuo tarpu parenkant empirinius mokslinio tyrimo metodus praktiniam
tyrimui svarbu jvertinti tyrimo validuma, objektyvuma, patikimumg bei reprezentatyvuma, todél
rekomenduojama naudoti tokius metodus kaip atvejo studija, interviu, dokumenty analizé, anketiné
apklausa, stebéjimas, eksperimentas, statistiniai metodai, literattiros analizé ir kt. Darbo struktiiros
apraSe trumpai pristatomas darbo skyriy turinys, apibendrinami atskiruose skyriuose nagriné¢jami
klausimai. Rekomenduojama jvado apimtis yra 2—3 lapai.

Pagrindiné (déstomoji) dalis. Jos struktiira yra komponuojama taip, kad per suformuluotus
uzdavinius bty pasiektas tyrimo tikslas, todél pagrindiné dalis yra skaidoma j skyrius, poskyrius ir
t. t. Reikia pazyméti, kad VIS studijy programos bakalauro baigiamieji darbai gali buti dviejy tipy
— tiriamieji arba projektiniai.

Tiriamojo darbo teorinéje dalyje pateikiama jvairiy mokslininky nuomoné tiriama problema,

susisteminamos ir vertinamos jvairios teorijos, jy taikymo galimybés bei perspektyvos, pateikiamos
teorinés tyrimo prielaidos, kuriomis remiantis formuojamos metodologiné ir tiriamoji bakalauro
baigiamojo darbo dalys. Svarbiausia yra aiskiai ir susistemintai atskleisti mokslininky ir eksperty
poziiir] ] tirlamg problemg tiek lokaliu, tiek ir globaliu mastu, iSsakyti ir pagristi savo nuomong
siekiant jrodyti autoriaus erudicijg, intelekto galias, gebéjima pritaikyti teorijg aktualiems vadybos
informaciniy sistemy projektavimo, kiirimo bei kitiems klausimams spresti. Metodologinéje darbo
dalyje privalo biti istirtos visos galimos nagrinéjamos problemos tyrimy Kryptys, aiskiai apibréztas
tyrimui naudojamas metodas (turi buti jrodyta, kad butent pasirinktu tyrimo metodu bus gauta
informatyviausia ir patikimiausia informacija), pateiktas iSsamus tyrimo eigos ir jo atlikimo aprasas.
Tiriamojoje darbo dalyje atlieckami jvairlis modeliavimai, statistiniai ekonominiai skai¢iavimai ir
pan., pateikiamas iSkelty hipoteziy pagrindimas arba paneigimas. Tiriamojo darbo bendrinio

pobiidzio turinys pateikiamas lenteléje (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Tiriamojo tipo bakalauro baigiamojo darbo bendrinio pobiidzio turinys

Tiriamojo darbo dalys Darbo daliy turinys

Teoriné Pristatomas tiriamas objektas; identifikuojama problema; atliekama
iSsami mokslinés ir profesinés literatiros analizé; suformuojamos
teorinés tyrimo prielaidos.

Metodologiné Mokslinés ir profesinés literatiros analize pagrindziamas problemos
tyrimo metodas; suformuojama problemos sprendimo metodika;
pagrindziamas tikslinés grupés pasirinkimas, nustatoma tyrimo imtis ir




pan.

Tiriamoji Pristatoma tyrimo programa; suformuluojamos tyrimo hipotezés;
pateikiami tyrimo rezultatai ir atlickama jy interpretacija; remiantis
gautais tyrimo rezultatais suformuojami pasitilymai tiriamai problemai
spresti.

Projektinio darbo pirmoje darbo dalyje turi buti atlickama mikroanalizé ir makroanalizg,

kurios apimty organizacijos bei jos veiklos ar verslo procesy analize, naujos ar patobulintos
sistemos poreikj, rinkos apzvalga, projektuojamos sistemos tikslg bei jos poveikj organizacijos
veiklos (verslo) procesams. Antroje darbo dalyje privalo buati aiSkiai apibrézti funkciniai
reikalavimai projektuojamai sistemai. Atsizvelgiant j tai, kad kiekviename sistemos projektavimo
etape informacinés sistemos komponentai projektuojami taip, kad juose sukaupta informacija
tenkinty ne tik konkrecios organizacijos vidinius, bet ir kity institucijy poreikius, yra numatomos
funkciné ir informaciné sistemos strukttiros. Reikia pazymeéti, kad funkciné sistemos strukttra gali
biiti sudaroma remiantis Siais projektavimo pozitiriais — tradiciniu, objektiniu ir kitu poziiriu, pvz.,
funkcijy hierarchijos. Projektuojant sistema pagal tradicinj projektavimo poziiirj turi biti
pateikiamos duomeny srauty diagramos (Data Flow Diagram), technologiniai procesai (System
Flowchart), struktiirinés diagramos (Structure Chart). Renkantis objektinj projektavimo pozitirj turi
biti pateikiamos klasiy diagramos, panaudojimo atvejy (Use Case) diagramos, seky diagramos,
komponenty sarySio (Robustness) diagramos. Siekiant projektuojamos sistemos funkcinés
struktiiros iSbaigtumo biitina salyga yra vartotojo sasajy projekto pateikimas. Reikia pabrézti, kad
turi buti iStirtos ne tik pasirinktos tyrimo srities vykdomos funkcijos, bet ir duomeny bei
informacijos srautai, jy apdorojimo procesai ir naudojamos duomeny bazés. Tod¢l antrojoje darbo
dalyje yra pateikiamas ir sistemos informacinés struktiiros projektas panaudojant esybiy-rysiy
schema, reliacinj modelj, zvaigzdés schema ir panaSiai. Trecioje darbo dalyje yra pateikiami
nefunkciniai reikalavimai projektuojamai sistemai, kurie apima technologinius, saugos,
organizacinius reikalavimus bei mokymy, paleidimo ypatumy ir kitas nuostatas. Projektinio darbo

bendrinio pobtdzio turinys pateikiamas lenteléje (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Projektinio baigiamojo bakalauro darbo bendrinio pobudzZio turinys

Projektinio darbo Darbo daliu turinys
dalys
1. Tiriamoji Atliekama mokslinés ir profesinés literatiiros analizé darbo objekto

klausimu; tiriama organizacijos veikla per jos veiklos ar verslo procesy
prizmg¢; suformuojamas projekto tikslas.

2. Projektiné Vienu i§ projektavimo pozitriy sudaroma funkciné sistemos struktira:
» pagal tradicinj projektavimo pozitirj — pateikiamos duomeny srauty




diagramos (Data Flow Diagram), technologiniai procesai (System
Flowchart), strukttrinés diagramos (Structure Chart);
= pagal objektinj poziirj — pateikiamos klasiy diagramos,
panaudojimo atvejy (Use Case) diagramos, seky diagramos,
komponenty sarysio (Robustness) diagramos.
Parengiamas vartotojo sgsajos projektas.

Sudaroma projektuojamos sistemos informaciné struktiira, Kkurioje
nurodoma: sukuriami rezultatai; informacinés struktiiros projektas
pateikiant esybiy-rysiy schema, reliacinj modelj, Zvaigzdés schemg ir
pan. Identifikuojami ir iSsamiai aprasomi projektuojamoje sistemoje
kaupiami duomenys, jy S$altiniai; Kiti duomeny Saltiniai; duomeny
mainai tarp projektuojamos ir kity informaciniy sistemy.

3. Taikomoji Nurodomi technologiniai, saugos, organizaciniai ir kiti reikalavimai,
keliami projektuojamai sistemai. AiSkiai apibréziamos specifinés
diegimo nuostatos: reikalavimai mokymams, paleidimo ypatumai ir t. t.

Kiekvienu atveju projektuojama informaciné sistema turi biiti realizuojama atsizvelgiant j jos
karimo tikslus, numatomg Struktiirg ir svarbiausiy reikalingy atlikti darby identifikavimg. Reikia
pazyméti, kad jeigu sistema yra pleciama, reikia aiskiai parodyti, kad naujoji, ple¢iama
informacinés sistemos dalis ir visos Kitos egzistuojancios ir darniai veikiancios sistemos dalys
tarpusavyje biity susietos, nes tik tokiu budu suprojektuota sistema gali biiti diegiama moduliais,
nepazeidziant jos vientisumo.

Rengiant pagrinding dalj reikia nepamirsti, kad Sios dalies tikslas yra jrodyti, jog atliktas
tyrimas yra reik§mingas, patikimas ir validus, todél rekomenduojama:

e gautus tyrimo rezultatus jvertinti ir interpretuoti;

e atskleisti naujus dalykus, o ne perfrazuoti, kas jau yra pasakyta;
e akcentuoti stiprigsias darbo puses;

e nurodyti tolesnes tyrimo plétotés galimybes;

e jvertinti gauty rezultaty reikSminguma.

Rekomenduojama, kad baigiamgjj darbg sudaryty ne maziau nei trys savo apimtimi
proporcingi skyriai, kuriuos sudaryty ne mazesnés nei 3 lapy apimties 2—4 poskyriai.

ISvados ir pasialymai. Juose pateikiamos originalios iSvados, atskleidziancios tirtos
problemos jvairius galimus sprendimo budus bei atsakancios j darbo jvade iSkeltus tyrimo
uzdavinius. Pazymétina, kad iSvados yra pateikiamos tik i§ gauty tyrimo rezultaty, bet ne
perfrazuojamos i§ mokslinés literatiiros. Baigiamojo darbo kokybe, Kartu ir jo jvertinimg, labai

menkina nekonkretlis, bendro pobudzio sitilymai: gerinti, tobulinti, stiprinti, plésti, didinti ir pan.,



nes nenurodoma, kodél tai reikia daryti, kaip tai daryti, kiek tai kainuos, ir kokio ekonominio
socialinio efekto galima tikétis. Rekomenduojama, kad sunumeruotos isvados sudaryty 1-2 lapus.

Literatiiros sarasas. Jame yra pateikiami raSytiniai Saltiniai, kuriec buvo naudojami raSant
bakalauro baigiamajj darbg. Svarbiausia yra pasirinkti patikimus informacijos Saltinius ir jy
priemones, jais gali buiti — knygos, vadovéliai, moksliniai straipsniai, disertacijos, jstatymai ir kiti
norminiai aktai, patikimi (nepateikiantys klaidinancios ar pasenusios informacijos) internetiniai
informacijos Saltiniai. Rekomenduojama vengti nepublikuotos medZziagos, populiariosios
ziniasklaidos priemoniy pateiktos informacijos bei kity neaiskiy internetiniy informacijos Saltiniy,
prieSingu atveju gali biti pateikta pasenusi ir klaidinanti informacija tiriamuoju klausimu. Sudarant
sgrasag remiamasi bibliografiniy nuorody ir jy saraSo sudarymo metodika (zr. 2 prieda).
Rekomenduojama rengiant bakalauro baigiamaji darba remtis kuo daugiau Lietuvos ir uzsienio
autoriy literattiros Saltiniy.

Santrauka uzsienio kalba. Santraukoje nurodomas darbo pavadinimas, autoriaus vardas,
pavardé, tyrimo objektas, pateikiamas trumpas, taciau iSsamus darbo pristatymas, akcentuojant
svarbiausias iSvadas ir darbo reikSmingumg, nurodant tiriama problema, jos aktualumg, iStirtumo
lygi, tyrimo metodika, sukonkretintus ir aiskiai apibréztus gautus darbo rezultatus, jy panaudojimo
lygius ir sritis. Rekomenduojama apimtis iki 2000 spaudos zenkly su tarpais.

Priedai (pagal poreikj). Juose pateikiama bakalauro baigiamajj darba papildanti medziaga:
statistiniai duomenys, skaifiavimy rezultatai, direktyviniai dokumentai, naudoty ankety pavyzdziai,
apklausy medZiaga, iSsamios didelés apimties lentelés, iliustracijos, grafikai, Zemélapiai ir panasiai.
Jy neturéty biti daug, nors jy apimtis ir néra ribojama. Priedai numeruojami ir jraSomi j turinj, turi

bati nurodyti ir prieduose pateiktos medziagos $altiniai.
2. BENDRIEJI TEKSTO KURIMO REIKALAVIMAI

Bakalauro baigiamasis darbas turi biiti rasomas taisyklinga lietuviy kalba, techninés ir
korekttiros klaidos privalo biiti iStaisytos. Jeigu santrumpy darbe néra daug, tai jos tekste gali biiti
pateikiamos dviem biidais — santrumpg nurodant sakinyje (.... ekranus, Zzinomus santrumpa LCD (i$
angl. Liquid Crystal Display)) arba santrumpa pateikiant skliaustuose (..... ekranus (angl. LCD —
Liquid Crystal Display). Tekstas turi biiti nuoseklus, argumentuotas, vengtini pertekliniai ar
subjektyvaus pobiidzio intarpai bei nukrypimai, Svetimybés. Mintys turi biiti déstomos aiskiai,
teiginiai pagristi paties teksto déstymo logika, nuorodomis, citatomis, statistiniais duomenimis,
skai¢iavimy ar tyrimy rezultatais. Baigiamojo darbo kalba turi biiti aiski, paprasta ir suprantama, o

stilius — mokslinis, ne publicistinis, ne grozinis (pasizymintis emocionalumu, Sauktukais,



klaustukais ir t. t.), ne techninis instrukcinis (kai vardijami darbai, operacijos, savybés ir t. t.). Taigi
raSant darbg rekomenduojama laikytis $iy teksto raSymo taisykliy:

e negalima raSyti pirmuoju asmeniu (tekstas ,,mano manymu®, ,,atlikau®, ,,mano parengtas‘ ir
t. t.; turi buti pakeistas ] ,,galima teigti, ,atliktas”, ,,darbe parengtas®, ,,autorius sitilo* ir
t.t);

e tekste esanciose nuorodose ] jo ankstesnius ir tolesnius fragmentus nevartojamas nei biitasis,
nei busimasis laikas (tekstas ,,bus pateikta®, ,,bus nagrinéjama* ir t. t. turi buti pakeistas |
»pateikta®, ,,nagrinéjama“ ir t. t.).

Reikia pazymeti, kad programy pavadinimai nelinksniuojami ir raSomi tik bendrine forma
arba kursyvu, taiau jeigu pavadinimas linksniuojamas tuomet jis yra pateikiamas prie§ bendrinj
zodi, pavyzdziui:

e programa Word,

e Word’o teksty redagavimo programa;

e UAB ,New Vision®;

o, Informaciniy konsultacijy “ uzdaroji akciné bendrove;

e Programy paketas KONTO;

e Moduliy projektavimas sistemos Oracle aplinkoje ir t. t.

Jeigu tekste daznai tenka kartoti ilgus pavadinimus ar terminus, galima vartoti jy santrumpas.
Pirma karta raSomas visas pavadinimas, o greta skliaustuose nurodoma santrumpa, pavyzdZiui,
informacinés technologijos (toliau tekste — IT). Jeigu tekste pateikiamas darbo autoriaus terminy
vertimas, Salia vertinio lenktiniuose skliaustuose turi biiti nurodomas terminas originalo kalba.

Pazymétina, kad kiekvieno skyriaus pabaigoje privalo biiti pateikiami trumpi apibendrinimai,
ju neiSskiriant kaip atskiro poskyrio. RaSant darbg reikéty nevengti lenteliy, schemy, paveiksly,
kurie leisty tik svarbiausius duomenis pateikti vaizdziai ir aiSkiai, tac¢iau jeigu duomenys yra
pateikti grafiskai, lentelése jy kartojimas nerekomenduojamas.

Vengiant kaltinimo plagijavimu ypatingas démesys kreiptinas j teisingg kity minéiy, idéjy,
publikuotos ir i§ kity Saltiniy paimtos medZiagos naudojimg. Jeigu naudojamas kito autoriaus ar
Saltinio teiginys, nors ir ne pazodziui, privaloma nuoroda j originaly Saltinj. Cituojant iStisai,
cituojamas tekstas raSomas kabutése, 0 nuoroda j Saltinj jforminama pagal vieng i$ trijy varianty:

e Tekste pateikiamas cituojamo dokumento pirmasis elementas ir skelbimo data. Tekste
lenktiniuose skliaustuose nurodoma cituojamo autoriaus pavardé ir metai, pvz., (Wilson,
2001), o darbo pabaigoje literatiros sgrase jtrauktos bibliografinés nuorodos isdéstomos

abéceles tvarka. Rekomenduojama rinktis §j citavimo stiliy.



e Teckste pateikiama iSnasa, o puslapio apacioje arba skyriaus pabaigoje pateikiamas $altinio
bibliografinis aprasas.
e Tekste pateikiama skaitmeniné nuoroda j numeruotg naudoty informacijos Saltiniy sgrasa,
esant] darbo gale. Skaitmeninés nuorodos pateikiamos lauztiniuose skliaustuose, pvz., [15].
Jeigu Saltinyje autorius néra nurodytas, tuomet lenktiniuose skliaustuose bitina nurodyti
Saltinio pavadinimg ir metus. Atkreiptinas démesys |} tai, jog darbe privalo bati pateikiamos

nuorodos ] visus literatiiros sarase pateiktus informacijos Saltinius, o jy tikslumas yra itin svarbus.

3. BENDRIEJI TEKSTO FORMATAVIMO IR [FORMINIMO REIKALAVIMAI

Tekstas spausdinamas kompiuteriu vienoje A4 formato lapo puséje, nestilizuotu Times New
Roman 12 pt S$riftu, nustacius abipuse lygiuote (Justified) ir 1,5 intervalo tarpus tarp eiluciy.
Kiekviena pastraipa pradedama rasyti nuo puslapio kairiojo krasto atitraukiant 1 cm.

A4 formato i8ilginés orientacijos (Portrait) popieriaus lapo parastés turi biti:

kairéje puséje — 2,5 cm,

e desin¢je — 1,5 cm,

virSuje — 2 cm;
e apacioje —2 cm.

Jeigu darbe esancios lentelés ar schemos netelpa A4 formato isilginés orientacijos (Portrait)
popieriaus lape, lapui reikia nustatyti guls¢ig formatg — A4L (Landscape). Tokio formato lapo
parastés turi biti:

e kairéje puséje — 2 cm,
e deSingje —1cm,

e virSuje — 3 cm;

e apacioje —2 cm.

Antrastinis ir turinio puslapis nenumeruojami, bet j bendrg puslapiy skai¢iy jtraukiami. Taigi
puslapiy numeracija pradedama nuo jvado ir baigiasi antraStiniu priedy puslapiu. Puslapio numeris
raSomas 10 pt Srifto dydziu teksto apacioje esancios paraStés deSinéje puséje arabiskaisiais
skaitmenimis, be tasko, ar briiksneliy.

Skyriai pradedami spausdinti naujame puslapyje, kuriy pavadinimai spausdinami centruotai
didziosiomis parySkintomis 14 pt raidémis. Poskyriai ir skyreliai spausdinami t¢siant skyriy tame
paciame puslapyje, o jy pavadinimai spausdinami centruotai parySkintomis 12 pt raidémis.

Pazymétina, kad skyriy, poskyriy ir skyreliy pavadinimai yra numeruojami arabiskais skaitmenimis



ir nuo teksto atskiriami virSuje ir apacioje paliekant 6 pt intervalg. Negalima pavadinimo rasyti
viename puslapyje, o teksta pradéti kitame.

Rekomenduojama, kad darbo dalis (skyrius, poskyris, skyrelis) nesibaigty lentele, paveikslu
ar sgraSu. Priedus reikia pradéti atskiru lapu su pavadinimu ,,Priedai®, po kurio Vvisi priedai yra
iSdéstomi eilés tvarka, taCiau turinyje pateikiami viena eilute. Kiekvienas priedas pradedamas
naujame lape, kurio desiniajame virSutiniame kampe didziosiomis raidémis raSoma 1 PRIEDAS ir
t.t

Jeigu reikia, tekste atskirus zodzius galima iSskirti, parySkinti, pabraukti, tac¢iau bakalauro
baigiamajame darbe nerekomenduojama naudoti daug skirtingy zodziy i§skyrimo budy.

Rekomenduotina darbg iliustruoti jvairiy formaty informatyviais paveikslais bei lentelémis.
Tiek lentelés, tiek paveikslai yra numeruojami eilés tvarka. Lentelés antrasté, nuo pagrindinio teksto
atskirta 6 pt tarpu raSoma lentelés virSuje parysSkintu Sriftu, centruotai, o po lentele lygiuojant prie
kairiosios paraStés pateikiama nuoroda j $altinj, kurig nuo pagrindinio teksto skiria taip pat 6 pt

tarpas:

1 lentel¢. Informaciniy sistemy samprata

Autorius Samprata
C. Lopez, J.L. Salmeron (2014) | Informaciné sistema —tai ....
X.X. Huang, W. Zhu (2014) Informaciné sistema yra ....

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis C. Lopez, J.L. Salmeron (2014); X.X. Huang, W. Zhu
(2014).

Jeigu lentelé yra sudaryta bakalauro darbo autoriaus nesiremiant jokiais literatiiros Saltiniais,
tuomet po lentele pakanka pazyméti, kad lentel¢ sudaryta autoriaus, pavyzdziui ,,Saltinis: sudaryta
autoriaus®. PaZymeétina, kad vienu intervalu tarp eiluiy raSytas tekstas lentelé¢je negali biiti
pateikiamas angly kalba, o lentelei paruosti rekomenduojama naudoti Word’o ar Excel’io priemones.
Visos iliustracijos, parengtos Excel’io, Visio ar kitomis analogiSkomis programomis, vadinamos
paveikslais. Paveikslo pavadinimas parySkintu Sriftu, centruotai raSomas po juo pateikiant ir

nuoroda i literatiiros Saltinj:



A

Didelis /" _pigeie imtis;
-Galimybé¢ remtis standartizuotais \
/ kokybiniais duomenimis; | -Salygiskai nedidelé imtis;
[ -Nereikia daug laiko sgnaudy apdoroti; -Kokybiniy ir kiekybiniy duomeny
‘w‘ -Statistiniai metodai palengvina derinimas;
E \ du(?rr_len'q an_alizavi_mq; = -Reikia nemazai laiko bei finansiniy
Z\ -Minimizuojamas interpretacijos sanaudy
E poreikis
)
£
: =
-2 -Salygiskai nedidelé imtis;
= -Remiasi kokybine informacija;
i -Didelé imtis; -Galimybé giliau ir placiau
= -Remiasi kokybine informacija; i§nagrinéti analizuojamus klausimus
@ -Reikia daug laiko sanaudy apdoroti; (galima duoti papildomy
-Auksta interpretacijos implikacija; patikslinanéiy klausimy);
-Didelé¢ neaiskiy atsakymy tikimybé -Reikia nemazai laiko ir finansiniy
sanaudy;
Mazas -Auksta interpretacijos implikacija

Anketa Interviu
Tarpasmeninio bendravimo laipsnis

1 pav. Apklausos metody palyginimas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Reikia pazyméti, kad pateikiant bet kokiag grafine iSraiSka pasizymincig informacijg butina ja
iSsamiai detalizuoti, apraSyti ir interpretuoti. Pabréztina, kad negalima lentelés ar paveikslo
pavadinimo pateikti viename puslapyje, o pacios lentelés ar paveikslo — kitame.

Formulés, jeigu tokios bakalauro baigiamajame darbe yra, raSomos specialiomis
kompiuterinémis programomis. Formulés, kaip ir lentelés ar paveikslai, numeruojamos eilés tvarka
skliausteliuose prie deSiniosios paraStés lygiuotais arabiSkais skaitmenimis. Formulé pateikiama

centruotai, o joje esan¢iy simboliy paaiSkinimai Kitoje eilutéje Stulpeliu Zemyn yra detalizuojami:

Y =0,656A+0,587B 1)

kur:
A — turto mokestis, proc. BVP;

B — darbo uzmokesc¢io mokesciai, proc. BVP.

Formulé isskiriama i$ teksto — paliekama 6 pt tarpas pries formule ir po joje esanciy simboliy
apraSymo.

Rasto darbo teksta privalu iSspausdinti kokybiskai ir jristi su spirale. Kai darbo vadovas
rekomenduoja ginti darbg ir pasiraSo jo antraStiniame lape, jis registruojamas katedroje (darbas
pateikiamas kartu su MS Word rinkmena, jrasyta kompaktiniame diske, jdedamame j voka; kitas
specialus vokas, skirtas darbo recenzijai, turi biti priklijuotas prie paskutinio virSelio vidinés
pusés). Nustatyta tvarka darbas taip pat registruojamas ir jraSomas ] Vilniaus universiteto raSto

darby duomeny bazg. Prie§ baigiamojo darbo gynimg studentas pateikia katedrai pazyma apie darbo



registravimg ir jo jraS§ymg i duomeny bazg. Be tokios pazymos bakalauro baigiamojo darbo ginti

neleidZziama.
4. BENDRIEJI BAIGIAMOJO DARBO PRISTATYMO REIKALAVIMAI

Baigiamojo darbo autorius gynimo metu pristato darbg vaizdiniu pranes$imu, kurio trukmé 8—
10 minuciy. VirSijant baigiamojo darbo esmei pateikti skirta laika, komisijos pirmininkas po
ispéjamosios pastabos (likus vienai minutei iki darbui pristatyti skirto laiko pabaigos) turi teisg
nutraukti darbo pristatymg. Vaizdinés medziagos struktira néra reglamentuojama, taciau
rekomenduojama, kad praneSime biity akcentuota:

e tyrimo problematika ir aktualumas;

tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai;

tyrimo eiga ir rezultatai, jy taikymo sritys;

atlikto tyrimo mokslinis naujumas ir prakting¢ reikSmé;
e iSvados ir pasitlymai.

Rekomenduojama pristatymui suteikti daugiau vaizdumo, kalbéti drgsiai ir aiSkiai. Baiggs
pristatyti darbg studentas atsako j recenzento bei kvalifikacijos komisijos nariy pateiktus klausimus.
Po gynimo kvalifikacijos komisijos nariai jvertina baigiamojo darbo temos aktualumg ir
originaluma, sprendziamy uZzdaviniy ir darbe naudojamy metody derm¢, gauty rezultaty
patikimuma, uzduotyje formuluojamy reikalavimy jvykdyma, medziagos pateikimo aiSkumg ir
logiSkumag ir santykj su Zinomais darbais, iSvady aiSkuma ir pagrjstuma, Zodinio pristatymo kokybe,
gebéjima pagristi daromas i$vadas ir tinkamai atsakyti | pateikiamus klausimus ir nusprendzia dél

bakalauro kvalifikacinio laipsnio suteikimo studentui.
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2 PRIEDAS

Bibliografiniy Saltiniy jforminimas

Literatiros sgraSas yra rengiamas vadovaujantis APA (Amerikos psichologijos asociacijos)
stiliumi, naudojamu psichologijos, edukologijos ir kt. socialiniuose moksluose. Kaip tinkamai
parengti sarasg (zr. Osvaldas Janonis. Bibliografiniy nuorody ir jy saraSo sudarymo studijy bei
mokslo darbuose metodika. Vilniaus universiteto leidykla, 2005; ISBN 9986-19-775-9). Toliau
pateikti dazniausiai vartojamy bibliografiniy Saltiniy jforminimo pavyzdziai:

» Knyga: Pavardé, V.; Pavardé, V. (Metai). Knygos antrasté: paantrasté. Leidimo vieta:
Leidyklos pavadinimas.

Skyrius, R. (2013). Verslo informacija: poreikiai ir tenkinimo keliai. Vilnius: Vilniaus

universiteto leidykla.

« Kolektyvinis autorius: Kolektyvinis autorius. (Metai). Knygos antrasté: paantrasté. Leidimo
vieta: Leidyklos pavadinimas.

Lietuvos statistikos departamentas (1991). Lietuvos statistikos metrastis. Vilnius:
Informacijos — leidybos centras.

* Neidentifikuotas autorius: Antrasté. (Metai). Leidimo vieta: Leidyklos pavadinimas

Lietuvos Respublika. Konstitucija. (1996). Vilnius: Lietuvos informacijos centras prie
Teisingumo ministerijos.

» Daktaro disertacija: Pavardé, V. (Metai). Disertacijos pavadinimas. (Institucijos, kurioje

apginta disertacija pavadinimas, metai).

Ratkevicius, D. (2013). Verslo valdymo sistemy funkciniy galimybiy analizé ir vertinimas.
(Daktaro disertacija, Vilniaus universitetas, 2013).

» Knygos dalis: Pavardé, V. V. (Metai). Knygos dalies antrasté. In V. Pavardé, V. Pavardé
(red.), Knygos antrasté (pp.). Leidimo vieta: Leidyklos pavadinimas.

Bjork, R. A. (1989). Retrieval inhibition as an adaptive mechanism in human memory. In H.
L. Roediger, F. I. M. Craik (Eds.), Varieties of memory & consciousness (pp. 309-330). Hillsdale,
NJ: Erlbaum.

* Publikuoti konferencijy straipsniai: Pavardé, V. V., Pavardé, V. (Metai). Straipsnio antrasté.

Konferencijos leidinio antrasté (pp. puslapiai). Leidimo vieta: Leidyklos pavadinimas.
Rumsas, G., Skyrius, R. (2013). Contemporary challenges of information systems planning.

In Ekonomika: conference proceedings (pp. 134-141). Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.



* Straipsnis zurnale: Pavardé, V. V. Pavardé, V. (Metai). Straipsnio antrasté. Zurnalo

antrasté, tomas (numeris), puslapiai.
Ratkevi¢ius, D., Ratkevi¢ius, C., Skyrius, R. (2012). ERP selection criteria: theoretical and
practical views. Ekonomika, 91 (2), 97-116.

* Elektroniné knyga: Pavardé, V. (Metai). Knygos antrasté. Zitiréta metai ménuo diena per

internety:

Shtub, A., Karni, R. (2010). ERP — the dynamics of supply chain and process management.
Ziaréta 2014-02-08 per interneta:
http://books.google.lt/books?id=6wvdMsu_QrEC&printsec=frontcover&dg=erp&hl=lt&sa=X&ei=
hH72Urj8LKGS7AaNzoCADQ&ved=0CF4Q6 AEWAw#v=0nepage&q=erp&f=false

» Elektroninis straipsnis: Pavardé, V., Pavardé, V. (Metai). Straipsnio antrasté. Zurnalo

antrasté, tomas (numeris), puslapiai. Zitiréta metai, ménuo diena per interneta:

Skyrius, R., Kazakeviciené, G., Bujauskas, V. (2013). From management information systems
to business intelligence: the development of management information needs. International Journal
of Interactive Multimedia and Artficial Intelligence. 2, (3), 31-37. Zitréta 2014-02-08 per interneta:
http://www.ijimai.org/journal/sites/default/files/files/2013/06/ijimai20132_3 4 pdf 28905.pdf

« Interneto tinklalapis: Autorius. (Metai). Tinklalapio antraité: paantraité. Zidiréta metai,

ménuo diena per interneta:

Vilniaus universitetas (2013). Zitiréta 2013-10-25 per interneta: http://www.vu.lt



http://www.ijimai.org/journal/sites/default/files/files/2013/06/ijimai20132_3_4_pdf_28905.pdf
http://www.vu.lt/

