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1. MAGISTRO STUDIJU STRUKTURA, BAIGIAMOJO DARBO
PROJEKTO IR MAGISTRO DARBO RENGIMO GRAFIKAS

Magistranttiros studijos yra antrosios pakopos aukstosios studijos, kurias uzbaigus ir
jgijus atitinkamas kompetencijas yra suteikiamas kvalifikacinis magistro laipsnis. Palyginti su

pirmosios pakopos (bakalauro) studijomis, magistranttiros studijos daug savarankiSkesnés ir

labiau susietos su studenty atliekamais moksliniais tyrimais. Magistranttiros studijos baigiamos

magistro darbo parengimu bei jo gynimu kvalifikacinéje komisijoje 3-iojo studijy semestro
(nuolatinés dieninés studijos) ar 4-0jo studijy semestro pabaigoje (nuolatinés sesijinés studijos).

Magistro darbas yra svarbiausias individualus visy magistranturos studijy rezultatas, kurio

pagrindu jo autoriui suteikiamas kvalifikacinis magistro laipsnis. VU EF magistrantiiros studijy

apimtis — 90 kredity.

Magistro darbas pradedamas rengti jau pirmame magistrantiros studijy semestre,
pasirenkant temg ir studijuojant literatiirg, ir toliau plétojamas bei gilinamas visy studijy
laikotarpiu (rasant 1-gjj ir II-gjj baigiamojo darbo projekta (BDP), magistrantiiros

(specializacijos) seminare bei rengiant galuting magistro darbo redakcijg — zr. 1 pav. bei 1 ir 2

lenteles).
BDP (1) BDP (11)
10 kred., | sem., 10 kred., Il sem.,
pazymys pazymys

Magistro darbas

10 kredity, III sem., paZymys

/ N

______________________

Magistrantiiros ! Mokymo i
seminaras* disciplinos !

5 kred., 11 sem., | 55 kred. (60 kred.*),
pazymys i I-111 sem., egzaminai !

1 pav. Magistrantiiros studijy ir magistro darbo rengimo struktiira

(* Nuolatiniy sesijiniy studijy programoje Sio seminaro néra.)



1 lentelé. Baigiamojo darbo projekty (BDP | ir BDP II) ir magistro darbo

rengimo grafikas nuolatinés dieninés studiju formos studentams

Veiklos rusis Terminai

1. Temy sgraso pateikimas studentams | semestras, iki rugséjo 10d.

2. Zvalgomasis literatiiros studijavimas, temos

pasirinkimas ir pateikimas katedros vedéjui | semestras, iki rugsejo 30d,

3. Preliminarios magistro darbo temos tvirtinimas ir
darbo plano (turinio) ir tyrimy grafiko suderinimas | semestras, spalio 15d.
su vadovu

4. BDP | rengimas. Literatiiros sisteminis rinkimas,
studijos ir analizé. Magistro darbo teorinés ir
metodologinés dalies parengimas, bisimo autorinio
tyrimo identifikavimas, BDP | jforminimas

| semestras, spalis-gruodis

5. BDP I (teorinés ir metodologinés magistro darbo 2 savaités iki déstytojo (darbo vadovo) nustatytos
dalies) pateikimas magistro darbo vadovui BDP | gynimo datos

| semestras, déstytojo (darbo vadovo) nustatyta

6. BDP I gynimas sesijos metu gynimo data (sausio mén.)

7. BDP Il rengimas (autoriniai tyrimai, analizg,

. . . - I semestras, vasaris - geguzé
apibendrinimas, darbo jforminimas.) £ee

8. Moksliniy publikacijy, pranesimy konferencijoms
rengimas™

I1 —I11 semestras

2 savaités iki déstytojo (darbo vadovo) nustatytos

9. BDP Il pateikimas magistro darbo vadovui BDP Il gynimo datos

I semestras, déstytojo (darbo vadovo) nustatyta

10. BDP 11 gynimas sesijos metu gynimo data (birzelio meén.)

11. Magistro darbo teorinés ir metodologinés dalies,
tiriamosios dalies rezultaty ir iSvady bei pasitlymy
pristatymas ir gynimas ,,Magistrantiiros seminaro*
metu.

Kolegy-magistranty pristatymy recenzavimas

[T semestras, rugséjis - lapkritis

111 semestras 2 savaités iki katedros posédyje
patvirtintos datos (magistro darby registravimui
katedroje, oponavimui ir recenzavimui)

12. Magistro darbo galutinio varianto pateikimas
magistro darbo vadovui

13. Magistro darbo pateikimas registravimui 111 semestras, katedros posédyje patvirtinta data (iki
katedroje, oponavimui ir recenzavimui gruodzio 22d.)

111 semestras, katedros posédyje patvirtinta data

14. Magistro darbo gynimas (sausio mén. II-I1I savaités)

15. Darbo rengimas konkursams (Ukio ministerijos,
Lietuvos Moksly akademijos, tarptautiniams ir kt.) ir Pagal konkursy tvarkose numatytus terminus
publikavimui*

* Moksliniy publikacijy rengimas yra rekomendacinio pobudzio. Publikacijos biitinos

siekiantiems auksciausio magistro darbo jvertinimo.




2 lentelé. Baigiamojo darbo projekty (BDP | ir BDP Il) ir magistro darbo rengimo

grafikas nuolatinés sesijinés studijy formos magistrantams™

Veiklos rusis

Terminai

1. Temy saraso pateikimas studentams

| semestras, iki rugséjo 10d.

2. Magistranto registravimasis dekanate j atitinkama
katedra (pagal pasirinktg tema)

I semestras, iki rugséjo 30 d.

3. Magistranty susirinkimas su atitinkamos katedros
déstytojais, darbo vadovo paskyrimas ir
preliminarios temos aptarimas

I semestras, spalio paskutinis SeStadienis

4. Preliminarios magistro darbo temos tvirtinimas

| semestras, lapkritis

5. Darbo plano (turinio) ir tyrimy grafiko
suderinimas

I semestras, lapkri¢io — gruodZio I savaité

6. BDP I rengimas. Literatiiros sisteminis rinkimas,
studijos ir analizé. Magistro darbo teorinés ir
metodologinés dalies parengimas, bisimo autorinio
tyrimo identifikavimas, BDP | jforminimas

I semestras, vasaris — birzelio pradzia

7. BDP I (teorinés ir metodologinés magistro darbo
dalies) pateikimas vadovui ir registravimui katedroje

II semestras, iki birzelio 10 d.

8. BDP I gynimas sesijos metu

II semestras, iki birzelio 20 d.

9. BDP Il rengimas (autoriniai tyrimai, analizé,
apibendrinimas, darbo jforminimas)

IIT semestras, rugséjo — sausio pradzia

10. Moksliniy publikaciju, praneSimy
konferencijoms rengimas **

-1V semestras

11. BDP Il pateikimas vadovui, registravimui
katedroje

111 semestras, iki sausio 10 d.

12. BDP Il gynimas sesijos metu

111 semestras, iki sausio 20 d.

13. Magistro darbo pateikimas registravimui
dekanate, oponavimui ir recenzavimui

IV semestras, 3 savaités iki gynimo (iki geguzés 1 d.)

14. Magistro darbo gynimas

IV semestras, geguzés — birZelio mén.

15. Darbo rengimas konkursams (Ukio ministerijos,
Lietuvos moksly akademijos, tarptautiniams ir kt.) ir
publikavimui*

IV semestras, geguzés — birZelio mén.

* Lenteléje pateiktos preliminarios datos, kurias kiekvienais mokslo metais patikslina
dekanatas
** Moksliniy publikacijy rengimas yra rekomendacinio pobidzio. Publikacijos biitinos

siekiantiems auksciausio magistro darbo jvertinimo.

Rengdamas magistro darbg, magistrantas ne tik ugdo savo kvalifikacines kompetencijas
ir gilina pasirinktos specializacijos Zinias, bet ir pritaiko jas nagrinédamas pasirinktag moksling

tema.

Siame leidinyje pateikiami ir viso magistro darbo rengimo, apipavidalinimo ir gynimo

reikalavimai bei metodika, ir pagrindiniy $io darbo elementy (dviejy BDP ir magistrantiiros

seminaro) rengimo, pristatymo ir gynimo reikalavimai.



2. BDP IR MD PARENGIMO PROCESAS

2.1. Mokslinio tyrimo procesas

Galima i$skirti tokius mokslinio tyrimo proceso etapus:

1. Temos pasirinkimas (nagrinéjamos problemos, klausimo pasirinkimas). Tema
turi biti aktuali, nepakankamai iSnagrinéta (jmonés, organizacijos, Lietuvos ar pasaulinio iikio
pozitriu), t.y. svarbi mokslo krypties teorijai ir praktikai. Nustatant jos aktualuma, iSeities
tasku gali buiti laikoma moksliné hipotezé, t.y. rezultatas, kurj tikimasi gauti atlikus tyrima.
Tema turi buti susijusi su mokslo krypties teorija ir praktika, tarp kuriy tyrimo metu
palaikomas glaudus tarpusavio rySys. Pasirinkta tema dera aiSkiai suformuluoti ir tinkamai
nustatyti grieztas tiriamojo darbo ribas.

2. Mokslinés literatiiros studijavimas. Jis tgsiasi visg tyrimo laikg, pradedant
temos pasirinkimu ir hipotezés formulavimu ir baigiant tyrimo rezultaty interpretavimu.
Naujausia tyrimy medZziaga skelbiama moksliniy Zurnaly straipsniuose bei moksliniy
konferencijy medziagoje, Kkita — monografijose. Vadovéliai yra tinkami pradiniam
susipazinimui su nagrinéjamu klausimu. Pradiniame literatiiros paieskos etape tikslinga
pasinaudoti Lietuvos integralia biblioteky informacijos sistema LIBIS, virtualia biblioteka,
universiteto bibliotekos prenumeruojamomis duomeny bazémis. Studijuojant naujausia
moksling literatlira suzinoma apie kity tyréjy darbus, prireikus koreguojama tyrimy eiga
randama atlickamy tyrimy duomenis patvirtinanti arba priestaraujanti jiems medziaga ir k.
Literattiros duomeny pagrindu konkretizuojama hipotez¢, formuluojamas darbo tikslas,
uzdaviniai, rengiamas tyrimy planas.

3. Tyrimo plano parengimas ir organizavimas. Siame etape formuluojamas
tyrimo tikslas ir uZzdaviniai, rengiama tyrimo strategija (planas), parenkami tyrimo metodai ir
nustatomas jy panaudojimo eiliSkumas. Jeigu numatomas tik dalies generalinés visumos
objekty tyrimas, svarbu matematiSkai jvertinti tyrimui pasirinkty objekty kiekio ir strukttiros
(imties) pakankamumg ir pagrjstumg. Tai biitina pagrjsti matematinés statistikos metodais.

4. Duomeny kaupimas, t.y. empiriniy duomeny banko kaupimas.

5. Duomeny apdorojimas ir tyrimo rezultaty teoriné interpretacija.

Pirmiausia duomenys apdorojami matematinés statistikos metodais, o po to atliekama
teoriné jy analizé, kuri patvirtina arba paneigia hipotez¢. Duomeny analizé¢ btina kokybiné ir
kiekybiné. Atliekant kokybing analiz¢, duomenys neapdorojami statistiSkai ir neiSreiSkiami
skaiCiais - tai duomeny sisteminimas, grupavimas, klasifikavimas, priezastiniy, funkciniy,

struktiiriniy ry$iy nustatymas ir kt. Kiekybiné analizé paremta dazniy, procenty, paklaidy ir
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kity statistiniy rodikliy skai¢iavimais, koreliacijos skaiCiavimais bei jvertinimais ir kt.
Duomeny statistiniam apdorojimui ir grafiniam pateikimui galima naudotis ,,Statistica for
Windows 5.5%, ,,Microsoft Excel, ,,SPSS* (Statistical Package for the Sociai Sciences) ir
Kitais programiniais paketais.

Gauty rezultaty praktinis taikymas arba tyrimy ataskaita (iSvady ir pasitlymy rengimas).
Cia formuluojamos konkregios rekomendacijos (priemonés, modeliai, pasitilymai, problemy
sprendimo btidai, apibendrinimai ir kt.), kaip ir kur galima panaudoti tyrimo rezultatus bei kokj

ekonominj, socialinj ar kitokj efekta jie gali duoti.

2.2. Literatuaros studijavimas ir temos pasirinkimas

Magistro baigiamojo darbo rengimas pradedamas nuo temos pasirinkimo, i§ pateikto
katedros saraSo, ir su ja susijusios literatiiros studijavimo. Darbo rengimo eigoje tema neretai
tenka patikslinti, koreguoti, todél i§ pradziy ji formuluojama preliminariai.

Pasirenkant temg reikia atkreipti démesj j Sias rekomendacijas:

1. Tema turi buti aktuali, t.y. dabartiniu laikotarpiu svarbi, reik§minga mokslui
ir/ar praktikai.

2. Tema turi biti susijusi su atitinkamos mokslo krypties (srities) teorija ir
praktika, tarp kuriy turi bati iSlaikytas glaudus rysys.

3. Svarbu, kas domina patj magistrantg, su kokiomis problemomis susiduria jis
savo kasdieniniame darbe, kas aktualu jmonei, kurioje jis dirba.

4. Reikia atsizvelgti j temos realizavimo galimybes, ty. ar yra pakankamai
literatliros, ar bus galima gauti reikalingy duomeny, panaudoti tinkamus metodus, ar
magistrantas galés skirti pakankamai laiko, kad galéty jg reikiamai iSnagrinéti ir pan.

5. Pries formuluojant tema batina aiskiai nusistatyti numatomo tyrimo ribas.
Kiekviename darbe gali biti nagrin¢jama tik apibréZta ir palyginti gana siaura platesnés
problemos dalis (klausimy grup¢). Tik tada nagrinéjama objekta galima tinkamai paZinti,
1Sanalizuoti. Todél nereikéty pasirinkti labai placios temos, nes jg bus galima tik pavirSutiniskai
apzvelgti.

Literatiiros studijavimas yra labai svarbi MD dalis. Jis turi vykti per visa MD
rengimo laika, taciau literatiiros studijavimo uzdaviniai jvairiuose magistro darbo rengimo
etapuose yra skirtingi. Pradedant rengti MD, literatiros analizé padeda susipaZinti su tam
tikroje mokslo srityje atliktais darbais, pasirinkti ir suformuluoti temg numatyti tyrimo metodus

ir reikalingg surinkti medziaga sudaryti darbo rengimo plang. Pradéjus tyrimus ir juos atliekant,
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literatiiros studijavimas jgalina:
. suzinoti apie naujausius darbus, bei jy rezultatus,
. prireikus koreguoti savo tyrimy eiga,
. rasti savo tyrimy rezultatus, patvirtinancig ar paneigiancig medziaga.

Magistrantas i§ pradziy turéty skaityti apibendrinancio pobudzio literatiros Saltinius,
vadovelius, monografijas ir kitokio pobiidzio knygas, disertacijas, mokslo darby rinkinius,
moksliniy konferencijy medziagg ir pan. Tai padés suvokti numatoma tirti problema, bei | ja
jsigilinti. Po to galima pereiti prie literatiiros aptarian¢ios nagrinéjamos problemos Siauresnius
klausimus (straipsniai, tezés, anotacijos, statistikos rinkiniai ir kt.) studijavimo.

Patartina pradéti nuo naujausios literatiros, po to pereiti prie ankséiau skelbty
publikacijy. Pravartu perziiiréti monografijy, knygy bei straipsniy pabaigoje nurodomos
literatiiros sarasus ir atkreipti démesj i tas publikacijas, kuriy pavadinimai susij¢ su numatoma
nagrinéti problema ypac publikacijas ty autoriy, kurie magistrantui i§ vieny ar kity Saltiniy
zinomi kaip jj dominancios srities autoritetai bei zinomi specialistai.

Naudinga sudaryti tris sqgrasus:

1) literatiiros, kurig reikia perskaityti pirmiausia;
2) literatiiros, su kuria pageidautina susipazinti;
3) literattiros, kurig bus galima panagrinéti, jei liks laiko.

Ieskant literatiiros Saltiniy, rekomenduojama naudotis misy Universiteto, fakulteto,
Lietuvos nacionalinés Martyno MaZzvydo ir kity biblioteky paslaugomis. Bitina taip pat
naudoti jvairias interneto paieSky sistemas. Tuos literatiiros Saltinius, kuriy néra Lietuvos
bibliotekose, bet kurie labai reikalingi pasirinktai temai, magistrantai gali gauti per
tarpbibliotekinius mainus. Straipsniy paieSkai periodikoje rekomenduojama naudotis Verslo
Ziniy ir Lietuvos ryto kompiuterinio tinklo archyvais.

Literatiiros Saltinis nagrinéjamas keliais etapais:

1. Perskaitomas pavadinimas, turinys, anotacija, jvadas, perziirima bibliografija.
Tai padeda pasirinkti Saltinio skaitymo biida: ar reikalinga skaityti i§samiai, giliai, ar tik
susipazinti su pagrindine jo idéja, svarbiausiomis mintimis.

2. Perskaityta veikala reikia sukonspektuoti. Tai padeda geriau suprasti medziaga,
autoriaus mintis. Be to, perskaityta medZiaga geriau jsimenama, jsisgmoninama.
Konspektavimas ugdo sugebéjimag lakoniskai ir tiksliai reiksti mintis.

UzraSy forma salygoja skaitymo pobidis. UZrasy formos biina Sios:

1. Citavimas. Si forma vertinga, apibiidinant savokas, paryskinant autoriaus mintis,

lyginant jvairiy autoriy skirtingas nuomones. Taciau ji neekonomiska laiko atZvilgiu.



2. Planas. Tai lakoniskas pagrindiniy publikacijos klausimy nagrinéjimas bei
iSdéstymas. Jis padeda iSskirti ir trumpai iSdéstyti pagrindines publikacijos autoriaus mintis.

3. Tezés. Jos iSsamiau, negu planas, perteikia publikacijos turinj, t.y. iSnagrinéja
kiekvieng plano punkta, pagrindzia, kurj nors autoriaus teiginj. Tezése turi atsispindéti iSvados,
pagrindiniai teiginiai, kuriuos ateityje numatoma nagrinéti.

4. Konspektai. Jie gali biiti trijy rasiy:

Paprastas konspektas - tai nuoseklus ir trumpas darbo turinio iSdéstymas, jo
nekomentuojant ir neaiskinant.

Sudeétingas konspektas - tai publikacijos turinio i§déstymas, apimant faktus, pateikiant
Jjuy argumentacijg, jrodymus, analize, iSvadas ir suskirstant teksta j punktus, papunkcius; |
sudétinga konspekta jeina citatos, planas, tezés, lentelés, paveikslai.

Suvestinis konspektas yra dazniausiai teminis, t.y. apibendrinantis jvairiy autoriy
teiginius kuriuo nors vienu klausimu. Tokie konspektai labai vertingi literatiiros apzvalgai.

ISvardintos uzrasy formos paprastai derinamos.

2.3. Teorinio skyriaus rengimas (BDP 1)

Teorinio darbo skyriaus rengimo bendrosios prielaidos. MD teorinis skyrius
raSomas po to, kai magistrantas jau yra susipazings su pasirinkta moksling problema
nagrinéjancia literatira ir jg apibendrings, suformulaves savo baigiamojo darbo tema, parenges
preliminary plang bei sudares jo vykdymo programg. Taigi magistrantas, pradédamas rasyti
MD teorin;j skyriy, jau turi tam tikrg jdirbj.

Teorinio skyriaus raSymas yra sudétingas kiirybinis procesas, kurio sekme apsprendzia
daug vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Tarp jy — bendras magistranto pasiruoSimas, jo intelektinis
lygis, susipaZinimas su savo specialybés literatiira, mokslinio tyrimo metody jvaldymas,
uzsienio kalby mokéjimas, pasirinktos temos atitikimas magistranto teorinio pasiruo$imo
lygiui, sugebéjimas apibendrinti ir vertinti sudétingus ekonominius ir socialinius visuomenes
raidos procesus, magistranto atkaklumas, ieSkant ir gaunant naujausiag moksling lietuviy ir
uzsienio literatiirg ir kita. Todél patarimai ir nurodymai, kaip rasyti darbo teorin; skyriy, gali
buti tik paties bendriausio pobiidzio.

Medziagos grupavimas ir teorinio skyriaus struktiira. Pries pradedant rasyti teorinj
skyriy, reikia kruopsciai perziliréti visga turima medziaga, ja papildyti naujais literatiiros
Saltiniais ir sugrupuoti pagal svarbiausius tyrin¢jamo objekto aspektus, t.y. preliminaraus MD

plano teorinio skyriaus poskyrius. Taip sugrupuota ir i$skirstyta medziaga jgalina racionaliau,



kryptingiau formuluoti mintis ir aprasyti atskirus nagrinéjamos problemos klausimus.

Teorinis skyrius turi sudaryti apie trecdali viso baigiamojo darbo (apie 20 psl.). Joje
tikslinga iSskirti poskyrius, o juose, esant reikalui, paragrafus. Poskyriy bei paragrafy skaicius
priklauso nuo temos pobiidzio, taciau bet kokiu atveju jie, kaip minéta, neturéty buti labai
smulkds.

Teorinio skyriaus turinys ir jam keliami reikalavimai. Teoriniame skyriuje turi bati
visapusiskai apibtdintas tyrimo objektas: iSaiSkintos pagrindinés sgvokos ir terminai (reikalui
esant, priede pateiktas svarbiausiy darbe naudojamy terminy zodynas), apibrézta tyrimo sritis,
jos situacija, apzvelgta pagrindiné su tyrimo objektu susijusi literatiira, pripazintos teorijos,
nuostatos, koncepcijos, teiginiai, iSryskinti esantys prieStaravimai, neiSbaigtumai, pazinimo
spragos. Joje turi buti remiamasi ne tik visuotinai pripaZintais uZzsienio Saliy mokslininky
darbais bei ty Saliy patirtimi, bet ir jvertinta tyrinéjamos problemos iSnagrinéjimo situacija bei
atlikti darbai Lietuvoje.

Magistro darbo teorinis skyrius — tai ne vadovélinés tiesos, magistranto perkeltos j savo
darba (nors jy irgi reikia). Tai kur kas platesnis ir gilesnis poziiiris ] nagrin¢jamg problemg. MD
teoriniame skyriuje reikSmingg vieta turi uzimti paties magistranto i§ moksliniy straipsniy,
monografijy, akademiniy leidiniy surinkta ir susisteminta teoriné medziaga. Ji turi parodyti
magistranto erudicija, jo intelektin] pajégumag geb¢jimag aktualiy gyvenimo klausimy
sprendimui pritaikyti socialing ir, skyrium imant, ekonoming teorijg. Negerai, kai magistro
darby literatiros saraSe vyrauja periodikos straipsneliai, o rimty, mokslinio pobiidzio
publikacijy néra, arba literatiiros sgrase gausu vadovélinio pobidzio darby (mokymo
priemoniy, pagrindinéms studijoms skirty vadovéliy), o mazai monografijy, teminiy leidiniy.
Jei skurdi studento lektiira, negalima tikétis ir gilaus, jdomaus jo magistro darbo. Taciau
visi§kai netoleruotini ir nesaZiningai sudaryti, “iSpiisti” literattiros sarasai, j kuriuose iSvardintus
leidinius darbe néra nuorody ir susipaZinus su darbu aiSkiai matyti, jog minéti literatiiros
Saltiniai darbe nebuvo panaudoti.

MD negali biiti gerai vertinamas, jei jo ginami ir nagrin€¢jami teiginiai neiSplaukia 1§
tiriamojo klausimo teorijos. Magistro darbas turi parodyti autoriaus gebéjimg ekonoming teorija
susieti su tarpine, taikomaja teorija ir Gikio praktika, parodyti studento susipazinimg su
svarbiausiais Salyje ir uZsienyje paskelbtais darbais, nagrin¢janciais jo tiriamg problema.

Teorinio modelio parengimas. Teorinéje darbo dalyje parengiamos prielaidos, iSeities
pozicijos blisimam praktiniam problemos nagriné¢jimui. ISnagrinéjes uzsienio Saliy ir Lietuvos
autoriy darbus, magistrantas parengia savaji teorini modelj, kuris turi parodyti, kokia teorine

koncepcija (poziiiriais, sampratomis, nuostatomis), jis vadovausis antrojoje, t.y. praktin¢je
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darbo dalyje atlikdamas empirinius tyrimus savo pasirinktame konkre¢iame objekte. Sis
modelis turéty buti pateiktas kaip nedidelis teorinj skyriy uzbaigiantis ir ja apibendrinantis
poskyris, kurio tekstg tikslinga iliustruoti schema (omis), esant reikalui lentele (émis) ir pan.
Teorinis modelis palengvina spresti praktinius tyrimo uzdavinius. Juo remiantis parengiama
antrojo, t.y. praktinio - analitinio skyriaus empiriniy tyrimy metodika.

Saltiniy naudojimas ir citavimas. Mokslinés literatiiros naudojimas nereigkia, kad
magistrantas gali perraSyti dalj teksto i$ literatiros $altinio ir pateikti ja kaip savo. Tai yra
plagijavimas, kuris neleistinas moksliniuose darbuose. Taip atlikto darbo negalima leisti ginti, o
jeigu tai paaiskéja gynimo metu, jis turi biti jvertintas neigiamai. Magistrantas privalo pateikti
nuorodas j $altinius, kuriy idéjomis, metodikomis ar mintimis pasinaudojo.

Labai svarbu neiSkraipyti autoriy pateikiamy minéiy. Negalima savavaliskai
interpretuoti i§ bendro konteksto iStraukta teiginj. Jam turi buti suteikiama tik ta prasme, kurig
suteiké autorius. Su autoriy teiginiais galima sutikti arba jiems nepritarti, bet polemizuoti
visada reikia tik remiantis tais teiginiais, kuriuos parasé ar iSsaké patys autoriai.

Netycinio iSkraipymo, interpretuojant kity autoriy teiginius, galima iSvengti, jeigu
atsizvelgiama j tokius momentus:

1) kokiame kontekste pateiktas konkretus teiginys;

2) kada jis buvo paskelbtas, nes autorius véliau galéjo pakeisti savo

nuomong arba kitaip suformuluoti savo teiginius;

3) ka 18 tikryjy noréjo pabrézti autorius.

Biina atvejy, kai magistrantai, siekdami padaryti kuo daugiau iS§nasy, cituoja ar pateikia
nuorodas apie visuotinai Zinomas tiesas, kurios néra diskutuotinos. Tai smukdo darbo teorinj
lygi, jo kokybe, nes susidaro jspiidis, kad magistrantas nesuvokia, kas yra pagrindiniai visiems
zinomi dalykai ir kurie klausimai yra diskusiniai. Perkrovimas citatomis dar nereiSkia darbo
moksliSkumo. Tai tik parodo, kad magistrantas arba nesuvokia perteikiamy minciy prasmes, ar
nepajégia jy savarankiSkai atpasakoti. Be to, 1§ citaty ir nuorody sudurstytas darbas niekada
nebiina nuoseklus ir aiSkus, todél negali biiti gerai jvertintas. Kiekviename moksliniame darbe
butina iSlaikyti racionaly kity autoriy ir savo teksto santykj. Darbo kokyb¢ visiskai nenukentés,
o kartais bus ir aukStesné, jeigu kity mokslininky mintis magistrantas perpasakos savais
zodziais, pateikdamas nuorodas ] jy darbus.

Svarbiausiy viety iSskyrimas. Esant reikalui i§ viso teksto iSskirti kai kurias svarbias
mintis, tai daroma jas parySkinant arba pabraukiant, taciau po to skliausteliuose reikia apie tai
pazyméti, nurodant savo inicialus: (pvz., pabraukta mano A.P.).

Jeigu tenka perteikti uzsienio autoriy mintis ir kyla abejoniy dél vertimo tikslumo arba
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néra lietuvisko kokios nors sgvokos ar termino atitikmens, Salia skliaustuose tg zodj reikia
pateikti originalo kalba. Pavyzdziui, angly kalba i$leistoje paslaugy vadybos literattiroje, daznai
kalbama apie paslaugas tiesiogiai teikian¢ius darbuotojus kaip esancius klienty aptarnavimo
zonoje (angl. front office), o darbuotojai, paruoSiantys materialias ir kitokias paslaugos teikimo
prielaidas darbuojasi tarnybinése patalpose (angl. back office).

Vengtina pateikti nuorodas i§ antriniy Saltiniy. Tuo atveju, kai magistrantas neturi
galimybés pateikti nuorodg i§ pirminio Saltinio, joje turi biiti pazymima, kad cituojama
(nurodoma) pagal tokj tai autoriy ir veikalg. Negalima pateikti gryny citaty be jokio autoriaus
interpretavimo. Nedera taip pat darba, jo dalj ar skyriy pradéti kity autoriy citavimu.

Magistro darbo teorinio skyriaus dalies paraSymas ir tiriamojo (analitinio) skyriaus

preliminarios tyrimo metodikos parengimas yra BDP | uzduotis.

2.4. Tiriamojo (analitinio) skyriaus rengimas (BDP II)

Pateikti konkre¢ius metodinius nurodymus ar rekomendacijas dél tiriamojo (analitinio)
skyriaus ra§ymo (be ty, kurie jau buvo minéti aptariant atskirus MD rengimo aspektus), labai
sudétinga, kadangi darby tematika labai skirtinga. Todél Sioje metodikoje apsiribojama tik kai
kuriais bendresnio pobtidzio nurodymais.

Siame skyriuje pirmiausia reikéty iSsamiai apibiidinti tyrimo metodika, po to
dazniausiai tikslinga pateikti trumpa nagrin¢jamo objekto (jmonés) ir jos aplinkos
charakteristika, ypatingai atkreipiant démes;j ] tuos jos aspektus, kurie svarbils nagriné¢jamai
temai. Taciau pagrindiné Sio skyriaus dalis turi buti skirta tiriamo klausimo (problemos)
analizei. Ji turi remtis magistranto surinkta antrine ir ypatingai pirmine informacija. Surinkti
duomenys turi biiti suvesti } analitines lenteles. Lentelése pateikiami duomenys turi biti
statistiSkai apdoroti (apskaiCiuoti santykiniai, dinamikos rodikliai). Analitinj teksta turi
iliustruoti ir papildyti (bet ne dubliuoti) vaizdinés priemonés. Duomenys, kuriais remiantis
sudaryti paveikslai, kaip taisykle, turéty biiti pateikti prieduose. Tekstas neturi biiti perkrautas
skaiciais, lentelémis ir paveikslais.

Svarbiausia Siame skyriuje - remiantis Siuolaikiniais metodais (jie turi buti apibuidinti
pirmame poskyryje) ivertinti esamg situacijg, iSaiSkinti jos susidarymo priezastis (lémusius
veiksnius) ir atskleisti rezervus jai gerinti. Remiantis tuo kitame skyriuje turi bti
konstruojamos rekomendacijos, grindziami ir detalizuojami sidilymai, kaip spresti iSkilusias
problemas ar konkrecius su jy sprendimu susijusius klausimus.

Magistro darbo tiriamojo (analitinio) skyriaus pirmos redakcijos parengimas yra
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magistranttros studijy BDP II uzduotis.
2.5. Tyrimo metodai ir jy apdorojimas

Pries pradedant mokslinj darba, biitina gerai apgalvoti ir pasirinkti mokslinés veiksenos
biidus. Mokslinés veiksenos, tyringjamo ar pazinimo biidas vadinamas metodu. Metoda galima
apibudinti ir kaip nuosekliai pasikartojanciy tyrimo operacijy ir jy atlikimo tvarkos sistema,
kurios taikymas leidzia pasiekti norimy rezultaty. Metodai yra tarpiné grandis, siejanti turimas
zinias su naujomis bei teorijg su praktika. Kiekvienas tyrimo metodas turi teorinj pagrinda, tai
yra remiasi objektyviais désningumais. Veiksenos priemoniy ir biidy nuoseklumas vadinamas
procediira. Procediira yra bet kurio metodo sudétiné dalis.

Mokslo darbe daZniausiai tenka naudotis jvairiais metodais. Konkrefiame tyrime
naudojamy metody sistema (visuma) vadinama metodika. Mokslo metody teorija ir $iy metody
visuma vadinama metodologija. Taigi metodologija yra metodikos teorija. Metodologijoje
nagrinéjamas moksliniy tyrimy tikslas, bendra jy kryptis, eksperimenty atlikimo ir stebéjimo
budai, metody tarpusavio sgsajos, jy svarba ir taikymo prioritetai konkre¢iame mokslo darbe.

Duomenys yra bet kurio mokslinio tyrimo pagrindas. Duomenys, gaunami empirinio
tyrimo metu, vadinami pirminiais arba empiriniais. Empirinis tyrimas - tai reikalingos
informacijos gavimas, esant kontaktui tarp tyréjo ir tiriamo objekto. Yra du pagrindiniai
empirinio tyrimo metodai - stebéjimas ir eksperimentas.

Stebéjimas toks pirminés informacijos rinkimo metodas, kuris pasireiSkia i§ anksto
suplanuotu ir sistemingu fakty, kuriuos galima kontroliuoti ir tikrinti, suvokimu ir registracija.
Atlikdamas stebéjimg tyréjas nezino atsakymo | keliamg klausimg. Tuo tarpu eksperimente
galimas atsakymas ] keliamg klausimg daZnai suformuluojamas hipotezéje. Eksperimentas
grindZiamas tiriamy grupiy palyginimu, kai vienai i$ jy daromas skirtingas poveikis arba kai
tirlamosios grupés nevienodai veikiamos nepriklausomo kintamojo. Po to matuojami pasekmiy
(poky¢iy) skirtumai tarp grupés, kuriai darytas kryptingas poveikis, ir kontrolinés grupés.

Duomenys tampa prasmingi tik tada, kai lyginami su kitais duomenimis arba su tam
tikra teorija. Dauguma duomeny statistiSkai sugrupuojami pagal kurig nors teorija. Taip
apibendrinti duomenys vadinami antriniais (pvz., vidurkiai, dazniniai rodikliai, koreliacijos
rySiai ir kt.).

Kiekviena mokslo sritis ir kryptis turi bendruosius ir savitus tyrimo metodus.
Pavyzdziui, visuotingje kokybés vadyboje naudojama iki Simto metody (sugretinimas, kokybés

funkcijos i$skleidimas, Pareto analizé, histogramos, ISikavos diagramos, procesy valdymo

13



grafikai ir t. t.). Rengiant BDP ir magistro darba, reikia argumentuotai atsirinkti tyrimui
tinkamy jvairiy discipliny (marketingo, mikroekonominés analizés, matematinés statistikos,
sisteminés analizés, vadybos, sociologijos ir kt.) metodus.

Tyrimuose (ypac ruoSiant BDP 1) pla¢iai naudojamas metaanalizés metodas. Tai toks
tyrimo biuidas, kai i§ daugelio kity tyréjy duomeny nagrin¢jimo daromos naujo lygmens
iSvados, kuriy nepadaré ar negal¢jo padaryti minéti autoriai todel, kad jiems dar nebuvo
zinomi kity tyréjy gauti rezultatai.

Magistro darbe gali biiti keliamos hipotezés. Hipotezé - tai i$ literatiiros ir faktinés
medziagos preliminariy apibendrinimy formuluojama (sukuriama) moksliné prielaida arba
mokslinis spéjimas, kuriuo bandoma nusakyti numatytus tirti nezinomus reisSkinius, jy
priezastinius rySius ir kt. Remiantis hipoteze, apibréziama tyrimo koncepcija (pagrindiné
idéja), konkretizuojamos tyrimy kryptys bei pasirenkami reikalingi tyrimo metodai. Taigi
hipotezé yra mokslinio pazinimo forma, iSreiSkianti moksliskai pagristus, taciau dar
nepatikrintus ir nepatvirtintus naujus désningumus, priezastinius rySius, objektus ir jy
strukturas bei savybes. Hipotez¢ visada reikia patvirtinti tyrimais. Hipotezé gali biti patvirtinta
ar paneigta. Hipotezés paneigimas tyrimy budu taip pat yra mokslinis rezultatas.

Pastebétina, kad hipotezés néra tiesiogiai iSvedamos i§ fakty, o sukuriamos remiantis
faktais.

Hipotezés gali buti apraSomosios ir aiSkinamosios. Aprasomosios hipotezés nagrin¢ja
galimus reiskiniy rysius. Jomis siekiama atsakyti j klausimg ,,kaip?““. AiSkinamosios hipotezés
nagrin¢ja minétus rySius salygojancias priezastis - jomis bandoma atsakyti ] klausimag
,»kodel?*. Hipotezés taip pat skirstomos j indukcines ir dedukcines. Antai indukciniy hipoteziy
pagalba i atskiry fakty logiskai samprotaujant méginama padaryti apibendrintas i$vadas,
kurios véliau bus patvirtintos ar paneigtos tyrimo bidu.

Neretai BDP bei magistry darbuose daroma klaida - formuluojamos hipotezés, j kurias
atsakymai yra aiSkis net be moksliniy tyrimy. Pavyzdziui, neverta kelti ir tikrinti hipotezes,
kad ,reikiamu laiku®“ (Just in time) pirkimy metodas uztikrina prekiy ir zaliavy atsargy

sumazinimg", nes atsakymas yra i§ anksto Zinomas.
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3. BAIGIAMOJO DARBO PROJEKTAI (BDP)
MAGISTRANTUROJE

VU EF magistrantai studijy metais privalo paraSyti du baigiamojo darbo projektus (zr. 1 ir
2 lent.), kurie sudaro magistro darbo pagrinda. RaSydami Siuos darbus magistrantai turi ugdyti
mokslo tiriamojo darbo jgtidzius, gebéjimus kaupti, sisteminti ir analizuoti moksling literattra
bei jvairialyp¢ duomeny baze, gerinti teorinj pasirengimg, geb€jimg atlikti tyrimus bei
apibendrinti jy rezultatus, spresti svarbias praktines pasirinktos srities problemas. Sie darbai yra
viena pagrindiniy magistrantiiros studijy savarankisko darbo formy. Vienam darbui skiriami 10
kredity (tai prilygsta dviejy discipliny studijoms), todél joms atlikti reikéty skirti iSskirtinj

démesj. Sie darbai negali biiti informacijos aprasomojo pobiidZio.

Kiekvieno tiriamojo darbo apimtis 1,5-2 autoriniai lankai (60 000-80 000 spaudos
zenkly, kas sudaro apie 25-30 masinrasc¢io puslapiy, paraSyty 12 $riftu, 1,5 intervalu ir susegty
] segtuva.)

ParaSyti ir tinkamai apipavidalinti BDP turi buti pateikti vadovui (individualiai
suderinus, spausdintine ar el. versija) ne véliau kaip prie§ 2 savaites iki paskelbtos ju
gynimo datos. BDP gynimas vyksta katedros posédyje patvirtintg (programos studijy komiteto
pirmininko) datg. Individualiai suderinus su vadovu, BDP galima apginti ir iki numatytos

gynimo datos, taciau iki, ar minétg datg neapginti BDP, bus vertinami, kaip skola.

3.1. Baigiamojo darbo projekto temos pasirinkimas

Magistrantai savarankiSkai pasirenka BDP temas i§ jy studijy programg kuruojancios
katedros pasiiilytos pavyzdinés tematikos arba sitilo savo tema, kuri turi atitikti pasirinktos

studijy programos profilj.

Abu BDP turi biiti testiniai, t. y. nagrinéjamas objektas turéty nesikeisti, o kisty tik
nagrinéjami klausimai, jy platumas, gilumas, biity tobulinamas jy mokslinis lygis ir brandumas.
Pasirinkta BDP tema (kryptis) i§ esmés turi atitikti ir bGsimo magistro darbo preliminary

pavadinima.
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3.2. Magistro darbo preliminarios temos tvirtinimas

Magistro darby preliminari tema tvirtinama katedroje iki spalio 15d. 1-0jo kurso
magistrantai iki spalio 15 d., pries§ tai suderinge su darbo vadovu, turi pranesti katedrai
temos pavadinimg lietuviy ir angly kalbomis. Vadovui pagal jo pareikalavima

pateikiama §i medziaga, rastu (individualiai suderinus, spausdintine ar el. versija):

1. Savo pasirinktos magistro darbo temos preliminarus pavadinimas, nurodant studijy

objekta: produkta (procesg) ir jmoneg.

2. Temos pasirinkimo pagrindimas (kodél praSoma tvirtinti butent §ig tema, koks tyrimy
objekto pazinimo laipsnis, prie objekto studijoms reikalingy duomeny gavimo galimybes
ir kt.).

3. Darbo tikslas bei svarbiausi uzdaviniai ir, jeigu tikslinga, tyrimy hipotezé (hipotezés),

kurig(-ias) numatoma patikrinti tyrimais.

4. Magistro darbo plano preliminary (pirmajj) varianta.

3.3. Baigiamojo darbo projekty (BDP | ir BDP I1) tikslai

Pagrindinis abieju tiriamyju darby tikslas — parengti reikiamg teoring,
metodologing ir autorinio tyrimo baze bei surinkti reikiamus duomenis magistro darbui.

Tiriamyjy darby tikslus rekomenduojama paskirstyti taip:

Pirmojo baigiamojo darbo projekto (BDP 1) pagrindinis tikslas — i$samiai
iSanalizuoti Lietuvos ir uZsienio moksling literatiira nagrinéjama tema, pasirinkti ir
iSnagrinéti galimus tyrimy metodus, logiSkai pagristi ir pasirinkti autorinio tyrimo
kryptis, konkretizuoti magistro darbo tema, tyrimy hipoteze (hipotezes), jei tikslinga,
tiksla ir uZdavinius, parengti preliminary viso magistro darbo plana bei atlikti

preliminary (zvalgomaji) tyrima.

Rengiant §; darbg ypatingg démes; reikia skirti naujausios mokslinés periodinés
literatliros, tarptautiniy moksliniy konferencijy medziagos, monografijy studijoms

(iSanalizuojama ir apibendrinama ne maziau kaip 15-20 naujausiy Saltiniy medziaga).
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Bitina atskleisti, kas pasirinktoje tyrimy kryptyje jau iStirta, kas neistirta, kokie yra
priestaravimai ir netikslumai, kuo pasirinkta tema reikSminga moksliniu ir praktiniu pozitriais,

kodél bitina toliau tirti ar jrodyti magistranto iskelta hipoteze.

Reikia apibendrinti nagrinéjamos temos tyrimo metodus, parengti planuojamo autorinio
tyrimo metodologija ir tyrimo plang. RaSydamas BDP |, magistrantas turi iSanalizuoti jvairiose
disciplinose ir savo specializacijos kursuose studijuotus tyrimo metodus, kurie gali biuti
pritaikyti jo autoriniame tyrime. Metodai turi bati analizuojami ir parenkami tokie, kurie
veiksmingiausiai padeda spresti nagrinéjamg problema.

Pageidautina atlikti pasirinktoje tyrimy kryptyje preliminarius (Zvalgomuosius) tyrimus.
Preliminariis magistranto pasirinktos temos tyrimai gali parodyti pasirinkty metody pritaikymo

galimybes ir veiksminguma. Taikant kKiekybinius tyrimo metodus batina atlikti tyrimo objekto

imties reprezentatyvumo matematinj statistinj jvertinimq ar pagrindimgq.

Antrojo _baigiamojo darbo projekto (BDP _I1) pagrindinis tikslas — apibendrinti ir

pagilinti BDP | metodologine dalj, atsiZvelgus j Zvalgomojo tyrimo rezultatus koreguoti
autorinio tyrimo metodologija ir tyrimy plang, atlikti pagrindinj autorinj tyrimg bei
gauty rezultaty analize ir ju teorine interpretacija, padaryti jtikinamas iSvadas ir

suformuluoti argumentuotus pasitlymus.

Siame darbe aprafomi darbai ir veiksmai, kurie reikalingi pasirinktai temai spresti.
Analizuojami ir lyginami sprendimy variantai, pagrindZiamas pasirinktas variantas. PrieZastis,
sukeliancias neigiamus padarinius, tikslinga suskirstyti | priklausomas nuo misy veiklos ir
nepriklausomas nuo misy jtakos. Tuomet kryptingai parenkami sprendimai, galintys realiai

pakeisti situacija.

Atlikus i$samius nagrinéjamos problemos teorinius apibendrinimus ir/ar pagrindinio

autorinio tyrimo rezultaty analize, galéty buti pradedamas rengti mokslinis straipsnis ar

praneSimas konferencijai.

Magistrantas turi pasiekti, kad siiilomi sprendimai biity bent i§ dalies aprobuoti —
paskelbti periodinéje mokslinéje spaudoje, apsvarstyti konferencijose, specialisty
seminaruose, imoniy vadovy ar vadybininky susirinkimuose ir kt. Tai turés atsispindéti

magistro darbo iSvadose ir jo santraukoje uzsienio kalba.

BDP Il reikéty atlikti tyrimo rezultaty patikimumo, reprezentatyvumo bei nagrinéty

kintamujy tarpusavio rySio matematinij statistinj jvertinima.
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3.4. Baigiamojo darbo projektu (BDP) ir magisto darbo (MD) techniniai
reikalavimai

BDP ir magistro darbas turi biiti atspausdintas kompiuteriu A4 formato (210x297 mm)
standartiniuose popieriaus lapuose 12 Sriftu ir 1,5 intervalo tarp eiluciy. Spausdinant darbg
paliekamos tokios parastés: lapo virSuje, apacioje ir deSinéje — po 2 cm, kairéje — 3 cm.
Pastraipos pirmoji eilut¢ nuo teksto lauko kairiojo krasto atitraukiama per 10 mm. Tekste
galima paryskinti atskirus zodzius ar sakinius. Nereikéty darbo tekstinés dalies kiekvieno
puslapio virSuje ar apacioje paraSyti (pakartoti) darbo pavadinima.

Puslapiai numeruojami iStisai, pradedant nuo titulinio lapo ir baigiant priedais. Ant
titulinio lapo ir turinio puslapiy numeriai neraSomi. Todél numeracija paprastai pradedama nuo
3 puslapio. Puslapio numeris uzraSomas apacioje teksto, puslapio apatinio krasto deSinéje
puséje arabiSkais skaitmenimis, nededant nei tasko, nei briksneliy.

Ivadas

Ivadas turi atskleisti viso darbo esme¢. Jame turi biiti jvardinta darbo moksliné problema,
pagristas pasirinktos temos aktualumas ir naujumas, atskleistos tyrimo atlikimo galimybés,
suformuluotas konkretus darbo tikslas ir uzdaviniai. Kadangi jvade pristatomas jau atliktas
darbas, viskas aprasoma bituoju kartiniu laiku.

Ivade turi atsispindéti:

1. Temos aktualumas (nereikéty ¢ia pateikti déstomojo pobiidzio medziagos, t.y.
istorijos apraSymo, apibréZimy ir pan.).

2. Darbo tikslas. Ivade turi biti glaustai ir konkreciai suformuluotas darbo tikslas.
Darbo tikslas turi i§plaukti i§ BDP/MD temos pavadinimo ir atspindéti tyrimo objekta.

3. Darbo uZdaviniai, pagal kuriuos bus formuojamos iSvados, ir kurie turéty
padéti jgyvendinti tiksla, turéty buti konkretls prasidéti zodziais: jvertinti, isnagrinéti,
iSanalizuoti ir pan., o ne apZzvelgti, aptarti, paanalizuoti, iSsiaiSkinti. UZdaviniai formuojami
pagal turinj, bet tai nereiskia, kad uzdaviniy (o tuo paciu ir i§vady) turi bati tiek pat, kiek yra
skyriy ar poskyriy/skyreliy turinyje.

4. Tyrimo metodai - iSskiriami taikyti tyrimo metodai, apraSoma darbo
metodologija ir atlikto autorinio tyrimo esmé, iSrySkinama autoriaus sukurto dalyko esmé bei jo
praktiné, teoriné ar metodologiné reikSmeé.

5. Tyrimo objektas, pvz.: konkreCios jmonés finansiniy ataskaity rinkinio
duomenys ar tam tikro apskaitos srities vedimo tvarka, ar audito procediiros ar pan.

6. Ivade trumpai apibidinamas nagrinéjamo klausimo istyrimo lygis Lietuvoje ir

pasaulyje, nustatomos ir pagrindZziamos darbo ribos bei analizés vienetai, formuluojama
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moksliné problema. Atskiroje pastraipoje gali biiti pateikti naudoti pagrindiniai literatiiros
Saltiniai, kurie gali biiti pateikti ir nagrinéjant temos aktualumg (atspindint pagrindinius
literatiros Saltinius, reikéty nurodyti, kokie pagrindiniai Saltiniai nagrinéti, kokie autoriai,
kokius magistranto nagrinéjamos temos aspektus i$skiria).

7. Darbo struktiira, trumpai nurodant kas ir kokiame skyriuje nagriné¢jama, Kiek
darbe paveiksly, lenteliy, puslapiy, literatiiros Saltiniy.

Déstomoji (pagrindiné) dalis

Pagrindin¢je darbo dalyje nuosekliai, panaudojant darbo pobiid; atitinkancius metodus,
turi buti analizuojama ir déstoma atlikto tyrimo medziaga.

Darbg turéty sudaryti 2-4 skyriai suskirstyti j 2-4 poskyrius, kurie galéty bati dar
smulkiau detalizuoti, taciau trumpiausia struktiiriné darbo dalis neturéty biiti trumpesné nei 1,5-
2psl. (todél sudarant turinj (plang), reikéty iSskirti skyrius, kuriuos galima buty detalizuoti
smulkesniais poskyriais, o poskyrius — skyreliais).

Skyriaus pavadinimas (antrasté) pradedamas naujame puslapyje didziosiomis raidémis,
parySkintu Sriftu puslapio centre. Poskyriy ir skyreliy antraStés raSomos tame paciame
puslapyje praleidus vieng — du intervalus mazosiomis (iSskyrus pirmajg) raidémis paryskintu
Sriftu puslapio centre. Negalima darbo daliy skaidyti j skyrius, poskyrius ar skyrelius, jeigu
atitinkamg dalj sudarys tik vienas struktiirinis vienetas (pvz. tik 2.1 arba tik 2.1.1). Antrasciy
zodziai nekeliami, po antrastés taskas nededamas. Negalima raSyti antrastés viename puslapyje,
o teksta pradeéti kitame.

Darbo skyriai, poskyriai ir skyreliai numeruojami arabiskais skaiciais. Poskyriai ir
skyreliai numeruojami tik skyriaus viduje: poskyrio eilés numeris prasideda skyriaus numeriu ir
poskyrio tame skyriuje numeriu, kurie skiriami taskais, pavyzdziui, 2.1, 2.2, 3.1, 3.2 ir pan. Jei
tekstas dar skirstomas j skyrelius, tai jie numeruojami tuo paciu principu: pirmasis skaicius
rodo skyriaus, antrasis — poskyrio, treciasis skyrelio numerj, pavyzdziui, 2.1.1, 2.1.2 ir pan.
Ivadas ir iSvados bei kitos struktiirinés darbo dalys (santrauka, literatiira ir Saltiniai, priedai) nei
tekste, nei turinyje nenumeruojamos, taciau raSomos didziosiomis raidémis ir paryskintu Sriftu,
kaip ir skyriy pavadinimai.

Bet kokio pobiidzio darbe skyriy pavadinimai neturi pazodziui atkartoti BDP/MD temos
pavadinimo, o poskyriy/skyreliy pavadinimai — skyriy pavadinimy. Kita vertus, pagrindinés
reikSmingos sgvokos, esancios darbo temos pavadinime, vienaip ar kitaip turi atsispindéti, sietis
su skyriy pavadinimais, o pastaryjy — su poskyriy/skyreliy pavadinimais. Skyriy, poskyriy bei
skyreliy pavadinimai turi iSplaukti vieni i§ kity ir sudaryti visumg. Tai rodyty, kad visuose

poskyriuose/skyreliuose nagrin€¢jama ta pati tema, tik skirtingais aspektais. Taciau negalima to
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siekti dirbtinai. Labai svarbu, kad bet kurios BDP/MD struktiirinés dalies (skyriaus, poskyrio,
skyrelio) turinys i$ tikryjy atitikty jo pavadinima.

Kickvieno skyriaus/poskyrio/skyrelio pradzioje pateikiamas jzanginis sakinys/-iai.
Kiekvieno poskyrio/skyrelio pabaigoje turéty biiti poskyrj/skyrelj apibendrinanti ir ,,pereinanti
1“ kitag poskyrj, skyrelj ar skyriy pastraipa. Skyriai, poskyriai ar skyreliai neturéty baigtis
lentelémis, paveikslais. Apibendrinimas turéty reziumuoti poskyrio/skyrelio pagrindinius
rezultatus. Tai parodo poskyrio/skyrelio uzbaigtuma ir yra savotiska pasitikrinimo priemoné.
Jeigu magistrantas negali koncentruotai iSdéstyti rezultaty, vadinasi, Siame poskyryje/skyrelyje
nieko reik§mingo néra. Remiantis poskyriy/skyreliy iSvadomis formuluojamos skyriaus
iSvados, kurios véliau panaudojamos rasant viso BDP/MD i§vadas ir pasitilymus.

Rasant darbg nereikéty déstyti savo minciy pirmuoju asmeniu: ne nagrinésiu, o bus
nagrinéjama ir pan. Geriau tokiy Zodziy, kaip suprasti, iSsiaiskinti, nenaudoti, labiau tinka
jvertinti, iSnagrinéti, iSanalizuoti.

Analizuojama informacija gali buiti sisteminama, atskleidziama vaizdinémis priemonémis:
lentelémis arba paveikslais. Pateikiant vaizding priemong, pirmiausia tekste turéty biiti nuoroda
1ja, 0 po to — pats paminétas objektas. Po vaizdinés priemonés pateikiama jos analizé tekste.

Visos schemos, grafikai vadinami paveikslais. Paveikslo eilés numeris ir pavadinimas
raSomas apacioje per vidurj, jy numeracija - testine.

Lentelés numeris raSomas deSinéje puslapio puséje (vienoje eilutéje), pavadinimas per
vidurj (kitoje eilutéje) arba ir numeris, ir pavadinimas per vidurj virs lentelés (vienoje eilutéje).
Lenteliy numeracija taip pat yra testiné. Lentele laikoma vaizdiné priemone, kurioje
pateikiamas ir tekstas, ir skaiciai. Jei lenteléje pateikiamas tik tekstas, tokia vaizdiné priemoné
gali biiti laikoma paveikslu. Keliant lenteles j kita puslapj reikéty nurodyti, kad tai lentelés
tesinys, pakartoti pirmga eilutg.

Sitilytina vaizdines priemones pateikti puslapio viduryje (vertinant puslapj horizontaliai).
Vaizdiniy priemoniy apacioje nurodomas jy Saltinis, jei sudaryta autoriaus, tai nurodoma, jog
sudaryta autoriaus, pvz: Saltinis: sudaryta autoriaus (-és) remiantis Mackevi¢ius, 2010 (t.y. net,
jei autorius(-¢) sudaro pats(-i) vaizding priemone, reikia biitinai nurodyti, kuriais literatiiros
Saltiniais remiantis tai sudaryta). Tarp lenteliy ir paveiksly turi biiti pateikiamas tekstas.

Lentelése ir paveiksluose pateikty duomeny nereikéty kartoti ir tekste, pvz.: jei lentel¢je
pateikti absoliutis dydziai, tai tekste galima biity raSyti apie poky¢€ius ar atvirksc¢iai ir pan.

Priedai taip pat turi biiti numeruojami ir pateikiami tekste i§ eilés. Kiekvienas priedas turi

biiti pateikiamas naujame puslapyje. Dideles lenteles reikéty kelti j priedus.
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Formulés, kuriomis remiamasi bent kelis kartus turi biiti numeruojamos. Formuliy
numeriai nurodomi desinéje eilutés, kurioje pateikta formulé, pus¢je, skliaustuose.

Reikia vengti Zzodziy trumpinimy, iSskyrus visuotinai vartojamas santrumpas, tokias kaip
JAV, UAB, kg, m, LT, ir t.t. Kai daznai tenka kartoti ilgus pavadinimus ar terminus, galima
vartoti jy santrumpas. Pirmag kartg reikéty vartoti pilng sgvoka ir skliausteliuose nurodyti
sutrumpinima, pvz.: verslo apskaitos standartai (VAS).

Kartais iSkyla biitinumas, kg nors papildomai paaiskinti, pavyzdziui, kokias nors tyrimo
aplinkybes, pateikti kitokig nuomong tam tikru nagrinéjamo klausimo aspektu ir pan., taciau Sis
paaiSkinamasis tekstas netinka prie viso darbo teksto. Tokiu atveju ji galima iskelti j puslapio
apacia, pateikiant kaip iSnasa. PaaiSkinamoji vieta pazymima numeriu arba zvaigzdute. Jei
paaiSkinamasis tekstas virSija puse¢ puslapio, tai tokj teksta reikia déti 1 priedus. Jeigu
paaiSkinimas yra kituose darbo skyriuose ar to paties skyriaus kituose poskyriuose, galima
daryti nuoroda , pvz., “Placdiau apie tai zr.: 2.1 poskyrj arba zr. 15 -18 psl.".

ISvados ir pasiilymai

ISvados ir pasiiilymai turi parodyti, ar iSspresti darbe (jvade) iSkelti uzdaviniai, o tuo
paciu ar pasiektas darbo tikslas. ISvadose ir pasiiilymuose jau nebenagrinéjami jokie klausimai,
nepateikiamos citatos, nepolemizuojama. Blogai, kai iSvadose pateikiamos vadovélinés visiems
zinomos tiesos, jos turi biiti konkrecios, atskleisti atlikto tyrimo rezultatus. IS kai kuriy
parengty iSvady turi buti formuluojami pasitilymai, kurie neturi apsiriboti vien tik Zodziais
padidinti, pagerinti ir pan., bet turi biiti konkretiis jvardijant konkrecias gerinimo priemones,
padidinimo reik§mes ir pan. Sioje darbo dalyje paprastai netikslinga pateikti lenteles ar grafine
medziagg (paveikslus). (ISvados ir pasitlymai paprastai formuojamos pagal jvade pateiktus
uzdavinius, bet nebitinai turi biiti 3 i§vados, jei jvade 3 uzdaviniai.)

ISvady ir pasiilymy eiliSkumas nebutinai turi sutapti su teksto eiliSkumu. Jos (jie)
grupuojami ir i§déstomi taip, kad buty iSryskinti svarbiausi atlikto darbo rezultatai. Negali biti
pateikiamos 1§vados ir pasiiilymai tais klausimais, kurie nebuvo pagrindingje dalyje nagrinéti.
I$vados ir pasitilymai gali biiti numeruojami. Si dalis paprastai sudaro 2-4 lapus.

Literatiira ir Saltiniai

Jeigu darbe cituojamas ar minimas dokumentas/Saltinis, jo bibliografinius duomenis
tikslinga nurodyti tekste (lenktiniuose skliaustuose), nurodant autoriaus  pavarde ir
publikacijos leidimo metus, puslapio numerj. Jei autoriy daugiau kaip du, nurodamos pirmy
dviejy autoriy pavardés ir prierasas ,,ir kt.“ Jei cituojamame Saltinyje nenurodyta autorysté,
lenktiniuose skliaustuose reikia pateikti straipsnio pavadinimo pirmus kelis zodzius, daugtaskij

ir po kablelio metus, puslapio numerj; literatiiros saraSe Saltinio pavadinimas turi prasidéti
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biitent tais zodziais, kurie buvo pateikti tekste. Visais atvejais tie Saltiniai turi buti pateikti
darbo pabaigoje pridedame literatiiros sgrase. Pavyzdziui:
1 pvz.: ,..prekybos jmoniy veiklos produktas yra i§ Salies gauty prekiy ir savo

»pagaminty‘ paslaugy derinys* (Pajuodis, 2002, p. 18).

2 pvz.: llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas — sistemingas turto nudévimosios

vertés paskirstymas per jo naudingo tarnavimo laikg (12-asis VAS, 2011).

3 pvz.: Valstybé, vadovaudamasi teisés aktais ir atlikdama investiciniy paslaugy teikimo
priezilira, siekia uztikrinti sgziningg, atvirg ir efektyvy investiciniy paslaugy teikimg ir
finansiniy priemoniy rinky veikima, investuotojy interesy apsauga ir riboti sistemine rizikg

(Investicines paslaugos..., 2011).

Literatiiros sarase pateikiami tik cituoti Saltiniai. Literattiros Saltiniy turéty buti bent 25
BDP, 35 magistro darbui. Be to, saltiniai turi baiti jforminti pagal taisykles.

Nurodant internetinj adresa, butina jj konkretizuoti, kad, surinkus internetinj adresa,
galima buty jvertinti Saltinj (pvz.: surinkus internetinj adresa www.lrs.lt, jame nebus
nurodomas konkretus teisés aktas).

Pateikiant teises akto pakeitimag, reikéty nurodyti ir to teises akto, pagal kurj daromi
pakeitimai numerj, datg ir t.t.

Literatiiros ir Saltiniy sgraSas yra savarankiSka darbo dalis. Jis gali buti atskirai
vertinamas. Todel turi biiti kvalifikuotai parengtas. SarasSui suteikiama bendra antraSte —
Literatiira ir Saltiniai.

Pagrindinés Saltiniy apraSo taisykles:

a) visame darbe turi biiti prisilaikoma vieningo nuorody bei literattros ir Saltiniy
saraSo sudarymo taisykliy;

b) literatiiros ir Saltiniy numeracija turi biti istisiné.

c) literatiira ir Saltiniai neskirstomi j jokias grupes pagal jy svarba, periodiskumg ar
gavimo biida, bet iSdéstomi griezta lotyniSkos abécélés tvarka;

d) pirmiausia raSoma leidinio autoriaus pavardé, po pavardés dedamas kablelis, po
to raSomas vardas arba vardy inicialai.

e) jeigu yra keli autoriai, jy pavardés surasomos tokia tvarka, kokia atspausdintos

antraStiniame puslapyje; vienas autorius nuo kito atskiriamas kabliataskiu;
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f) visame literatiiros sgrase lietuviskiems leidiniams biitina laikytis vienodo
iSleidimo vietos ir leidykly pavadinimy sutrumpinimy;

9) uzsienyje leistiems leidiniams S§ie pavadinimai netrumpinami. Jeigu yra
nurodytos kelios leidimo vietos — raSoma pirmoji;

h) jeigu yra keturi ir daugiau autoriy, aprasSas pradedamas pavadinimu, o
atsakomybés duomenys — visi autoriai raSomi po vieno skersinio / bruksnelio;

i) jeigu yra keli knygos leidimai rekomenduojama naudoti naujausig arba
didziausig apimtj turintj darba;

), kirilicos $rifto leidiniai gali buti talpinami bendrame sgraSe. Jie raSomi originalo
kalba ir talpinami pagal lotyniska alfabeta;

K) jeigu yra 3 ir daugiau kirilicos S$rifto leidiniy juos galima iSskirti atskirai ir
pateikti tuoj po lotynisko alfabeto leidiniy. Numeracija nepertraukiama;

) jeigu leidinys turi tarptautinj standartinj knygos numerj (ISBN), jis raSomas

apraSo pabaigoje.

Literatiiros ir Saltiniy sgraSas paprastai sudaromas pagal iSpléstinj aprasa, kuriame yra Sie

elementai:

a) knygoms:

Autoriaus pavardé, vardo inicialas. Antrasté.— Leidimo vieta: Leidykla, metai. — Tomo

numeris. — Puslapiy skaiCius. — Tarptautinis standartinis knygy numeris (ISBN).

Pavyzdziui:

Butkevic¢ius J. ir kt. (2009) Apskaita vadybininkams. Vilnius: VGTU leidykla
,» Technika®. 318p. ISBN 978-9955-28-330-0.

Kanapickien¢ R., RudZioniené¢ K., Jefimovas B. (2008) Finansiné¢ apskaita. Vilnius:

Vilniaus universiteto leidykla. 314p. ISBN 978-9955-33-286-2.

b) straipsniams:

Straipsnio autoriaus pavardé, vardo inicialas. Straipsnio antraitée. —Saltinio antrasté.

- Vieta, data, numeris, straipsnio puslapis (-iai).
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Bet aprase gali biiti ir daugiau elementy. Kokius papildomus elementus pasirinkti,

sprendzia autorius.

Pavyzdziui:

Razitinien¢ D., Subacien¢ R. Buhalterinés apskaitos informacijos naudojimas atliekant
ilgalaikio materialiojo turto vertinimg//mokslo darbai ,,Ekonomikos ir turto vertés pokyciai:
tendencijos ir valdymo priemonés. — Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2011. — P.146-
154.

c) elektroniniams dokumentams:

Straipsnio autoriaus pavarde, vardo inicialas. Pagrindiné kompiuterinio dokumento

antraté. — Sudarymo duomenys. — Dokumento adresas. Ziaréjimo data.

Pavyzdziui:
Mykolaitien¢ V., Vecerskien¢ G., Jankauskien¢ K., Valancien¢ L. Ilgalaikio materialiojo

turto apskaitos ypatumai//Inzineriné Ekonomika-Engineering Economics, 2010, 21(2), ISSN

1392 — 2785. P. 142-150. Prieiga per internety:
http://internet.ktu.lt/It/mokslas/zurnalai/inzeko/67/1392-2758-2010-22-2-142.pdf [zitréta 2011
02 11].

12 - asis VAS “llgalaikis materialusis turtas”. Prieiga per interneta:

http://www.aat.lt/index.php?id=14 [zitréta 2011 02 11].

Rekomenduotina pasidaryti tikslius ir pilnus naudotos literatiiros aprasus.
Analizuojant literattira, tikslinga pastebéjimus ir iSvadas sieti su dominancios Lietuvos
institucijos, organizacijos ar jmonés problemomis, galima pasinaudoti patirtimi, reikalingais
papildomais tyrimais. Po literatiiros analizés ir preliminariy tyrimy gali paaiSkéti, kad reikia
koreguoti tyrimy krypti ir darbo pavadinimg. Tai jprastas dalykas moksliniuose tyrimuose, nes

pirminj variantg daZznai tenka tikslinti ir tobulinti.
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4. MAGISTRANTUROS SEMINARAS

(nuolatiniy dieniniy studijy magistrantams)

Magistranttros (specializacijos) seminaras vyksta Ill semestre ir yra magistro studijy

sudedamaoji dalis, vertinama pazymiu.

Seminaro tikslas — padéti parengti visus reikalavimus atitinkantj magistro darba,
gilinantis | mokslo tiriamojo darbo metodinius ir organizacinius klausimus, iSmokstant
pristatyti ir apginti savo tyrimo rezultatus bei suformuluotas rekomendacijas, oponuoti savo
kolegy pristatymus, iSsiaiSkinant savo ar kolegy darbo raSyme bei atskiry jo daliy pristatyme
iSkylancius neaiSkumus, abejones, priestaravimus ir kt.

Seminaro metu, pagal i§ anksto paskelbtg tvarkarastj, kickvienas magistrantas pristato ir
gina savo darbg ir buna kolegy pristatomy darby oponentu. Taigi seminare magistrantai
mokosi vieni i$ kity bei padeda vieni kitiems. Todél tikslinga pasikeisti su kolegomis el.
pasto adresais bei telefonais.

Iki seminaro pateikta darbo pristatymo medziaga yra recenzuojama vieno magistranto.

Specializacijos seminaruose gali dalyvauti vadovai ir kiti déstytojai.

Darbo pristatymas. Pateikiama ir ginama:

1. Darbo pavadinimo patikslinta (galutiné) redakcija ir detalizuotas darbo planas.

2. Temos aktualumo pagrindimas.

3. Darbo tikslas, uzdaviniai, hipotezé (jeigu ja buvo prasminga formuluoti).

4. Darbo riby nustatymas ir pagrindimas (pvz. ,,...visas pirkimo procesas®, ,,...pirkimo
proceso viena sudétine dalis — tiekéjy atranka ir pasirinkimas®, ,,nagrinéjamas tik Zaliavy ir
medZiagy pirkimas, atsiribojant nuo prekiy, skirty perparduoti, ilgalaikio turto jsigijimo bei
smulkiy prekiy pirkimo, nes...*).

5. Analizés vienetai (pvz., institucijos, jmongs, geografiniai rajonai, vartotojy ar profesinés
grupés, teiseés aktai ir t. t.).

6. Kokiais darbe panaudotais metodais, teorijomis buvo pasiektas darbo tikslas, i§spresti
iSkelti uzdaviniai bei patikrinta darbo hipotezé (hipotezés), duomeny apdorojimo metodai ir jy
matematinis statistinis jvertinimas.

7. Svarbiausi autorinio tyrimo rezultatai, svarbiausi darbo autoriaus asmeniskai sukurti,

nustatyti ar aptikti dalykai (praktiniu, metodiniu ar teoriniu aspektu).
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8. Kas konkreciai (kokios autoriaus sukurtos tezés, modeliai, schemos, formulés, i§vados,
rekomendacijos ir kt.) bus keliama j magistro darbo gynima.

9. Ko ir kod¢l nepavyko pasiekti ar iSsiaiSkinti darbe.

10. Galimos tolesnés temos (problemos) nagrinéjimo kryptys.

11. Kur ir kaip aprobuoti (ar numatyta aprobuoti) svarbiausi darbo rezultatai.

12. Kas planuojama ginti parengus magistro darbg.

13. ISpléstinis literatiiros sgrasas.

1 spausdintas Sio pristatymo santraukos egzempliorius pateikiamas seminaro
vadovui, o santraukos skaitmeniné versija — persiunc¢iama el. pastu magistrantui oponentui
prieS 3 dienas iki darbo pristatymo. Autorius, pristatantis darbg, skaito 5-8 min. trukmes
pranesima. Jis gali kreiptis j seminare dalyvaujanéius magistrantus ir/ar déstytojus patarimo dél

kilusiy abejoniy, sunkumy ar galimy sprendimy. Rekomenduojama naudotis projektoriumi.

Pristatymo oponavimas. Kolegos oponavimas — tai geranoriSka ir konstruktyvi darbo
pristatymo kritika, kurios tikslas — padéti grupés draugams (ir sau!) patobulinti magistro
darba. Kritikoje turéty biiti konkreciy sitilymy ar sprendimy varianty, kaip pasalinti trikumus
bei spresti problemas.

Rastu pateikiamame atsiliepime biitina jvertinti:

1. Temos aktualumg ir pagrindimo pakankamuma.

2. Tikslo ir uzdaviniy formulavima.

3. Hipotezés formulavimg (ar suformuluota hipotezé néra akivaizdi ir neverta net
tikrinti; ar hipotezé pagrista ir pakankamai susieta su darbo pavadinimu, tikslu bei
uzdaviniais; jeigu darbe atsisakyta hipotezés — jvertinti Sio atsisakymo pagrjstuma).

4. Darbo pavadinimo ir turinio atitikima.

5. Darbo riby apibréZtumga ir analizés vienety pakankamuma.

6. Tyrimo metody pasirinkimo pagrjstumg ir pakankamuma.

7. Tyrimo rezultaty apdorojimo ir jvertinimo metodologija.

8. Panaudota literatiirg.

9. Teksto i1Sdéstymo nuosekluma ir logiskuma.

10. Citavimo kokybe.

11. Svarbiausius darbo rezultatus, jy apibendrinima, pateikimo formas ir patikimuma
(reprezentatyvuma).

12. Oponento pastabos ir pasiiilymai.
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13. Rekomendacijos, kaip autorius turéty koreguoti savo darbo ir tyrimy plana,
metodologija ir kt.

14. Bendras jvertinimas pazymiu.

Atsiliepimo apimtis 1-2 puslapiai.

Oponuojantis magistrantas darbo pristatymo dieng pateikia savo atsiliepimo 2
egzempliorius (vieng — seminaro vadovui, kita — oponuojamo darbo autoriui). Oponentas daro
iki 5 min. trukmés pranesima, neskaitydamas viso atsiliepimo, o tik iSdéstydamas esminius
trikumus, siilymus, kolegialaus svarstymo reikalaujancius klausimus bei tai, kg jis daryty.

Seminaro dalyviai vertinami pazymiu, atsizZvelgus j savo pristatymy ir jy gynimo kokybe,
kolegy pristatymy oponavimo kokybe ir jiems teikiamy darbo gerinimo rekomendacijy verte

bei aktyvuma seminare.

5. BAIGIAMASIS MAGISTRO DARBAS IR JAM
KELIAMI PAGRINDINIAI REIKALAVIMAI

Magistro darbas (MD) — tai kvalifikacinis darbas, originali individuali moksliné (teoriné

ir taikomoji) studija, kurios pagrindu suteikiamas magistro kvalifikacinis laipsnis.

Magistro darbo tikslas yra patvirtinti autoriaus sugebé¢jima taikyti studijy metu jgyta
teorin] pazinimg, mokslines Zinias, jgiidZzius ir kompetencijas realiai mokslinei praktinei
problemai ar situacijai gvildenti. Magistro darbas turi parodyti magistranto intelektualing
brandg ir geb¢jimus savarankiskai spresti mokslo Sakos teorines, metodologines bei praktines

problemas.
Magistro darbo turinio klausimai turi apimti 3 privalomus dalykus:
1) teoring dalj (mokslinés literatiiros nagrinéjama tema apibendrinimas ir analiz¢);
2) metodologing dalj;
3) autorinio tyrimo rezultaty pateikima, jy apibendrinimg ir interpretavima.

IS magistranto reikalaujama tiksliai suformuluoti nagrin¢jamus klausimus ir jrodyti, kad

darbe istirti, apraSyti ir apibendrinti dalykai turi naujumo ir naudingumo elementy.
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Magistro darbe teoriniai ir praktiniai klausimai turi buti susieti j visuma. Teoriniai
teiginiai turi biiti grindziami praktiniais duomenimis, o tyrimy duomenys, faktai lyginami su

teoriniais.

Darbas turi vienareikSmiai parodyti, kad magistrantas yra iSstudijaves naujausig
nagrinéjamos temos moksline literatiira, metodiskai pagrijstai ir savarankiskai atlikes
tyrimus, geba pritaikyti tyrimo ir surinktos medZiagos apibendrinimo metodus,
nuosekliai iSdéstyti, tinkamai apibendrinti ir jforminti sukaupta medzZiaga, argumentuoti
savo nuomoneg, daryti logiSkus apibendrinimus, teisingas iSvadas bei formuluoti

prognozes, pasiiilymus.

BDP ir magistro darbo temy aprobavimo ir tvirtinimo datos bei procediiros aptartos Sio
leidinio 1-2 lenteléje. Magistro darbo vadova tvirtina katedra (studijy komitetas). Magistrantas

gali raSyti darbg ir savarankiskai.

Magistro darbas raSomas lietuviuy kalba. ISskirtinais atvejais katedra gali leisti darba
rasyti uzsienio kalba (angly, pranciizy, rusy, vokie¢iy). Toks leidimas atspindimas katedros
posédZio protokole. Siuo atveju bitina paradyti i§samig (10 puslapiy) magistro darbo santrauka

lietuviy kalba.

Rengiant magistro darbg j bendrg visumg sujungiama abiejy raSyty BDP medziaga,
atlickami triikkstami tyrimai, analizuojama magistrantiiros studijy laikotarpiu publikuota
naujausia literattira, daromi apibendrinimai, atliekamas tyrimy rezultaty matematinis statistinis
apdorojimas, formuluojamos iSvados, rekomendacijos, prognozés. Baigiamajame darbo
rengimo etape rekomenduotina naudotis specializacijos seminaro dalyviy pateiktomis

pastabomis ir rekomendacijomis.

Kaip buvo minéta, magistrantas turéty pasiekti, kad svarbiausi magistro darbo
rezultatai ar siulomi sprendimai buty aprobuoti — paskelbti Zurnaluose, apsvarstyti
konferencijose, specialisty seminaruose, organizacijuy, kuriuy veikla nagrinéjama darbe,
vadovy bei vadybininky susirinkimuose, mokymuose ir kt. Tai reikia glaustai atspindéti

magistro darbo jvado pabaigoje arba iSvadose bei darbo santraukoje.
VU Ekonomikos fakulteto magistrantai savo MD, kaip taisyklé, turi nagrinéti aktualias

taikomojo pobtidzio problemas, taciau atskirais atvejais gali biiti raSomi ir teorinio bei istorinio

— apzvalginio pobtidzio darbai. Atsizvelgiant j tai, MD keliami skirtingi reikalavimai.
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Taikomojo pobudZio darbuose turi biti:

1. apibudinti nagrin¢jamos problemos teoriniai aspektai (pripazintos teorijos,
metodikos, diskusiniai bei probleminiai klausimai, apzvelgti Lietuvoje ir uzsienyje
atlikti svarbiausi darbai);

2. remiantis antrinés ir pirminés informacijos duomenimis, naudojant Siuolaikinius
metodus iSanalizuota (diagnozuota) esama situacija;

3. remiantis atlikta analize, pateikti sitilymai, rekomendacijos, prognozés, projektai.

Teorinio pobiidzio darbuose turi biiti:

1. remiantis placia, naujausia literatira, apzvelgti nagrinéjama tema
pasaulyje atlikti svarbiausi darbai, ypatinga démesj skiriant, skirtingoms teorinéms
koncepcijoms, probleminiams, diskusiniams klausimams; apzvelgiama dabartiné srities
buklé;

2. remiantis atlikta literatiros apzvalga, pateiktas teoriniy koncepcijy ir
atskiry teiginiy jvertinimas bei pareiksta sava argumentuota nuomong;

3. aptartos nagrinéjamos problemos teoriniy teiginiy, metodiky,

rekomendacijy ir pan. taikymo galimybés Lietuvos verslo praktikoje.

Istorinio - apZvalginio pobudZio darbuose turi biiti:

1. pateikta nagrin¢jamo reiskinio raida Lietuvoje (Baltijos Salyse,
Europoje, iSsivyscCiusiose Salyse, pasaulyje) ir iSanalizuotos jvykusiy bei vykstanciy
poky¢iy priezastys, juos sglygojantys veiksniai,

2. suformuluotos apibendrinancios i§vados;

3. pateikta nagriné¢jamo reiskinio raidos perspektyva, prognozeé.

Visuose darbuose turi biiti:
1. atskleistas nagrinéjamos problemos (temos) aktualumas, jos reikSmeé

atitinkamos mokslo ar verslo srities teorijai ir praktikai;

2. jvertinta problemos (temos) iSnagrinéjimo situacija bei atlikti darbai
Lietuvoje;

3. aiSkiai apibréztas MD tikslas ir uZdaviniai;

4. surinkta pakankama medziaga ir duomenys, leidZiantys tinkamai

iSnagrinéti pasirinkta tema;
5. pasiektas iSkeltas MD tikslas ir i§spresti numatyti uzdaviniai;
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6. prisilaikyta Sioje metodikoje pateikty reikalavimy dél darbo apimties, jo

techninio jforminimo ir literatiiros bei Saltiniy sgraso sudarymo tvarkos.

6. BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO STRUKTURA

Orientaciné magistro darbo apimtis yra 3—4 autoriniai lankai (120 000-160 000
spaudos zenkly). Tai sudaro apie 55-70 A4 formato masinrascio puslapiy, parasyty 12
Sriftu, 1,5 intervalu. IS virSaus, apacios ir deSinés palieckamos 2 cm, o i$ kairés — 3 cm parasteés.

Darbo priedai | minétg apimtj nejskai¢iuojami.

IriSamo darbo elementai sudedami tokia tvarka:

1. Virselis

2. Titulinis lapas (Zr. 2 prieda)

3. Turinys

4. Santrumpy ar terminy paaiskinimai — jeigu darbe daug nejprasty santrumpy, sgvoky, terminy
(81 dalis neprivaloma)

5. Ivadas

6. Darbo dalys, skyriai, poskyriai

7. I§vados ir pasitilymai

8. Literatura ir Saltiniai

9. Darbo santrauka uzsienio (angl. Summary, vok. Zusammenfassung, pranc. Résumé) kalba

10. Priedai

Magistro darbo galinio vir§elio vidinéje puséje priklijuojamas vokas darbo recenzijoms

bei darbo skaitmeninei versijai (CD) idéti.

Turinyje nurodomi atskiry darbo struktiiriniy elementy puslapiai.

Ivado (IZzangos, Pratarmeés) paskirtis — pagristi magistro darbo temos aktualuma,
iSryskinti sprendZiamas problemas bei suformuluoti darbo tiksla ir pagrindinius uzdavinius.
(Detaliau zr.2.4. poskyrj). Rekomenduojama magistro darbo jvado apimtis — 2—4 puslapiai.

Pagrindiné dalis. Jos struktiira ir turinys priklauso nuo MD pobiidzio, pasirinktos
tyrimo metodikos.

I§vados ir pasitilymai. Sis MD struktiiros elementas apibendrina svarbiausius

magistranto BDP rezultatus ir turi iSplaukti i§ pagrindinéje darbo dalyje pateiktos medZziagos.
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Magistro darbo santrauka (Santrauka (Reziumé)) raSoma viena i§ uzsienio (angly,
pranclizy ar vokieCiy) kalby. Santrauka — tai glaustas darbo esmés ir pagrindiniy tyrimy

rezultaty iSdéstymas. Santraukoje pateikiamas darbo pavadinimas (jeigu santrauka raSoma ne

angly kalba, reikia paraSyti darbo pavadinimg ir angly kalba), autoriaus vardas ir pavarde¢,

darbo tikslas, tyrimy metodologija ir rezultatai, svarbiausios iSvados ir rekomendacijos,
nurodomas panaudotos literatiiros Saltiniy bei darbo esme¢ atspindin¢iy lenteliy ir paveiksly
skaicius. Santraukos pabaigoje nurodomas magistro darbe siiilomy sprendimy aprobavimo
budas ar priemonés. Santraukoje nepateikiamos lentelés ar paveikslai, tac¢iau j juos gali buti
pateikiamos nuorodos. Santraukos apimtis neturéty virSyti dviejy puslapiy. Santraukos

struktiira tokia:

e darbo pavadinimas (jeigu santrauka raSoma pranciizy ar vokieciy kalbomis, tuomet

reikia para$vti darbo pavadinimag ir angly kalba);

e autoriaus vardas ir pavardé,

e magistro darbas;

e studijy programos pavadinimas;

e Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, Apskaitos ir audito katedra;

e darbo vadovo akademinis laipsnis, vardo inicialas ir pavardé;

e 7odis ,,santrauka“ uzsienio kalba;

e santraukos tekstas, kuris pradedamas darbo puslapiy, lenteliy ir paveiksly kiekio

nurodymu.

Literaturos ir Saltiniy saraSas. Rasant MD naudojama (cituojama, nagrinéjama,
paminima) jvairi literatiira ir dokumentai. Todél darbe turi biiti pateiktas naudotos literatiiros
(monografijy, knygy, vadovéliy, straipsniy) ir kity informacijos Saltiniy (nepublikuoty
moksliniy darby vertimy, knygy bei straipsniy rankrasc¢iy, verslo jimonése bei internete gautos
informacijos ir kt.) sgrasas.

Priedai. Juose pateikiamos didelés apimties lentelés, jvairtis skaiiavimai, ankety,
pagal kurias buvo atlickama apklausa, pavyzdziai, didesnés apimties paaiSkinimai, Kita
pagalbing reikSme turinti, bet pagrindingje dalyje nagrinéjama medziaga. Kiekvienas priedas
turi turéti pavadinima ir numerj ( pvz., 1 priedas, 2 priedas ir t.t.). | kiekvieng prieda tekste turi

buti nuoroda.
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7. MAGISTRO DARBO GYNIMAS IR VERTINIMAS

Pristatomas registruoti darbas turi buti perskaitytas ir aprobuotas darbo vadovo. Vadovo
aprobavimas patvirtinamas parasu tituliniame darbo lape, kas reiskia, jog, vadovo nuomone,
darbas atitinka bent minimalius tokiems darbams keliamus reikalavimus. Nepasirasius vadovui,
magistrantas turi teis¢ praSyti magistro darby gynimo komisijos leidimo ginti darba.

Kartu su atspausdintu darbu katedrai pateikiama ir jo skaitmeniné versija kompaktinéje
ploksteléje.

Prie§ gindamas magistro darba, magistrantas privalo jj patalpinti Vilniaus universiteto
elektroniniy dokumenty informacijos sistemoje ir gynimo komisijai pateikti tai patvirtinantj
dokumentg — savo parasu patvirtinta garantijg.

Uzregistruotg darbg perziiiri ir vizuoja katedros vedéjas (studijy programos vadovas) ir
pateikia jj recenzuoti ir oponuoti. Recenzentas pateikia raSytine recenzija prie§ 2 dienas iki
paskelbtos darbo gynimo datos. Iki gynimo magistrantas turi teis¢ susipazinti su recenzijoje
pastabomis.

Gynimo metu magistrantas turi parodyti gerg teorinj ir praktinj pasirengimg darbo
temos klausimais bei studijy specializacijos srityje, atskleisti savo darbo esm¢ bei rezultatus,
atsakyti ] recenzenty, oponenty, komisijos nariy bei kity gynimo dalyviy klausimus, apginti
savo darbe iSdéstytus teiginius bei pateikiamas idéjas. Jeigu magistrantas nesutinka su kai
kuriomis recenzento pastabomis, tai darbo gynimo metu jis turi teis¢ apie tai informuoti
komisijg bei papildomai argumentuoti gin€ytinus teiginius, rezultatus ir kt.

Magistro darbas vieSai ginamas fakulteto dekano sudarytoje ir VU rektoriaus
patvirtintoje komisijoje.

Magistro darbo gynimas vyksta tokia tvarka:

1. Komisijos pirmininkas praneSa darbg ginanCio magistranto pavarde, darbo
temos pavadinimag ir recenzento bei oponento pavardes.

2. Magistrantas perskaito iki 10 min. trukmés praneSima, nurodydamas
nagrin¢jamg problema, akcentuodamas jos aktualuma, pateikdamas darbo tiksla, uzdavinius,
hipotezes, metodika, svarbiausius tyrimo rezultatus, iSvadas ir rekomendacijas. Ypatingas
démesys skiriamas paties autoriaus sukurty ar atrasty dalyky esmés, naujumo ir praktinio,
teorinio ar metodologinio pritaikymo galimybéms atskleisti. PraneSimas turi biiti iliustruojamas
projektoriumi demonstruojama vaizdine medziaga (lentelés, paveikslai, modeliai, schemos,
grafikai, formulés ir kt.), atspindinfia darbo esme, verte ir svarbiausius rezultatus.

Demonstruojamos vaizdinés medziagos kopijos, atspausdintos ant popieriaus, gali buti
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pateikiamos kiekvienam komisijos nariui iki darbo gynimo pradzios. Pristatant darba trumpai

pakomentuojamas vaizdiniy priemoniy turinys.

3. Magistrantas atsako ] komisijos nariy ir kity posédyje dalyvaujanciy asmeny
klausimus.

4. Komisija ir magistrantas supazindinami su recenzijos turiniu.

5. Magistrantas atsako j recenzento pastabas, nuorodas ir klausimus.

6. Oponentas zodziu iSdésto nuomone apie darbg ir pateikia klausimus.

7. Magistrantas atsako j oponento klausimus.

8. Magistro darbas jvertinamas uzdarame komisijos posédyje, pasibaigus visy tos
dienos darby gynimui.

9. Komisijos pirmininkas vieSai pranesa, kaip jvertinti magistro darbai.

Magistro darbo vertinimo Kriterijai

Dar iki gynimo komisijoje darba preliminariai vertina vadovas ir katedros vedé¢jas
(studijy programos vadovas). Jeigu jie mano, kad darbas i§ esmés atitinka keliamus
reikalavimus, pasiraso tituliniame darbo lape.

Galutinj magistro darbg jvertinima 10 baly skaléje atliecka komisija, atsizvelgusi i
recenzento, oponento ir kity komisijos nariy vertinimus bei darbo pristatymo ir gynimo kokybe.

Sitlomos tokios orientacinés magistro darbo vertinimo kriterijy grupés ir jy vertinimo
svarumo koeficientai:

1. Mokslinio tyrimo verte:

— mokslinis darbo tikslo, uZzdaviniy ir hipotezés formulavimas, jy sprendimo ir rezultaty
pateikimo darbe lygis;

— temos aktualumas, originalumas ir naujumas;

— mokslinio tyrimo gilumas ir metodologinis pagrjstumas;

— tyrimo rezultaty interpretavimo lygis, iSvady ir rekomendacijy pagrjstumas;

— tyrimo rezultaty matematinis statistinis apdorojimas ir jvertinimas;

— darbo turinio ir struktiros atitikimas darbo tema;

— literatuiros Saltiniy tinkamumas, kokyb¢ ir pakankamumas;

— darbo rezultaty aprobavimo lygis (publikacijos, praneSimai konferencijose ir kt.).

2. Darbo apipavidalinimas:

— darbo grafinés dalies atlikimo lygis, iliustracijy kokybé, aiskumas, akivaizdumas ir
suprantamumas;

— kalbos taisyklingumas ir stilius;

— literattiros Saltiniy apraso tikslumas;
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— darbo pateikimo vadovui ir katedrai grafiko laikymasis.

3. Darbo gynimo kokybé:

— darbo esmés ir svarbiausiy rezultaty atskleidimo kokyb¢;

— pristatymo jtaigumas;

— magistranto atsakymy ] recenzenty, oponento ir komisijos nariy klausimus kokybé¢,

argumentavimo lygis ir jtikinamumas.

Jeigu magistrantas darbo neapgina (neparodo reikiamo teorinio ir praktinio
pasirengimo, i§ esmés neatsako j recenzenty, oponento ir komisijos nariy klausimus, nejstengia
reikiamai argumentuoti savo darbo teiginiy bei iSvady ir kt.), komisija nusprendzia, ar tas pats
darbas turi buti pataisytas ir ginamas pakartotinai, ar magistrantui reikia rasyti naujg magistro

darba. Abiem atvejais darbas gali biiti ginamas tik kitais mokslo metais.
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PRIEDAI

1 priedas
Baigiamojo darbo projekto titulinio puslapio pavyzdys

VILNIAUS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS FAKULTETAS
APSKAITOS IR AUDITO KATEDRA

Apskaitos ir audito magistro programa

Il kurso studento
Jono PETRAICIO

BAIGIAMOJO DARBO PROJEKTAS (11)

KURYBINES APSKAITOS VYSTYMOSI PERSPEKTYVU
VERTINIMAS

Darbo vadovas: doc. dr. P. Jonaitis

Darbo jteikimo data

Registracijos Nr.

Vilnius, 2013
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2 priedas.
Maugistro darbo titulinio lapo pavyzdys

VILNIAUS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS FAKULTETAS
APSKAITOS IR AUDITO KATEDRA

Janina JONAITYTE

Apskaitos ir audito programa

MAGISTRO DARBAS

BIUDZETU SISTEMA IMONEJE ,,ABC* IR JOS

VERTINIMAS
Leidziama ginti Magistrantas
(parasas) (parasas)
Katedros ved¢jas
prof. habil. dr. V. Lakis Darbo vadovas

(parasas)

Prof. habil. dr. P. Petraitis

Darbo jteikimo data Registracijos Nr.

Vilnius, 2013
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